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Bir Bakista Stratejik Plan

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisti (IYTE) 2019-2023
Strateji Plam kapsaminda yapilan guncelleme ve
yenilemelere yonelik genel 0zeti gosteren ana
basliklar asagida belirtilmektedir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

IYTE Misyonu, kurulus kanununda da belirtilen
dogrultuda “Bilim ve teknoloji alanlarinda ileri
diizeyde arastirma, egitim, 6gretim, liretim, yayin
ve damsmanlik yapmaktir.”

IYTE Vizyonu, “Bilim ve teknolojide onci,
egitimde ozgiin, diinyada saygin bir arastirma
universitesi olmaktir.”

IYTE Vizyonunu olusturan temel stratejik eksenlere
gore genisletilmis bildirimiise;

e Kurulus amacindaki yuksek teknolojiyi tercih
ettigi ulusal oncelikli alanlara yayginlastirmada
onculuk eden,

« Egitimde calisma ortaminda is birligine dayali,
ogrenci odakli ve uygulamali 6grenim firsati
sunarak dijital doniisiim ve teknolojik degisime
ozgun ve nitelikli katki veren,

e Cevreye ve insana duyarli
surdurulebilir bicimde koruyan,

 Diinyadaliderlikettigitematik alanlardasaygin
bir arastirma Universitesi olmaktir.

gelisimini

Bu dogrultuda belirlenen IYTE Temel Degerleri
asagidaki gibidir (Sekil 1):

B jnovatif: Bilimsel arastirma giiciinden gelen
teknolojik inovasyonu modern girisimlere
donusturur.

Girisimci: Fikirleri olan paydaslarim
cesaretlendiren gerekli destek ortamim
saglayarak yeniliklerin 6niind acar.

B Ozgun: Arastiran, deger katan, farkl,
yaratici, hayal gucune oncelik veren
arastirma ve egitim ortamlarin destekler,
fikri hak ve ozgurluklere onem verir.

Katilimer: Yenilik ve girisim ortaminin onuinu
acan her tirli fikrin deger bulabilmesini
ve her kademede yonetim sureclerine
katilabilmeyi mumkun kilar.

B Oncii: Bilimsel basarisi ile (Ulkesindeki
arastirma ve yenilik ortamindaki gelismelere
liderlik etmeyi, cesur ve atak karakteri
ogrencivearastirmacilaraasilayarakilklerin
teknoloji ussu olmay1 kendine pozisyon
belirler, bu yonde girisimde bulunur.

Duyarli: Cevresindeki yerel topluma ve
dogal, kiiltiirel varliklarin suirdiriilebilirligine
saygili ve duyarli davranir.

“ @ MISYON: Bilim =
ve teknoloji
alanlarinda ileri — .
diizeyde arastirma, %
egitim, 6gretim,
tretim, yayin p—_; | iQTEMI
ve damsmanlik e ﬁﬁi‘ ﬁm Niﬁﬁii iﬁ W
yapmaktir.
& vizyon: Bilim ve
o . R teknolojide oncti,
DIREKTORLUK ve ey egitimde 6zgiin,
fides ionbn — dinyada saygin
bir arastirma
L o Universitesi olmaktir.
e KURUMSAL GELISIMve

ONCU

DUYARLI

-

Sekil 1. [YTE Misyonu, Temel Degerleri ve Vizyon basarim organizasyonu
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Amacg ve Hedefler

Uygulanmakta olan strateji plani amac ve hedefleri vizyon ve temel degerlere yonelik giincellemeler ile
plan donemi ve orta vadedeki egilimler dikkate alinarak giincellenmistir. ‘Bilimsel Arastirma’, ‘inovasyon
Ekosistemi’, ‘Egitim-O8retim’, ‘Kurumsal Gelisim ve Toplumsal Katki’dan olusan her bir ana stratejik gelisim
ekseni, direktorliik ve koordinatorliikler araciligi ile vizyon basarimi agisindan takip edilmektedir (Sekil 2).

: o e Kurumsal Gelisim ve
Inovasyon Ekosistemi Egitim-Ogretim Toplumsal Katk

I inovasyon konusunda
bilinglendirme calismalar
ve Teknopark izmir’dekiler
basta olmak Uzere
tum inovatif firmalarla
iletisimin giclendirilmesi

Arastirma Universitesi
misyonuyla evrensel
diizeyde bilgi uUretilmesi

B Arastirmaveuygulamaya
dayalicok boyutlu egitimin
gerceklestirilmesine yonelik
altyapininolusturulmasi

B Kurumsal yonetisim,
kurum kultura ve
organizasyonel

.. kapasitenin gelistirilmesi

Uretilen bilgi ve )

B IYTE Kampisiiniin

teknolojinin topluma ve B Osgrenci odakli ve

sanayiye transfer edilmesi

IYTE’nin, Ege Bélgesinin
“arastirma cazibe
merkezi”, “bilim ve
teknoloji Ussi” olmasi; bu

¥ Enstitii’nin inovasyon
faaliyetlerine yonelik
altyapisimin gelistirilerek
surdurulmesi

M Yarimin teknolojisini

uygulamali egitim icin
dijital donusim ve
teknolojik degisime
uygun 6grenme ortaminin
olusturulmasi

surdurulebilir/yasayan/
dogayla dost bir
“egitim-arastirma
laboratuvan” olarak
yeniden tanimlanmasi

[l Toplumsal konulara
iliskin kurumsal altyapinin
gelistirilerek is birliklerinin
artirilmasi

[l Egitimde ve arastirmada
uluslararasi taninirligin
artinlmasi

amaclabeserivealtyapi
anlaminda Ar-Ge destegi
saglanmasi

tamimlamaya ve
gelistirmeye yonelik sosyal
altyapinin gelistirilmesi

Sekil 2. Vizyon, Misyon ve Temel Degerler etrafinda glincellenmis stratejik amag ve hedefler

1. Stratejik Plan Hazirlik Sureci

IYTE stratejik planlama calismalar1, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bu Kanun’un 9.
maddesi hiikmiine dayanilarak hazirlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik uyarinca ve Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu rehberliginde; Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Strateji Plan1 Koordinatérliigii’niin yonlendirmesiyle tiim birimler ile Ust
Yonetimin iradesi ve katiimi ileyurutulmektedir.

Enstitumuzdeilk stratejik planlama calismalarina 2008-2012 doneminde baslanmis, bu plani genis bir
katiimcibikile yurutulen 2014-2018 Strateji Planizlemistir. Son olarak hazirlanan t¢uincu plan, 2019-
2023 donemini kapsamaktadir.

2019-2023 Stratejik Plan hazirlama suirecinde; Enstitimuzde daha once plan hazirlama surecinde ortaya
cikan deneyimden yararlanmlmistir. 2014-2018 Strateji Plani’min i¢c paydaslar ile yogun bir etkilesimle ve
genis bir katiimla yurutulmus olmasi bu yonde i¢ paydaslar ile yapilan gorusmeler icin bir kilavuz olmus,
gorusleringuncellenmesinde tumidarive akademik birimlerin goruslerisorularak katkilarialinmistir. Ayrica
akademik birimlerin yoneticileriile yliz yiize goriismeler yapilarak siirecin zenginlestirilmesi saglanmistir.
D1s paydaslar icin ise Enstitimuzun hizmetlerinden yararlananlar, sanayi temsilcileri, mezunlar, sivil toplum
kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslar ile ilgili diger tiim taraflarin katkilarini saglayacak sekilde katilimci
calismalar yurutulmus, bu gruplara yonelik anket calismalar ve odak grup toplantilar yapilmistir. Dis
paydas katiimi yeterli diizey ve kalitede saglanmistir.



Stratejik Planlama Koordinatorliigii; Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, list yonetim temsilcisi ve
konusunda uzman akademik personelden olusmus, paydaslarlailgili analizler bu koordinatorliik tarafindan
gerceklestirilmistir.

IYTE stratejik planlama siireci, hazirlik donemi ile baslamis; anket, odak grup calismasi, yiiz yiize
mulakatlar, calistay, danisma kurulu calismalan gibi toplanti ve faaliyetler planlanmis; tarihleri gosteren
zaman cizelgesi hazirlanmis; beseri kaynaklar, organizasyon yapisi, teknik donanimlar ve benzeri hususlar
dikkatealinaraksiirecingerektirdigikaynakihtiyaclaritespit edilmis ve gereklisiirec planlamasi yapilmistir
(Tablo 1).

Tim siirecin planlanmasinda lilkemizdeki ve Enstitiimiizi ilgilendiren konulardaki degisiklikler dikkate
alinarak bir 6nceki dsnemden farklilasan konular dikkatle giindeme getirilmistir. IYTE’nin 2017 yiliicinde
Turkiye’de oncelikli 10 arastirma universitesinden biri olarak secilmesi ve dolayisiyla “Aday Arastirma
Universitesi Ozdegerlendirme Raporu” ve bu raporun ciktilarinda tespit edilen amac ve hedefler, giincellenen
strateji planinin omurgasini olusturmustur.

Yukarida anahatlar belirtilen degisimler dogrultusunda iYTE 2019-2023 Stratejik Plan1’nda stratejik
gelisme eksenlerive bunabagli stratejik amac, hedef ve stratejilerin yapisinda da giincellemeler yapilms,
izleme ve performans programi acisindan uygun say1 ve nitelikte amac ve hedef belirlenmistir. Hedeflere
yonelik performans gostergeleri belirlenmis, mevcut duruma ait deger ve ulasilmasi arzulanan seviyeler
tespit edilmis, amac ve hedeflere ulasilacak stratejilereiliskin kaynak maliyet tablolarina yer verilmistir.

Tablo 1. Stratejik Plan hazirlik sureci takvimi (Aralik 2017- Mayis 2018)

1. Uygulanmakta olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2. ic paydaslara yonelik birim/boliim goriislerinin alinmasi

3. D1spaydaslarin belirlenmesi, katilimcilik araclarinin
hazirlanmasi ve anket uygulanmasi

4, Universitenin izleyecegi yeni plan donemi stratejilerinin
belirlenmesi

5. Ic paydas goriismeleriile Dis Paydas Calistayive
konsolidasyonu

6. Temel amag, hedef ve stratejilerin dizenlenmesi

7. Performans Gostergelerinin belirlenmesi

8. Taslak Stratejinin Ust yonetim ve Paydaslara acilarak goriis
ve yorumlarin konsolidasyonu

9. Performans Gostergelerine bagli stratejilerin
butcelendirilmesive zamanplaniolusturulmasi

10. IYTE Strateji Planinin finalize edilmesi




2. Durum Analizi
2.1. Kurumsal Tarihce

Fen FaKUltesi, Muhendislik Fakultesi, Mimarlik Fakultesi ile Muhendislik ve Fen Bilimleri Enstitusunden
olusan Izmir Yuksek Teknoloji Enstitusu, 3837 sayili Kanunile 11.07.1992 tarihinde kurulmustur.

Enstitiimiiz 16.11.1992 yilinda izmir’in Basmane semtinde bulunan Petkim’e ait binada calismalarina
baslamistir. Ancak, fakultelerin kurulus calismalari ile birlikte mevcut bina yeterli olmamis, Enstitu’ye, blyuk
bolumu hazineye ait Gulbahce Kampus Alani tahsis edilmistir. Bu alana Enstitu birimleri 1998 yiliitibariyla
tasinmaya baslamis, ayrica Kampiis sinirlan icerisinde olusturulan “izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi”
2004 Subat ay1 icerisinde firma basvurularini almaya baslamistir.

Yabanci Diller Bolimi 1995 yilinda, Genel Kultir Dersleri Bolumu 2001 yilinda acilmistir. Yabanci Diller
Boliimii, 2010 yilinda yiiksekokul statiisline gecmistir. IYTE’nin egitim dili tim bolim ve programlarda
ingilizcedir.

ilk lisans mezunlarin 2002 yilinda veren IYTE’de 12 lisans, 20 ana bilim dalinda 5’i disiplinlerarasi
olmak uzere 23 yiiksek lisans, 3’U disiplinlerarasi olmak lizere 17 doktora programinda egitim-
ogretim faaliyetlerisirdirilmektedir.

Enstitlimiizde kurulusundan son yillara kadar disiplinlerarasi olarak tasarlanan ve yogun arastirmalarin
yapildig1 ve glinimiiz teknolojisini yonlendirme arastirma ciktilarini haiz programlar, kritik arastirmaci
sayisiniartirmak ve mevcut laboratuvar ve techizat altyapisini etkin kullanmak amaciyla stratejik bir karar
ile boliimlere donustiiriilmistir. Bu karar dogrultusunda Miihendislik Fakiiltesinde 2012 yilinda Malzeme
Bilimi ve Miihendisligi Boliimii, 2013 yilinda Biyomiihendislik Boliimii, 2014 yilinda ise Enerji Sistemleri
Miihendisligi Bolimi ve Cevre Miihendisligi Bolimi acilmistir.

Programdan boliime doniisen bualanlardamevcut lisansiistii egitime devam edilmektedir. FenFakiiltesinde
2015 yilinda Fotonik Bolumu ve 2016 yilinda ise Sinir Bilimleri Bolumu acilmistir. Yeni acilan bolumlerde
sadece lisansisti egitim verilmektedir.

Enstitiimiizde 2018 yili itibariyla 192’si 6gretim lyesi olmak lizere toplam 504 akademik ve 375 idari
personel gorev yapmakta ve iic fakiiltede 3549 lisans 6grencisi; Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitlisiinde
1373 yiiksek lisans ve 443 doktora 6grencisi egitim ve 6gretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Enstitumuzun 2014-2018 Stratejik Plani’nda toplam 5 ana stratejik gelisim ekseninde 14 stratejik amac
ve bu amaclara ulasabilmek icin 29 stratejik hedef ve 110 eylem olusturulmus olup kurum faaliyet raporu,
performans programi ve birim degerlendirmeleri gozetilerek, 2014-2018 donemi gerceklesmeleri gelisim
ekseni, stratejik amac ve stratejik hedef-eylem planlamasi diizeyinde tespit edilmistir.



Bilimsel arastirma ana gelisim ekseninde olusturulan hedef ve eylem planlarindan; uluslararasi projelerde
kurum katkilarini karsilamak iizere bir fon olusturulmasi, IYTE destekli arastirma projeleri sayisinin ve
butceden ayrilan paylann yukseltilmesi, mevcut tematik arastirma merkezlerinin resmi merkez statusunde
yapilandirilmasi, Uiniversite-sanayi is birligi ile yeni merkez acilmasi hedefleri gelisen kosullar goz onilinde
bulundurularak dtelenmistir. Ulusal diizeyde Akademik Tesvik Yonetmeligi, YOK Ustiin Basar1 Odiilleri
gibi tesvik ve basari kriterleri olusturuldugu icin kurumsal diizeyde bilim tesvik, odil ve basari kriterlerinin
olusturulmasina gerek duyulmamis, kurumsal diizenleme olan izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Vakfi Yayin
Tesvik Sistemi sonlandirlmistir. Diger taraftan, gelisim eksenindeki faaliyetlerin daha iyi 6rgiitlenmesi ve
yonetilmesi amaciyla 25.02.2014 tarih ve 4 sayili Senato Karariile IYTE “Arastirmalar Direktorliigi” (IYTE-
AD) kurulmustur. DirektorliigiinanafaaliyetalaniEnstitiliniinarastirma ve gelistirme politika ve hedeflerinin
tespitiveguncellenmesiilearastirmafaaliyetlerinin duzenliizlenmesiveisletilmesiolarak belirlenmistir.

Egitim-ogretim gelisim ekseninde yer alan; ulusal degisim programlarina katiim hedefi, Enstitimiiz
egitim dilinin ingilizce olmasi nedeni ile etkili gerceklestirilememis, teknolojik yeniliklerin egitimde aktif
olarak kullanilmas1 hedefi altinda yer alan uzaktan egitim uygulamasina 2011-2012 Bahar Doneminde
baslanmis ancak, 2015 yilinda son verilmistir. CO-OP uygulamasina baslayan lisans bolumu sayis1 3
(Kimya Miihendisligi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi ve Kimya Boliimii) olup, 2017-2018 Egitim-
Ogretim Y1l1 Giiz Yariyilinda Endiistriyel Tasarim Yiiksek Lisans Programina “ID 540 Cooperative Education
Course (Ortak Egitim Dersi)” dersieklenmistir.

Teknoloji, inovasyon ve yaraticilik gelisim ekseninde, Enstitli’niin inovasyon faaliyetlerine yonelik altyapisinin
olusturulmas stratejik amaci altinda yer alan akademik yukseltme kriterlerinde patent alma faaliyetinin
agirliginin artirilmasi icin girisimlerde bulunulmasi hedefine yonelik olarak kurumsal diizenleme yapilmistir.
izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari Politikasi ve Entelektiiel Varliklar Yonetimine
iliskin Yonerge 12.01.2016 tarih ve 3 sayili Enstitli Senato Karan ile kabul edilmis, 3 yil siire ile
gorevlendirilen IYTE-FSHM Degerlendirme ve Destekleme Kurulu calismalarina baslamistir. Kurulda Rektér,
Arastirmalar Direktoru, TTO Yoneticisi, Sanayi Temsilcisi ve Patent Uzmani yer almaktadir. Bu kapsamda
patent destegi verilmektedir.

Kurumsal gelisim ana ekseninde, idari ve akademik birimlerde gerceklestirilen islere, islemlere ve is
akisina dair prosediirlerin belirlenmesi eylemi dogrultusunda, Enstitiimiiz ic Kontrol Sistemi kurulus
calismalar12017 yilisonunda tamamlanmis, sistemin gelistirilmesine yonelik calismalar devam etmektedir.
Seffaflik ilkesinin etkinlestirilmesine yonelik, sikayet, istek, oneri ve yaratici fikirlerin toplandigi bir e-forum
olusturulmasi tam anlamiyla gerceklestirilememekle birlikte kurum web sayfasinin yeniden duzenlenmesi
gibi konularda akademik/idari tum birimlerin oneri ve goruslerini almak icin form diizenlenmis ve ayrica
ust yoneticiyi iceren bir sistem olusturulmustur. Ayni gelisim ekseninde yer alan ve yesil kampus hedefine
yonelik “IYTE Siirdiiriilebilir Kampiis Koordinatorliigii” 2014 yilinda kurulmustur. Koordinatorliigiin, fiili
calisma ve organizasyon yapisi halen olusturulmamstir. Kamptsteki dogal kaynaklarin degerlendirilmesi
yonunde toplam butcesi 2,5 milyon TL olan proje kapsaminda 250 KW kapasiteli 1 adet riizgar turbini
kurulmasi planlanmis, plan doneminde, birimlerin elektrik tuketimleri dizenli olarak ol¢culmus ve internet
tizerinden duyurulmustur. Enstitiimiizde yeni binalar hizmete girdigi icin elektrik ve su tilkketiminde
azalma olmamstir. Yasal zorunluluk geregince, 2016 yiinda iYTE Binalan Enerji Etiidi Hazirlanmasi ve
Enerji Kimlik Belgesi Diizenlenmesi isine baslanilmis olup 2017 ve 2018 yillarinda enerji verimliligi
calismalarina devam edilmistir.

Toplumsal hizmet ana ekseninde ise, planda ongoriilen “IYTE Toplumsal Sorumluluk Projeleri
Koordinatorliigli” 2014 yiinda kurulmus, hazirlanan Koordinatorliik Yonergesi dogrultusunda secilen
alanlarda toplumsal sorumluluk faaliyetleri yurutulmustur.



Genel olarak plan bitiini degerlendirildiginde, uygulanmakta olan strateji planina dair yiiksek bir

gerceklesme saglanmasina ragmen belirlenen bazi stratejik hedef ve eylemlerin plan doneminde meydana

gelen onemli degisiklikler (Arastirmalar Direktorluigii (IYTE-AD), Teknoloji Transfer Ofisi, izmir Teknoloji

Gelistirme Bolgesi (Teknopark izmir), Arastirma Universitesi secilmesi) nedeniyle gerceklesmelerde bazi

farkliliklar gozlenmekle birlikte yeni yapilarin anilan faaliyetleri Ustlenmekte gelecek plan doneminde daha

etkin rol oynayacagindan bahsedilebilir. Uygulanmakta olanstrateji planininyeniplanaisik tuttugu alanlar
asagida kisaca 6zetlenmektedir:

 Uygulanmakta olan strateji plaminda ngériilmeyen ancak IYTE’nin 2017 yilinda arastirma Universitesi
olmasi nedeniyle vizyona ve yeni plan butunune yansitilan yeni eylem ve gostergeler
eklenmistir.

« Bilimsel arastirma temel ekseni 2014 yi1linda kurulan IYTE-AD ile sahiplendirilmis ve ayrica IYTE-
AD inovasyon Ekosistemi ile de bir arayiiz islevi saglamaya baslamistir. Uygulanmakta olan planda
ongoriilmemesine ragmen bu yapinin sagladigi performanstan yola cikarak yeni planda ‘Egitim
Direktorliigli’ ad1 altinda Egitim ana eksenine katki saglayacak yeni bir yap1 onerilmistir.

« Teknoloji-inovasyon-Yaraticilik eksenlerinde plan déneminde kurulan yeni yapilar nedeniyle degisiklikler
olmustur. Universite, teknoloji transfer ofisi ve teknoparkin uyumlu calisabilmesi icin bu eksen ‘inovasyon
Ekosistemi’ adiyla yeniden duzenlenerek kapsami genisletilmistir.

» Uygulanmakta olan planda sinirli kalan dis paydas ve mezunlara yonelik analizler ve ¢ikarimlar yeni
plandainovasyon ekosistemivurgusu genisletilecek sekilde elealinmis, 6zellikle yapilan geribildirimler
dogrultusunda GZFT analizi ve temel degerler lizerinde acilim ve iyilestirmelere gidilmistir.

» Uygulanmaktaolanplandaayneksenlerolarakyeralankurumsal gelisim ve toplumsal hizmet eksenleri,
hedeflerinin birbirlerine yakinligi ve biitiinlesik calismasi geregi lizerine, yeni planda kurumsal gelisim
ve toplumsal katki olarak birlestirilmistir.

e Toplumsal hizmet ve kurumsal gelisim ana eksenlerinden kurulan Surdurulebilir Kampus
Koordinatorligli ve IYTE Toplumsal Sorumluluk Proje Koordinatorligiiniin isleyis acisindan etkin
olamadigi goriilmiis ve yeni planda daha etkin rol almasina yonelik iyilestirmeler onerilmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlarinin yetki, gorev ve sorumluluklar T.C. Anayasasi’nin 130. maddesi ve 2547
sayili Yilksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir. Anayasa’nin 130. maddesinde yiiksek 6gretim kurumlari;
“Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan
glicli yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin
ve danismanlik yapmak, lilkeye ve insanliga hizmet etmek lizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel
kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip” olarak tanimlanmistir.

Anayasa hikiimlerinin paralelinde, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 3. maddesinde liniversite;
“Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yliksek diizeyde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin
vedanismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yliksekokul ve benzerikurulus ve birimlerden olusan yiiksekogretim
kurumu” olarak tanimlanmis ve yiiksekogretimin amaci, ana ilkeleri ve yiiksekogretim kurumlarinin
gorevleri belirlenmistir.



Turkiye Buyuk Millet Meclisi tarafindan 10.12.2003 tarihinde kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligini saglamak, kamu mali yonetiminin amac ve
temelilkeleriolarak belirlenmistir. Kanun’un amac ve temel ilkeleri dogrultusunda; stratejik planlama ve
performans esasli butceleme ongorilmus ve kamu kuruluslarinin stratejik plan hazirlamalarn zorunlu hale
getirilmistir. Universiteler amlan Kanun’a ekli 2 sayili Tabloda gosterilen “6zel biitceli kurumlar” arasinda
yer almaktadir.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Onuncu Kalkinma Plani

Giincel donem itibariyla Onbirinci Kalkinma Plant hazirliklarinin tamamlanmaya yaklastigi ortamda, 2014-
2018 periyodunu kapsayan Onuncu Kalkinma Plani’nin, yiiksekogretim kuruluslariile ilgili belirledigi temel
amac ve politikalar asagidaki gibidir:

» Ar-Ge ve yenilik politikasinin temel amaci; teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin 0zel sektor odakli
arttinlarak faydaya donistiirlilmesine, yenilige dayali bir ekosistem olusturularak arastirma sonuclarinin
ticarilestirilmesine ve markalasmis teknoloji yogun tirlinlerle tilkemizin kiiresel 6lcekte yiiksek rekabet
glicine erismesine katkida bulunmaktir.

« Universite ve 6zel sektor is birligini daha kolaylastirici ve tesvik edici onlemler alinacak ve ara yiizler
olusturulacaktir. Bu cercevede yiiksekogretimin yeniden yapilandirilmasinda, akademisyenlerin ve
ogrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gosterilecektir.

« Yiksekogretimde kalite glivencesi sistemiolusturulacaktir.

o Yiksekogretim kurumlarinin sanayiile is birligi icerisinde teknoloji Giretimine 6nem veren, cikt1 odakli
bir yapiya donusturulmesi tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklan cesitlendirilecektir.

» Yiksekogretimkurumlaricesitlendirilecek ve yiiksekogretim sistemi uluslararasi 6grenciler ve 6gretim
uyeleri icin cekim merkezi haline getirilecektir.

2018-2020 Orta Vadeli Program

Kalkinma Bakanliginca hazirlanan ve kamu harcamalarinda oncelikleri ve harcama politikalarini da iceren
2018-2020 Orta Vadeli Programinda egitim sektoriiniin referans alacagi politikalar bir 6nceki 2017-
2019 programindan farklilik icermemektedir. Temel konular 6zetlendiginde;

« Kamu yatinmlarinin etkinligi bashiginda beseri sermayenin iyilestirilmesine yonelik egitim yatirnmlar ile
teknolojik kapasite ve kabiliyetleri arttiracak Ar-Ge altyap1 yatirimlarinin oncelikli oldugu,

« Beseri sermaye ve isgiici kalitesinin arttirnlmasi basliginda kiiresel piyasalarla rekabet edebilen
nitelikli bir isgiicii piyasasinin olusturulmasi temel hedefi dogrultusunda egitim kalitesinin arttirilmasi
alt hedefinde Universitelerin ihtisaslasmasinin temel amac oldugu, bolgesel kalkinma misyonu
cercevesinde secilen pilot iiniversitelerin ilan edilen alanlarda ihtisaslasmalarinin desteklenecegi,
arastirma universiteleri ihtisas programinin hayata gecirilecegi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu eliyle
universitelerde kalitenin gelistirilmesine yonelik tedbirler alinacagi, Universitelerde fiziki mekan
standartlarinin olusturularak mekanlarin verimli kullaniminin tesvik edilecegi,

« Aynibaslikta egitimde dijital iceriklerin gelistirilmesine ve yayginlastirilmasina 6zel 6nem verilecegi,

« Dijital doniisiim ve teknolojik degisime uyum alt basliginda, belirtilen degisim ve doniisiimiin firsata
cevrilebilmesi icin gelecekte donusum gecirecek veya yeni ortaya ¢ikacak sektor, meslek ve beceriler
tespit edilerek isgiicii piyasasinin bu gelismelere uyumunun saglanacagi,

» Yiksek katma degerli liretim ana basliginda ve izleyen Ar-Ge ve yenilik altyapisi alt basliginda basta
temel bilimler olmak iizere arastirmaci insan giicii sayisinin ve niteliginin arttirilmasi, yurt disindan
nitelikli arastirmaci cekilmesi, ulusal olcekli arastirma altyapilarinin desteklenmeye devam edilmesi ve
altyapisibulunmayankritikalanlardayeniarastirmaaltyapisiolusturulmasi, bircok sektorudonusturme
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kapasitesine sahip biyoteknoloji, bilgi ve iletisim teknolojileri ve ileri malzeme teknolojileri alanlarinda
arastirmaci yetistirilmesi, arastirmaci altyapilarimin olusturulmasi, Ar-Ge destek ve ticarilestirme
programlarinin olusturulmasi, enerji, saglik, otomotiv, rayli sistemler, bilisim ve savunma sektorlerinin
oncelikli olarak kimelenme calismalarinindesteklenmesi,
« Bilgiveiletisim teknolojileri alt basliginda, sektoriin ihtiyac duydugu nitelikli insan kaynagi temini icin
yiiksekogretim program yeterliliklerinde diizenlemelerin yapilacag,
« imalatsanayinindijitaldoniisimyol haritasindayeralankatmanliiretim, robotik, nesnelerininterneti,
buyuk veri, yapay zeka, artirilmis gerceklik teknolojilerinin etkin kullanimi ve yerli Uretimin tesvik

edilecegi belirtilmektedir.

TUBITAK 2018-2020 Stratejik Plani

Turkiye’nin bilimsel ve teknolojik donusumunde ylksekogretim kurumlarina onemli katkilar saglayan
TUBITAK’1n2018-2022 kurumsal stratejiplanindaiiniversitelerikapsayan onemlistratejilerincelendiginde;

 Onceliklialanlardavemilli kritikvestratejik konularda Ar-Gevekamu Ar-Geprojelerinin

desteklenecegi,

» Tersine beyin gocu programlar kapsaminda daha nitelikli arastirmacilanin Turkiye’de arastirma

yapmasina destek verilecegi,

« Arastirmacilann uluslararasi dolasiminin desteklenecegi ve oncelikli alanlarda desteklenen lisansiistii

bursiyer sayisinin arttirilacagi,

« Arastirmacilarin uluslararasidestek fonlarina basvurusunun tesvik edilecegi belirtilmektedir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Urlin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ana stratejik gelisme eksenlerine gore yapilandirilmis iiriin ve hizmetlere
ait genel gorunum Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2. Temel Urln, hizmetler ve faaliyet alanlari

Egitim-Ogretim

Bilimsel Arastirma

inovasyon Ekosistemi

Kurumsal Gelisim ve Toplumsal Katki

WIN=_ OCOCUANWN= NOURNWN= WN =

. Yabanc1 Dil Hazirlik Egitimi

. Lisans Egitimi

. Lisansisti Egitim

. Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Projeleri

. Sanayi Destekli Projeler

. Arastirma Merkezleri ve Tematik Laboratuvarlar
. Patentler

. SCI, SSCI ve AHCI Endeksli Dergi Yayinlan

. Konferans ve Seminerler

. Lisansustu Tezler

. Teknoloji Transfer Ofisi

. Teknopark

. Inovasyon Merkezi

. Arastirmalar Direktorliigu

. Izmir Teknoloji Ussii ve Uluslararasilasma
. Doner Sermaye

. Suirdirilebilir Kampiis Koordinatorliigi

. Suirekli Egitim Merkezi
. Toplumsal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigii
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2.6. Paydas Analizi

Enstitlimiiz paydaslar, Enstitiimiiziin gorev ve hizmet tanimlari cercevesinde ylirlitmekte oldugu faaliyet
ve hizmetlerinden, dogrudan veya dolayli olarak, olumlu veya olumsuz etkilenen Kisi/
grup/kurum/kuruluslar analiz edilerek belirlenmistir (Sekil 3).

ic Paydas: Kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kurum icindeki, calisanlar ve 6grenciler olarak
belirlenmistir.

D1s Paydas: Kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kurum disindaki kisiler, kurum ve kuruluslar olarak
belirlenmistir. Kurum hizmetlerinden yararlananlar dis misteri, hizmet verenler tedarikciolarak belirlenmistir.

ic paydaslara uygulanmakta olan strateji plan1 degerlendirmesi gonderilerek yeni plan donemi icin goriis
ve onerileriile yaptiklari is ve hizmetlere dair performans gostergelerini glincellemeleri istenilmis ve elde
edilen sonuclar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan konsolide edilerek Stratejik Plan
Koordinatorliigiine iletilmistir. Ayrica, Stratejik Plan Koordinatori tarafindan akademik birimlerin
yoneticileri ile yuz yuze gorusmeler yapilarak stratejik amac, hedef ve eylemlerin guncellenmesi ve yeni
onerilerin gelistirilmesi anlaminda bilgi saglanmistir.

Paydas analizi sonrasi Stratejik Planlama Koordinatorliigli ekibi tarafindan birimlerle koordineli olarak
ilgili dis paydaslarin tespiti yapilmis, dis paydas anketi, mezun anketi ve odak grup toplantisi yoluile
paydas goriis ve onerileri alinarak degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler sirasinda yeni planda iYTE’nin
gelecegine bakis, durum analizi ve farklilasma stratejisi lizerine goriisler alinmistir (Sekil 4).

Sanayi,
Isveren,
is Dernekleri

Dis Paydas

I¢ Paydag Teknopark

Firmalari

IYTE
STRAEJIK PLAN
KOORDINATORLUGU

idariPersonel

Ogrenciler
(Lisans,
Lisansustd,
Yabanci Ogr.)

Yerel
Ydnetimler
ve Kamu
Kurumlari

Universite, Fikir
ve Arastirma
Kurumlari

Meslek
Odalari ve
STK'lar

Sekil 3. i¢ ve Dis paydaslar semasi
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Sekil 4. (a) Dis Paydas odak grup toplantisi ile (b) Mezun ve Dis Paydas anketine gére IYTE

2.7. Kurulus Igi Analiz

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Enstitl arastirmaci kadrolari; Muhendislik, Fen ve Mimarlik Fakulteleri, Mihendislik ve Fen Bilimleri Enstitisi
ve Rektorliige bagli Arastirma Merkezlerindedir. Enstitiide 192’si 6gretim lyesi olmak lizere toplam 504
akademik ve 375 idari personel gorev yapmaktadir. Akademik ve idari kadronun genel ozellikleri soyledir:

o Akademik personelin 9’u yabanci uyrukludur.

o Ogretim tyelerinin %51’i Miihendislik, %33’ii Fen ve %16’s1 Mimarlik Fakiiltesindedir.

» Akademik kadronun %40’1 (200) arastirma gorevlisidir.

o Ogretim lyelerinin %37’si profesor, %27’si docent, %36’s1 yardimci docent; yas ortalamalar sirasiyla
50, 45 ve 41’dir.

« Ogretim liyelerinin %61’i doktora egitimlerini yurt disinda tamamlamis, %23’ii (45) doktora
derecesini Times Higher Education (THE) siralamasinda ilk 100’de yer alan Uiniversitelerden
almistir.

« Ogretim liyesi basina 18 lisans ve 9 lisansiistii olmak iizere toplam 27 6§renci, 6gretim eleman1 basina
ise toplam 10 6grenci diismektedir.

« Son5yildaogretim liyesisayisi %8 oranindaartmis; 6gretim liyesi basina diisen lisans 6grenci
sayisi cok az farklilik gostermesine karsin, lisansiisti 6grenci sayis1 5.9’dan 9’a yiikselmistir.

o Idaripersonelin %76’s1yiiksekgretim mezunudur ve 99 personel teknik hizmetler simfindadr.

izmirYiiksek TeknolojiEnstitiisiinde akademik kadroatamalarinayonelikislemler2547sayiliYiiksekogretim
Kanununun Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi hiikiimleri kapsaminda Personel Daire
Baskanligi tarafindan yiriitiilmektedir. Kurumumuzda ogretim Uyeleri icin “IYTE Minimum Akademik
Yiikseltme ve Atama Olciitleri ile ilgili Esaslar”, diger personel icin ise “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Eleman Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris
Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri uygulanmaktadir. Enstitii’de calismaya
baslayan tim akademisyenlerin bilimsel performanslarinin diinya ortalamasinin iizerinde olmasina ozellikle
dikkat edilmektedir. Bu nedenle “karar destek sistemleri” etkin kullamlmaktadir. Ogretim tiyesi basvuru-
atamastirecini koordine etmek icin Rektorliige bagl “Akademik insan Kaynaklariilk islemler Birimi” (AIiKiB)
kurulmustur. Bu birim araciligiyla akademik personel atama siirecleri organize edilmektedir. I[YTE’de yeni
goreve baslayan akademisyenlere uygulanan desteklere yonelik surec, atama yukseltme prosedurleri ve
benimsenen ilkeler vb. konular IYTE Arastirma Universitesi Ozdegerlendirme Raporu’nda (2017) ayrintili
yer almaktadir.
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Enstitu arastirma faaliyetlerinin en onemli bilesenleri arastirmaci kalitesi ve arastirma altyapisidir. Arastirma
stratejisi ve hedeflerinin belirlenmesi/takibi/revizyonu siireclerinin optimizasyonu IYTE-AD tarafindan
yuriitiilmektedir. Direktorliiglin ana faaliyet alan Enstitliniin arastirma ve gelistirme politika ve hedeflerinin
belirlenmesi ve guincellenmesiile arastirma faaliyetlerinin dizenliizlenmesi veisletilmesidir.

Ogretim lyelerinin haftalik ders ve proje yiikleri IYTE tarafindan gelistirilen “Kapasite Planlama Modeli
Program” ile optimize edilmektedir. Ogretim Uyesi ihtiyaci da adi gecen model ile belirlenmektedir.
Ogretim lyelerinin verdigi dersler, aldig1 projeler, yonettigi tezler ve akademik tesvik puant modele
girmektedir. Modelde her 6gretim lyesi icin; ders, laboratuvar, tez ve idari gorev yiikii, simf mevcutlar,
bolumun kurulma yil1 vb. ile saat cinsinden bir yuk katsayisi olusturulmaktadir. Kaynak tahsisat planlamasi
da bolumun toplam puani goz onune alinarak yapilmaktadir.

Arastirmaci insan kaynag bilgi, beceri ve yetkinlik gelisim ve iyilestirme politikalar cercevesinde Enstitii, en
fazla uluslararasi makale yayimlayan 3 6gretim liyesini belirlemekte ve bu 6gretim iiyelerine her yil acilis
toreninde odulvermektedir. Yine aynikapsamda, arastirmacilarinyurt disiveyurticindekikonferanslarave
bilimsel etkinliklere katilimini artirabilmek amaciyla ek yolluk biitcesi tahsis etmektedir. Ogretim iiyelerinin,
belirli donemlerdeki akademik yillik izinlerini kendi uzmanlik alanlarinda arastirma ve deneyim icin yurt
disindaki seckin universitelerde gecirmelerine destek verilmektedir. Ayrica, 6gretim lyeleri ERASMUS
programi kapsaminda ders verme hareketliliginden yararlanabilmektedir. Bu destekler zaten giiclii olan
uluslararasi is birliklerinin artarak devam etmesini saglamaktadir. SciVal verilerine gore 2014-2016
arasinda IYTE yayinlarimin %43’ iiniin uluslararasi olmasi bu politikanin bir géstergesidir.

En degerli insan kaynagi olan 6grencilerin mesleki ve kisisel gelisimleri icin akademik/idari birimler ve
ogrencitopluluklari araciigiyla bilim, sanat ve giinceliiceren etkinlikler diizenlenmekte, 6grencilerimizin
hiir disiinceli ve yeniliklere acik iyi bilim insanlari olmalar1 yaninda, toplumsal duyarliliga sahip iyi
insanlar olmalari da hedeflenmektedir. Bu maksatla, Kariyer Ofisi, 6grencilerimizin 6grenimleri sirasinda
ve mezuniyetlerinden sonra kendilerine kariyer rehberligi ve kariyer danismanligi hizmeti vermek lizere
2018 yiinda IYTE Kariyer Destek Merkezi (KARDES) olarak yapilandirilmistir. Merkez, 6grenci topluluklar
ile koordineli yiriittligli calismalarla staj ve is imkanlarinin arttirilmasi amaciyla etkinlikler ve programlar
yuriitmekte, kurum ici veya kurum dist uzman kisilerle is birligi yapmaktadir. Kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin
ihtiyac duydugu nitelikli insan kaynagi ihtiyacinin Enstitiimiiz mezun veya 6grencileri tarafindan karsilanmasi
amaciyla Teknoloji ve Kariyer Giinii diizenlemektedir. Ozgecmis, 6n yazi olusturma ve miilakat siirecleri
hakkinda bilgilenmelerini saglamak amaciyla, 6grencilerimizi, bu hizmetleri veren firmalarla cesitli
etkinliklerde bir araya getirmektedir. Ayrica, web tabanli olusturulan 6grenci 6zgecmis bankasi ile 6zel
sektorii bulusturarak kariyer destegini kurumsal bir hizmete donusturmistdr.

Kurum Kiiltiiri

Mevcut Kurum Kultart

izmir Yiiksek TeknolojiEnstitiisiinde yonetime katilim cesitlidiizeylerde kurulan mekanizmalarladrgiitlenmistir.

Ornegin, IYTE-AD, odak grup yontemiyle ilgili tiim anabilim dallarindan arastirmacilar davet ederek “konu
odakli” strateji toplantilar, Teknopark izmir’deki ilgili firma ve arastirmacilarla arastirma potansiyelini
degerlendirme amacli toplanti ve 6zel goriismeler organize etmekte, elde ettigi veriler ve arastirma
ciktilarilizerindenistatistiksel analizler veileriye donuk projeksiyonlar yaparak Ust yonetime sunmaktadir.

Diger bir temel katilim mekanizmasi olarak yillik bazda anketler diizenlenmekte, personelin memnuniyeti
olclilmekte, anket sonuclan, izlenecek personel politikalarinda da yonlendirici olmaktadir. Her egitim-
ogretim yanyili sonunda her ders ile ilgili degerlendirme anketi yapilmakta ve anket sonuclar dersi
veren ogretim eleman ile paylasilmaktadir. Egitim Direktorligiiniin kurulmasindan sonra bu faaliyetlerin
tiird ve sayisinin artmasi, elde edilecek verilerin degerlendirilmesiyle derslerin kalitesinin de artmasi
beklenmektedir. Ayrica, bagimsiz kurumlar tarafindan yapilan arastirmalar ve anket sonuclari da takip
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1

edilmektedir. Enstitimuz, 2017 yilinda yapilan “Turkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi”’ ve “Yabanci
Uyruklu Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi”’nda? A+ alarak devlet tiniversiteleri arasinda birinci olmustur.

Ust yonetim, web sayfasi yapimindan stratejik plan calismalarina kadar miimkiin olan tim faaliyetlerde,
anket, gorlis sorma, fikir olusturma gibi yontemlerle katiimciigi desteklemektedir. Ogrenci Konseyi
temsilcisi Senato toplantilarina davetli, Kalite Komisyonu toplantilarina dogal iiye olarak katilmaktadir.

Bolumlerde sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi bolum icerisinde kurulan komisyon ve/veya bolum
kurullariyla denetlenmektedir. Bu komisyon ve kurullar araciligiyla is birligi gerektiren konularda calisma
takimlan olusturularak goriis olusturulmaktadir. Boliimlerin diger ilgili bolimlerle is birligi anlaminda
akreditasyon kurumlar da faydali olmaktadir. Ornegin, Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde MUDEK
akreditasyonu olan Kimya, Makina ve Bilgisayar Miihendisligi boliimleri MUDEK tarafindan diizenli olarak
degerlendirilmekte, burada iiretilen deneyim paylasilmaktadir. Kurumsal isleyisle ilgili bilgiler diizenli olarak
kurum calisanlari ile paylasilmaktadir. IYTE’de personel, akademik, lisans, lisansiistii 6grencilere gore
olusturulmus e-posta hizmetleri saglanmaktadir. Ornegin, Enstitii birimlerinin elektrik tiiketimleri her ay
duzenliolarakolculmekte ve kurumsal e-posta hesaplari uizerinden duyurulmaktadir. Ayricabu gruplardaki
aktif tartismalar tizerinden isleyise yonelik giincel degerlendirmeler yapilmaktadir. Genel Sekreterlik ve
Halkla iliskiler Birimi tarafindan kurum ici ve dis1 glincel etkinlik, bilimsel konferans gibi faaliyetler kurum
calisanlarina duyurulmaktadir. Kurum ici karar sureclerini etkin olarak destekleyebilmek icin gerekli gorilen
tema ve konularda cesitli duzeylerde damsma toplantilari yapilmaktadir. Enstiti danisma kurulu toplantilan
yillik bazda duzenli olarak gerceklestirilmektedir.

IYTE’nin 25 yilda olusturdugu kurumsal yonetim politikalarinda, calisanlarin verimlili§ini ve mesleki
yeterliliginiartirarak is ve islemssiireclerinde hatayiazaltmak, etkin zaman kullanimini ve hizmet siirekliligi
olusturmak, calisan ve hizmet alan memnuniyetini saglamak amaclanmaktadir. Buyonde pek cok arastirma
merkezi ve bolum donemlik bazda seminer programlan duzenleyerek calisanlarin bilgi ve becerilerini
gelistirme ve yeni konu ve kisiler ile tamismalarina imkan saglayacak ortamlar saglamaktadir. Ornegin,
IYTE Tasarim Mimarlik ve Kent Arastirmalar Merkezi “Yanibasimizdaki Tarih, Yanibasimizdaki Arastirmalar
ve Yanibasimizdaki Portreler” basliklariyla Enstitii’niin bulundugu cografya ile iliskilerini gelistirmesine
onciiliik eden bir dizi semineri organize etmistir. Ayrica Miihendislik isletmeciligi Anabilim Dali ve IYTE
Strekli Egitim Merkezinin diizenledigi seminerler yonetici deneyimleri ve becerileri lizerine odaklanmistir.

insan kaynaklar yonetimi acisindan “Akademik insan Kaynaklari ilk islemler Birimi” (AiKiB) ile IYTE Kariyer
Destek Merkezi (KARDES) kurumsal stirekliiyilestirmenin yonetiminde faaliyet gostermektedir.

Birebir iletisim icin, bizzat Rektoriin degerlendirmesine sunulan elektronik Rektor-Talep Formlari gibi
iletisim kanallar olusturulmustur. Enstitimiz calisanlarinin yonetimle olan iletisimi birebir iletisimin yan
sira, geleneksel olarak diizenlenen Rektor-Personel ve Rektor-Ogrenci Bulusmalari ile diizenli olarak
yiriitiilmektedir. IYTE’ye yeni baslayan 6grenciler icin ise tist yonetim ve idari birimlerin katiimi ile
Oryantasyon Programi yapilmaktadir.

Kurum kdltiriniin bir parcasi olarak is birligi icinde olunan kurumlarla diizenli toplantilar diizenlenerek
temel stratejiler ve yonelimler belirlenmektedir. IYTE faaliyet gosterdigi temel stratejik eksenlerde ic ve dis
paydaslar ile siirekli etkilesim icinde kararlarini iiretmektedir. Ornegin, IYTE arastirma stratejisi belirlenirken
tiim birimlerinin katildig1 strateji toplantilar, IYTE-AD yon belirleme toplantilari, TUBITAK 1000 Strateji
Belgesi hazirlik toplantilari, YOK 100/2000 alan belirleme toplantilari, Teknopark izmir firmalaryla
konu odakli toplantilar ve 6zel goriismeler, Enstitii Danisma Kurulu ile durum degerlendirme toplantilari,
sanayicilerle is birligi toplantilar1, Ust Yonetim istisare toplantilar yapilmis ve yapilmaktadir. Enstitii’de olusan
bilgi birikimi, akademik ciktilarin detaylar, istatistiksel veriler [YTE-AD ile Olcme ve Degerlendirme Biriminde
toplanmakta, analiz edilmekte, projeksiyonlar yapilmakta ve stratejiler belirlenmektedir. IYTE Strateji Plam

" Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA), UNIAR, 2017.
2Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Memnuniyet Arastirmast (YOMA), UNIAR, 2017.
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hazirlanma surecinde ‘Stratejik Planlama’ ana sayfasi uzerinden bilgilendirmeler paylasilmakta, surece
aktif katilim yuz yuze mulakatlar, bolum/birim gorusleri toplama, odak grup ve paydas toplantilan gibi
mekanizmalarla tesvik edilmektedir.

Ogrenci topluluklan ve proje pazan etkinlikleri ile kurum icinde yeni fikirlerin goriilmesi, tartisilmas
saglanmaktadir. Dis cevrede ise yeniliklerin takibinde Teknopark izmir ile yakin is birligi gerceklestirilmektedir.
IYTE-AD tarafindan diizenlenen yon belirleme toplantilariile Enstitii’ niin gelecek konumlanmasina yonelik
ipuclan ortaya konulmaktadir.

IYTE Kurumsal Strateji Plam iist yonetimin destegi ve olusturdugu yapilar ile stirdiiriilmektedir. Stratejik Plan
Sorumlusu, Stratejik Plan Koordinatorii, Stratejik Plan Ust Kurulu, Strateji Danisma Kurulu ile Ustydnetim
aktif olarak planin sekillenmesine ve izleme sureclerine katkida bulunmaktadir. Ayrica, stratejik planicin
birim gorevlileri bulunmakta, planin kendi birimleri icerisindeki koordinasyonunda gorev almaktadir.

IYTE, arastirmaci insan kaynagi bilgi, beceri ve yetkinlik gelisim ve iyilestirme politikalan cercevesinde,
her yil en fazla uluslararasi makale yayimlayan 3 ogretim lyesini belirlemekte ve bu 6gretim lyelerine
acilis toreninde odul vermektedir. Ayrica, Enstitiden emekli olan ve 10 yilin1 tamamlayan akademik ve
idari personel ile basar gosteren idari personel de odullendirilmektedir. ‘Rektorun Listesi’ uygulamasi ile
lisans programlarindan mezun ve genel not ortalamasi en yiiksek olan on dort 6grencinin adi Rektorliik
girisindeki panoda surekli asili olarak ilan edilmekte, Rektor tarafindan aileleriyle birlikte davet edilen
ogrencilere degisik odiiller verilmektedir. Birliktelik duygusunu giiclendirmek icin piknik, doga yiiriiydsi
gibi etkinliklerin yani sira her yil diizenli olarak Bahar Senligi etkinlikleri akademik ve idari personelile
ogrencilerin katilimiyla surdirilmektedir.

Kurum Kiiltiiriine Ait Gelecek Ongoriisii ve mevcut kurum kiiltiirii ile arasindaki farklar

IYTE’nin tematik istiinliigii, cevik/dinamik yap1 ve niteliklerinin korunmast kurum kiiltiiriinii gelecege tasima
ve degisimi yonetmede en dnemli konulardan biri olacaktir. Ozellikle giiniimiizdeki hizli donusiimlere
adaptasyon kapasitesininbiravantajolarak kullaniimasihedeflenecektir. Uygulanmaktaolanstratejiplam
hedefleri arasinda yer alan ‘yarinin teknolojisini tanimlamaya ve gelistirmeye yonelik yetkin bir kurum
kimliginin olusturulmasi, calisma ve yasam ortaminin zenginlestirilmesi’ bu gelisimin 6n kosulu olarak
kabul edilmelidir. ~Arastirmalar Direktorligii (IYTE-AD) ile birlikte yeni planda 6ngériilen Egitim
Direktorligli (IYTE-ED) gibi yapilar lizerinden yarinin problemlerini tamimlamay1 ve uzgorii yapmayi
hedefleyendusuince takimlarinin olusturulmasi etkili olacaktir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

IYTE Arastirmalar Direktorluigti, TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisi Destekleme Programi kapsaminda
Teknopark izmir biinyesinde kurulan Atmosfer TTO ile IYTE’li arastirmacilar arasinda ara yiiz olusturmaktadir?,
IYTE-AD, teknoloji transferine yonelik calismalar da dahil olmak iizere IYTE’deki tiim arastirma verilerinin
toplanmasi/degerlendirilmesi, ilgili calismalarin TTO’ya yonlendirilmesi, TTO’nun faaliyetlerinin ozellikle
IYTE’li arastirmacilar arasinda yayginlasarak arastirma ekosistemine niifuz etmesi gibi konularin
koordinasyonunu saglamakla gorevlidir. Birim, IYTE’nin stratejik plam dogrultusunda TTO’nun faaliyet
alanlanin diizenlemekte, arastirmacilarin yetkinliklerini kaydetmekte, 6gretim Uyeleri tarafindan yiiriitiilen
veya ortak olunan projelerin basvuru, gerceklestirme ve ticarilestirme sureclerine yasal, idari, teknik
ve biitce konularinda egitim ve danismanlik hizmetleri vermekte ve ilgili birimleri koordine etmektedir.
Atmosfer TTO ve TPE Bilgi ve Dokiiman Birimi ile koordineli sekilde Enstiti adina marka-patent-faydali
model basvuru islemlerini yiirlitmekte, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar (FSMH) konusunda egitim etkinlikleri
duzenleyerek arastirmacilan bilgilendirmekte, ulusal ve uluslararasi destek programlar ile ilgili damsmanlik
hizmetisaglamakta, bu projelerleilgilicagrilari takip ederek proje 6zelinde atolye calismalari ve egitimler
duzenlemektedir.

3IYTE Atmosfer Teknoloji Transfer Ofisi projesi, 14.11.2017 tarih ve 33/8 sayili Ynetim Kurulu karari geregince, 31.12.2017 tarihinden
itibaren Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S.’den, IZTEK Izmir Teknoloji San. Tic. A.S.’ye devredilmistir.
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IYTE-AD kurumun teknoloji altyapisini takip etmekte, bu baglamda cihaz envanterindeki degisiklikleri
yonetmekte, eskimekte olan cihazlarin yenileriyle degistirilmesini organize etmektedir. Bu konulardaki en
onemli dayanak, TUBITAK ARDEB Kurum Hissesi Harcamalari Esas ve ilkelerini diizenleyen 18.04.2017
tarih ve 3 say1li Senato karandir. Tiim arastirma merkezleri ve teknolojik altyapilari, IYTE-AD’ye bagli olup
Direktoru arastirmalardan sorumlu Rektor Yardimcisidir.

Malzeme Arastirma Merkezi (IYTE-MAM), Aralik 2001’de Rektorliige bagli bir birim olarak kurulmustur.
Merkezin en onemli 6zelligi ileri malzeme karakterizasyonu icin gerekli analiz cihazlarini bir cat1 altinda
toplayarak tum universitelere ve endustriye servis vermesidir. Jeotermal Enerji Arastirma ve Uygulama
Merkezi (JEOMER), Kalkinma Bakanlig1 tarafindan desteklenen proje kapsaminda 11 Mayis 2005 tarihinde
kurulmustur. IYTE, tilkemizin, kamplis sahas icinde jeotermal alan bulunan tek iiniversitesidir. Bu baglamda,
JEOMER, jeotermalsahanin aktif hale getirilmesine yonelik jeolojik, jeofizik, jeokimyasal ve hidrokimyasal
arastirmalar yurutmektedir. Cevre Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (Cevre Ar-Ge) Aralik 2007
tarihinde kurulmustur. Merkezin temel amaci cevre konusunda kamu kurum ve kuruluslari ile ozel sektoriin
ihtiyac duydugusistem ve bilesenlerisanayiile birlikte planlamak, projelendirmek ve uygulamaninyaninda
Enstitii’de, oncelikle cevre arastirmalarinda yiiksek lisans ve lisans 6grencilerine bilgi ve altyapi destegi
saglamaktir. Biyoteknoloji ve Biyomiihendislik Uygulama ve Arastirma Merkezi (BIYOMER), Kalkinma
Bakanligi projesiyle 2011 yilinda kurulmustur. Merkez genomik, endistriyel biyoteknoloji, biyomedikal ve
biyomiihendislik alanlarindaki bilimsel projeler ile yiiksek lisans ve doktora calismalarina altyap1 destegi
saglamaktadir. Tasarim, Mimarlik ve Kent Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (TAMIKAM),
Enstiti’nun Mimarlik Fakultesi ile ilgili disiplinlerde yapilan calismalar desteklemek amaci ile 2015
yilinda faaliyete gecmistir. Merkezde 2015 yilindan bu yana kentsel tarihi cevrelerin korunmasina yonelik
projeler ile izmir ilinde yer alan havzalar planlama calismasi yapilmaktadir. Kiitle Spektrometre Merkezi,
Kalkinma Bakanligi tarafindan 2008-2009 yillarinda saglanan proje destegiile kurulmustur. Merkez tip
fakiltelerine, diger liniversite arastirmacilarina veilac firmalarina analiz destegi vermektedir. Uygulamali
Kuantum Arastirmalari Merkezi (UKAM), Kalkinma Bakanligi tarafindan 2009-2010 yillarinda desteklenen
proje kapsaminda kurulmustur. Merkez deneysel kat1 hal fizigi alaninda Ege Bolgesi’nin en donanimli
laboratuvaridir. Kompozit Malzeme Arastirma Merkezi, Kalkinma Bakanligi proje destegi ile 2009 yilinda
faaliyete gecmistir. Enstitliici ve disindan arastirmacilaraanalizdestegisaglanarak, arastirma laboratuvan
olarak hizmet verilmektedir.

Enstitli’de egitim-ogretim ve her tiirli arastirmamin yiiriitiilmesine olanak saglayacak teknolojiye sahip, kurum
ici butce olanaklar veya kurum dis1 biitce destekleriyle olusturulan 144 adet laboratuvar bulunmaktadir.
Ayrica, Aselsan ve Savunma Sanayi Miistesarligi ile Enstitli arasinda 23 Kasim 2012 tarihinde imzalanan,
Alternatif Taban Uzerine Tampon Katman Biiyiitme (GEDIZ) Projesi kapsaminda, Fen Fakiiltesi biinyesinde
Infared ve Mikro Elektronik Malzeme Arastirma Merkezi (IRMAM) kurulmustur. Makina Muhendisleri
Odas1 izmir Subesi ile Enstitii arasinda imzalanan bir protokol ile 2010 yilinda Enerji Yoneticisi yetistirmeyi
hedefleyen Enerji Verimliligi Egitim ve Uygulama Laboratuvari kurulmustur.

2018 yilimin ikinci yanisi itibari ile hizmete girecek olan 6250 m?’lik alana sahip IYTE Tiimlesik Arastirmalar
Merkezi (IYTE-TAM), mevcut Arastirma ve Uygulama Merkezleri ve yeni acilan tematik ileri arastirma
merkezleriniayni catialtinda toplayacaktir. Arastirmamerkezleri, iYTE ici ve disindan tiim arastirmacilarin
erisimine acik olarak, sanayicilere ve sorunlarina ¢coziim arayan buyuklu kiicuklu cok sayida firmaya destek
olmaktadir.

Teknopark izmir (izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi) 2002 yilinda IYTE Kampiisiinde yaklasik 214 hektarlik
ve 6,4 ha.’lik ek bir alan ile 2004 yilinda faaliyete gecmistir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
2017 Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Performans Endeksi’nde izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi 6. siradadir.
Halihazirda bolgede 160 yerli ve yabanci Ar-Ge firmasi, yaklasik 900 arastirmaci ve destek personeli
calismaktadir.
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Teknoloji transferi faaliyetlerinin kapsamli ve tek catialtinda yiiriitiilmesi amaciile IYTE Teknoloji Transfer
Ofisi (IYTE Atmosfer TTO), TUBITAK 1513-Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi kapsaminda
Teknoparkizmirile ortak sunulan projeile 10yilsiireli desteklenmeye hak kazanmistir. Program kapsaminda
Enstitl, destek almaya hak kazanan ilk 20 Universite arasinda yer almistir.

inovasyon Merkezi, izmir Kalkinma Ajansi ve Teknopark izmir giidiimlii proje destegi ile May1s 2016’da
hizmete girmistir. Turkiye’nin en buyuk kulucka merkezleri arasinda yer alan ClassBoom 80 teknogirisimcinin
calisabilecegi iicretsiz ofis ortami, damismanlik ve mentorliik destegi vermektedir. Teknopark izmir
inovasyon Merkezi icinde konumlanan ClassBoom’da yer alan girisimci adaylar; tanmitim, patentleme
ve teknoloji transferi konusunda Atmosfer TTO’nun hizmetlerinden, paydaslar ofisi ile muhasebe, finans
ve hukuk gibi alanlarda uzman desteklerinden, inovasyon Merkezindeki egitimlerden ve egitim, iiretim
ve Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi icin olusturulan teknik atolye ile hmzli prototipleme faaliyetlerinden
yararlanabilmektedir.

YOK’{in arastirma Universitesi olarak belirledigi 10 tiniversiteden biri olan IYTE, Ege Bolgesi’nden listeye
girme basansi gosteren tek universitedir. Nanoteknoloji ve biyoteknoloji gibi stratejik alanlarda uzmanlasma
hedefi dogrultusunda, Enstitii’niin arastirma performanslarini 6lcmeye yonelik izledigi bilisim altyapisi
uygulamalan soyle siralanabilir:

« Akademik Bilgi Sistemi (AKBIS) yazilimi akademik personelin 6zgecmis bilgilerinin olusturulmasini ve bu
bilgiler dogrultusunda farkli formatlarda ciktilar iretilmesini amaclayan bir yazilimdir.

- Egitsel performanslar, dénem sonlarinda her ders icin dersi alan 6grenciler tarafindan Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) lizerinden doldurulan iYTE Ders Degerlendirme Anketi yoluyla takip edilmektedir.
 IYTE’liarastirmacilarlailgilidetaylar AKBIS, SciVal, Web of Science vb. programlarla takip edilmektedir.
izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisti etkin bir arastirma yonetimiicin “Veri Arastirma Bilgi Sistemi” (VARBIS)
olusturma yonunde bir girisimde bulunmustur. Bu sayede enstitu icindeki mevcut otomasyon sistemleri
ile butunlesik, uluslararasi standartlara uyumlu (EuroCris Cerif standardi), dunyadaki benzer sistemlerle
veri degisimi yapabilen biitiinlesik bir “kurumsal arastirma bilgi sisteminin” kurulum calismalarina
baslanmistir. Busistemacikkaynakkodlubiryaziimolup IYTE’ninmevcut personel, 68renci, kiitiiphane,
finansal otomasyon yazilimlarina entegre edilecektir. Sistem yerelde IYTE, makro diizeyde tiim {ilke

(TRCRIS) icin ornek teskil edecektir.

Fiziki Kaynaklar Analizi

IYTE her gecen yil gelisen, giiclenen ve yenilenen fiziksel altyapi olanaklarina sahip bulunmaktadir. Enstitii,
39.504 m?’lik egitim alaninda, gelismis dlizeyde teknolojik donanima sahip 274 adet degisik nitelikli
egitim Unitesi ile Tlirkiye ortalamasinin izerinde bir egitim standardi ile egitim vermektedir. 2015 yilinda
insaatina baslanan 10.980 m?alana sahip Miihendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliim
binasinin tamamlanmasi ve insaatina baslanacak olan 13.850 m?alana sahip Gida Miihendisligi ve
Biyomiihendislik Boliim binasi ile 4000 m?alana sahip Fen Fakiiltesi Laboratuvari tamamlandiginda fiziki
egitim kapasitesinde ciddi bir artis gerceklesecektir (Tablo 3).

Tablo 3. Egitim alanlari mekansal kapasitesi

Amfi 1 2 2 1 - 1 7
Simif 107 17 2 : - - 126
Bilgisayar Labaratuvarlan 17 - - - - . 17
Arastirma Labaratuvarlan 123 o 1 - - - 124
Toplanti Salonu 19 1 - . - ; 20
Konferans Salonu 5 1 2 - 1 - 9
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Enstitt Kutiphanesi; Turkiye’de kutuphanecilik alaninda bircok konuda ilkleri gerceklestiren oncu,
yenilikci bir kituphanedir. Bu uygulamalar, ilk mobil kutuphane web sitesi, ilk facebook uygulamasi, ilk
mobil kiitiiphane katalog tarama uygulamasi, akilli ara¢ cubugu kullanilmasi, kiitiiphane kayitlarinin
Google books ve diinya katalogunda taranabilmesi olarak siralanabilir. Kiitliphanemiz, gerek fiziki sartlar
ve koleksiyonlarinin glincelligi, gerekse kullandigi bilgi teknolojileri ve diinya standartlarinda, zengin bir
veritabanive elektronik kaynak koleksiyonuna hizli ve kolay erisim imkani sunmasi bakimindan Tiirkiye’nin
en iyi Universite Kiitiiphaneleri arasinda yer almaktadir. 2008 yilinda LIBER (Avrupa Kiitiiphaneler Birligi)
tarafindan yapilan calismaya gore, Avrupa’da, ilgili yil dahil son 4 yilda yapilan en iyi 29 kutuphane
binasi icinde yer almstir. IYTE Kiitiiphanesi, en fazla veri tabam aboneligi bulunan ilk 10 iniversite
kitliphanesinden biri olarak arastirmacilara ve 6grencilere hizmet vermektedir.

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, arastirmacilar, arastirmayoneticileri ve proje koordinatérlerinin AB Acik
Bilim ve Acik Erisim politikalarina uymalarina yardimci olmak amaciyla tasarlanms AB bilimsel teknik
altyap1 projesi olan OpenAIRE projesinin Tlirkiye’den tek ortagidir. OpenAIRE projesi ile baglantili
olarak 2013 Haziran ayinda calismalarina baslanilan IYTE Akademik Arsiv  Sistemi
“DSpace®IZTECH”, IYTE biinyesinde iiretilen kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi tiim akademik kaynaklari
uluslararasi standartlarda dijital ortamda depolamakta ve etkisini artirmak icin telif haklarina dikkat
ederek ‘Acik Erisim’ olarak sunmaktadir. Giincel durumda IYTE adresli bilimsel calismalarin yaklasik
%70’lik bolumu acik erisim olarak DSpace®@IZTECH uzerinden tum dinya ile paylasilmaktadir. Ayrica,
IYTE arastirmacilan tarafindan yapilan tiim yayinlar ve 6grencilerimiz tarafindan hazirlanan tezler,
Kutuphane internet sayfasindan erisime sunulmaktadir.

Toplantive Konferans Salonlari; Enstitumuz akademik birimlerinde azami 50 kisilik kapasiteye sahip
24 toplanti, 5 konferans salonu ve bu kapasiteyi asan 4 konferans salonu bulunmaktadir. Kutliphane
binasinda yer alan 250 kisilik cok amacli konferans salonunda her turlu bilimsel ve sosyal aktivitenin yanm
sira haftalik film gosterimleri de yapilmaktadir. Kurucu Rektorumuzun adin tasiyan Prof.Dr. Erdal Saygin
Amfisi, sosyal ve kiiltiirel toplantilar, acilis torenleri vb. cok sayida etkinlige ev sahipligi yapmaktadir.

Saglik Tesisleri; Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde yuritilmektedir. Saglik Merkezi
bunyesinde dis kliniéi., acil mudahale, laboratuvar ve psikolojik danismanlik/rehberlik hizmetleri
verilmektedir. 7no’luYTE Aile Sagligi Birimi Saglik Merkezi Binasi icerisinde hizmet vermektedir.

Sosyal, Kiiltirel ve Sportif Olanaklar; IYTE Kampiisii Cesme-Karaburun Yarimadasi’nin kesistigi
noktada izmir’e 50 km, Urla’ya 15 km mesafede kentsel yerlesimden uzak bir bélgede kurulmustur.
Ogrencive calisanlara sosyal yasam imkanlari sunan tesisleri bir an 6nce faaliyete gecirmek hedeflenmis,
ilk etapta Merkezi Kafeterya ve lojmanlar 2002 yi1linda, Ogrenci Yurtlari 2005 yilinda, Spor Salonu ve
acik spor tesisleri 2008 yilinda hizmete girmistir. Enstitiimiiz personel ve 6grencilerine 6gle yemegi
hizmeti 5000 kisilik kapasiteye sahip merkezi kafeteryada verilmektedir. Enstitimiizde 6grenci, personel ve
misafirlerine hizmet veren ve kiraya verilmek suretiyle isletilen toplam 8806 m?alana sahip sekiz adet
idari-akademik birim kantini ile lic adet kafeterya bulunmaktadir. Ayrica, Kredi Yurtlar Kurumuna bagli
olarak 1032 kisilik kapasiteye sahip 6grenci yurtlari bulunmaktadir.

IYTE Kampiisii icerisinde kapali ve acik saha spor tesisleri ile hizmet verilmektedir. 2000 kisilik seyirci
kapasiteli kapali spor salonu, tenis, duvar tenisi, mini golf sahasi, mini hali futbol sahas1 ve basketbol
sahalarindan olusan acik spor sahalari bulunmaktadir. Kampusun Gulbahce Korfezi’'ne yakin mesafede
deniz kiyisinda kurulmasi ve Cesme-Karaburun Yarimadasi’nin iklimi ve dogal dokusu 6grencilerin yelken,
sorf, kite-sorf gibi acik deniz sporlarn yapma olanaklarini artirmakta; ayrica, Kampustin 35.000 hektarlik
genis, dogal bir ortami 6grencilerin yasadiklari cografyay1 doga yiiriiylsii yaparak veya bisikletle tanima
imkam sunmaktadir. 265 kisilik seyirci kapasitesine sahip yar1 olimpik yluzme havuzu 2015 yilinda
hizmete girmis, 6grenci ve personele saglanan sportif olanaklar artmistir.
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Yasam alanlarinda ilk etap yapilasma tamamlandiktan sonra “Yasayan Kampis” vizyonu geregince;
18.554 m2’lik alana sahip Yasam Merkezi 2014 yilinda hizmete girmistir. Ogrenci ve personele sosyal
yasam olanaklari saglayan boliimiinde restoran, kirtasiye, kafe benzeri donatilar bulunmakta, misafirhane
olarak hizmet veren diger béliimde ise 625 68renciye konaklama imkani saglanmaktadir.

Engelsiz IYTE Birimi 2011 yiindan bu yana faaliyettedir. Birimin amaci, Enstitimiizdeki engelli
ogrencilerimizin 6grenimleri siiresince Kamplste ve yurt yasamlarinda karsilastiklar zorluklari en aza
indirmek; egitim, 6gretim, sosyal yasam ve kiiltiirel alanlara esit bir sekilde katilmalarina destek olmaktir.
Engelsiz IYTE’ye basvuru goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Konuya iliskin calismalarin belirlenen destek
alanlarinda yiiriitiilmesine baslamlmis olup Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan “Ogrenciye
uygun o6gretimortaminin olusturulmasi” (binarampalari, engelli tuvaletleri, gorme engelliler icin tedbirler
vb.) yonunde calismalar yurutulmektedir.

Akademik Faaliyetler

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisti, 1992 yilinda iki yiiksek teknoloji enstitiisiinden biri olarak 6zel bir
kanunla kurulmustur. Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiistiniin 2014 tarihinde Gebze Teknik Universitesine
doniismesi ile su anda lilkemizdeki tek yiiksek teknoloji enstitiistidiir. IYTE, 2017 yilinda Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan ulusal duzeyde belirlenen 10 arastirma universitesinden biri olarak kurulus misyonuna
uygun bicimde yoluna devam etmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi; Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Gida Miihendisligi, insaat
Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Makina Miihendisligi ile daha once disiplinlerarasi program olan
ve 2012-2015 yillarinda boliim haline gelen Malzeme Bilimi ve Miihendisligi, Biyomiihendislik, Cevre
Miihendisligi ve Enerji Sistemleri Miihendisligi olmak lizere 10 boliimden olusmaktadir. En son kurulan
boliimlerde sadece lisansiistii egitim, diger bolimlerde ise lisans ve lisansustii egitim verilmektedir. (Malzeme
Bilimi ve Miihendisligi Boliimui ile Biyomiihendislik Bolimii, 2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinda lisans
egitimine baslamistir.) Fen Fakiiltesinde; Fizik, Kimya, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Matematik, Fotonik ve
Sinir Bilimi olmak tizere 6 bolum bulunmaktadir. Yeni acilan Fotonik ve Sinir Bilimi bolumlerinde lisansustu
egitim verilecektir. Mimarlik Fakiiltesinde; Mimarlik, Sehir ve Bolge Planlama, Endistriyel Tasarim ve Mimari
Restorasyon olmak uzere 4 bolum bulunmaktadir. Mimarlik ve Sehir ve Bolge Planlama Bolumlerinde
lisans ve lisansiistii egitim, Endiistriyel Tasarim ve Mimari Restorasyon béliimlerinde ise lisansiistii egitim
verilmektedir. Halihazirda 12 lisans, 20 anabilim dalinda 5’i disiplinlerarasi olmak iizere 23 yiiksek lisans,
3’ disiplinlerarasi olmak lizere 17 doktora programinda egitim-ogretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Ulkemizin yiiksek teknolojili yenilikci sektorlerde gelisimine destek veren IYTE’nin dijital doniisiim ve teknolojik
degisime uyum saglayacak nitelikli insan kaynaginin gelisimi ve iyilestirilmesine yonelik olusturdugu yerel,
ulusal ve uluslararasi is birligi cercevesi asagida yer almaktadir:

o Rektorliige bagli olarak 2004 yilinda kurulan IYTE Uluslararast iliskiler Ofisi (IYTE-UiO),
Enstitii’nlin Avrupa Birligi (AB) ulkeleri ve AB disinda yer alan uluslararasi kurum ve kuruluslarla
olan akademik is birliginin, ogrenci ve ogretim elemanlarinin degisimi amaclarina yonelik
uluslararas1 iliskilerin planlanmasi, gelistirilmesi, esglidimiinii saglamakta ve calismalari
izlemektedir. Enstitu 2010 yiinda, Avrupa Komisyonu tarafindan “Diploma Eki Etiketi” ile
odullendirilerek, Avrupa genelinde 105, Turkiye genelinde 11 Universite arasina girmis; 2012 yilinda
AKTS Etiketini almaya hak kazanmistir.

» Enstitli 2017 y1l1 basindan itibaren gecerli olmak tUzere AB’nin Ulkemizdeki iki resmi EURAXESS Hizmet
Merkezinden biri olmustur. AB’nin makro politikalarindan biri olan EURAXESS, kisaca “Arastirmacilarin
Serbest Dolasimi”nikolaylastiranbirimdir. Bubirim, Turkiye’yegelecekolanarastirmacilariEURAXESS/
Turkiye portalindan ulke kulturd, dil kurslan, konaklama, bankacilik, kariyer gelistirme vb. gunluk
hayati kolaylastiracak konular hakkinda bilgilendirecek ulusal bir temas noktasi olarak calismaktadir.
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Avrasya ileri Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (AVILAR), UNESCO biinyesinde yer alan
italya’daki The Abdus Salam-International Center for Theoretical Physics (ICTP) isimli merkezin
ortakliginda kurulmus, IYTE Kampiisiinde faaliyetlerini siirdiiren Tirkiye’nin ilk ve tek uluslararasi
arastirma, egitim ve etkilesim merkezidir. Uluslararasi platformda ICTP-ECAR kisaltmasi ve Eurasian
CentreforAdvancedResearchadikullanilmaktadir. Merkez, ICTPileortakolaraktanimlanmisdinyadaki
bes merkezden biridir. Diger merkezler Brezilya, Meksika, Cin ve Ruanda’da faaliyet gostermektedir.
Kurulus calismalar1 2012 yilinda baslayan merkez, 2016 yili Subat ayinda AVILAR kisaltmasiyla YOK
Yiritme Kurulundan onay almistir. Basta Dogu Avrupa, Yakin Asya, Ortadogu, Kuzey Afrika olmak
lizere gelismekte olan bolge iilkelerinin ihtiyaclarini da gozeterek yiiksek nitelikte bilimin iiretildigi
ve paylasildigl, yurt ici ve yurt disindan aktif arastirmaci ve 6grencileri bir araya getirecek programlar
yuritenuluslararasi bir bilim, arastirma ve egitim merkeziolarak kurgulanmistir. Merkezin faaliyetleri,
uluslararasi duzeyde tanminmis bilim insanlarindan olusan bir Bilim Kurulu tarafindan izlenmekte ve
onaylanmaktadir.

Paris’te 1998 yilinda kurulan Avrupa Bilgi Sistemleri Organizasyonu (EUNIS), Avrupa’da yiiksekogretim
yonetim ve bilgi teknolojileri alanlarinda sorumlu organizasyonlari ve arastirma kuruluslarini bir araya
getiren platformdur. Amaci, yiiksekogretimde kaliteli bilgi sistemlerinin liretimine katki saglamak ve
degisim faaliyetlerini desteklemek, bilgi teknolojilerinden sorumlu organizasyon ve arastirma kuruluslar
arasinda is birligi ve bilgi alisverisini gelistirmek ve bilgi sistemlerini yoneten denetleyici kuruluslarla
Ureticiler arasinda koprii gorevi tstlenmektir. IYTE, 2016 yilindan itibaren EUNIS’in Tiirkiye’den tek
uyesi olup her 2 yilda bir yapilan EUNIS Rektorler konferansina katilmaktadir.

Enstiti’nun ERASMUS+ programi kapsaminda 85 universite ile 155 lisans, 158 yuksek lisans ve 50
doktora kontenjanli toplamda 363 anlasmasi mevcuttur. Bu kapsamda giden lisansiistl 6grenciler
danismanlariyla birlikte IYTE’deki calisma alanlarina yakin bir proje secerek yurt disinda bir veya iki
donem kalabilmekte; bu durum ileride ortak calisma potansiyeli yaratmaktadir. ERASMUS+ programin
kullanip Avrupa’ya giden 6grencilerimizden daha sonra calismasini ortak yiiriiterek cift diploma alan
ogrencilerimiz bulunmaktadir. ERASMUS+ programindan 2014-2017 arasinda 390 lisans, 59 yiiksek
lisans ve 13 doktora 6grencisifaydalanmistir.

Enstitiiulusal ve uluslararasi is birligi politikasi basligi altinda YOK Baskanliginca yiiriitiilen ve tim
diinya Uiniversiteleriile is birligi yolunu acan Mevlana Degisim Programina da dahildir. Mevlana Degisim
Programi kapsaminda Amerika Birlesik Devletleri ve Yunanistan’daki toplam 3 liniversite ile 6grenci ve
ogretim lyesi degisimi saglanmistir. Ozellikle yiiksek lisans ve doktora 6grencilerimizin tez calismalarim
yuritebilmekicinyaptiklaridegisim hem 6grencilerimizicin bireysel hem de kurumumuzun uluslararasi
is birligi politikalarina bilyiik katki saglama potansiyeline sahiptir.

IYTE, ERASMUS ve Mevlana programlari disinda 10 niversite ile uluslararasi ikili anlasma imzalamstir.
Bu anlasmalar IYTE’li arastirmacilara yurt disindaki seckin liniversitelerde arastirma olanagi
saglamaktadir.

Bilgisayar Miihendisligi anabilim dalinda “Bilgisayar Bilimleri ve Miihendisligi” doktora programi Ege
Universitesi ile, Biyoteknoloji ve Biyomuhendislik anabilim dalinda ise “Biyomihendislik” doktora
programi Dokuz Eylul Universitesi ile ortak yurutulmektedir.

Enstitii ve izmir Kuzey Kamu Hastaneleri Birligi (iIKHB-18 Hastane) arasinda, 2015 yilinda, bilimsel
arastirma, hizmet, urtin ve saglik teknolojilerinin gelistirilmesiicin anlasma imzalanmistir.

Aralik 2008 tarihinde 6 tiniversitenin kurucu ortakligiyla baslayan izmir Universiteleri Platformu,
kaynaklarin etkin kullanilmasin1 saglamak ve birlikteligin yaratacagi sinerjiden yararlanmak iizere
kurulmustur. Egitim-0gretim, arastirma, bilgi kaynaklari ve inovasyon ekosistemialanlarindais birligini
hedefleyen platforma IYTE iic kez baskanlik yapmistir. 2018 yilinda platform baskanlig1 IYTE’ dedir.

Enstitii, 11 Kasim 2009 tarihinde kurulan Kafkasya Universiteler Birliginin (KUNiB) 2014 yilindan
itibaren uyesidir ve Birlik tarafindan duzenlenen uluslararasi fuarlara katilmaktadir.
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2.8. GZFT Analizi

Uygulanmakta olan Strateji Planina ait verilerin glincellenmesi ve katilimci teknikler (or: dis paydas ve
mezun anketi, odak grup toplantilari) uygulanarak secilen 4 temel stratejik gelisim ekseni etrafinda [YTE’nin
ustunlukleri ve zayifliklar ile cevredeki firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

BILIMSEL ARASTIRMA

GUCLU YONLER

1. IYTE’nin standartlarin iizerindeki
arastirma altyapis1 (laboratuvar,
kutiiphane, donanim)

2. Yurt disinda egitim almis
dinamik vekaliteli
arastirmacikadrosu

3. Ogretim iiyesi basina proje ve
yayin sayisinin yuksek olmasi

4. Arastirma altyapisini destekleyecek
IYTE-AD’nin faaliyete gecmis olmast

1. Teknopark izmir’in gelismekte
olmasi ve izmir Teknoloji Ussii
Projesinin hayata gececek olmasi

2. Yurticiveyurt disiarastirma
olanaklarinin varligi

3. Arastirma Universitesi secilmesi
4, TUBITAK in 6ncelikli alan
cagnlarindayer alabilme potansiyeli
5. Sakin ve gerilimsiz bir ortamda
calisma ve yasama

GUCLU YONLER

1. Arastirma altyapisimin gelismisligi
2. Teknopark izmir’in IYTE
Kamptusiunde bulunmasi

3. lleri diizey teknolojik arastirmalar
icin disiplinlerarasi calismalarin
yapiliyor olmasi

4. Turkiye’de tekyuksek teknoloji
enstitusu ve ulusal duzeyde secilmis
arastirma Universitesi olmasi

1. Kurumdisiproje destekleri (tekno-
girisimcilik destekleri)

2. Ust élceklipolitikave
stratejilerdeki oncelikli alanlara uyum
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ZAYIF YONLER

1. Lisansistii 6grenci sayisinin cok degisken
olmasi sebebiyle bilimsel projelerin
devamliliginin saglanmasindaki giicliikler

2. Siralamada ust derecelerdeki Universitelerden
lisanstistli 6grenci cekilememesi

3. Bilimselarastirmalara ayrilan kurum mali
kaynaklariminyetersizolmasi (orn., bilimsel
toplantilara katiim)

4. Nitelikli uzman personelin yetersizligi

TEHDITLER

1. Fiziki yerlesim ve maddi olanaklar agisindan
diger Uiniversitelerle rekabet zorlugu

2. Yurt disindan gelen arastirmacilara yonelik
olanaklarin yetersizligi

3. Birokratik yapilanmadakisorunlar (orn.,
beyin gocu)

4. Endustriye ve sehre cografi uzaklik

INOVASYON EKOSISTEMI

ZAYIF YONLER

1. Uluslararasi projelericin proje yonetim
slirecinde destek saglayacak organizasyon
eksikligi

2. Sanayiile iletisim saglayacak araci
organizasyonlarin eksikligi

3. ingilizce bilen idari personel eksikligi

TEHDITLER

1. Bolgesel endustriyel ve kiilturel faaliyetlerin
yetersizligi

2. Diger kurumlarda teknopark benzeri yapilarin
kurulmasi ve yikselen rekabet

3. Mesai saatleri mecburiyeti ve makale tiretme
baskisinin yaraticilik ve inovasyonu etkilemesi



GUCLU YONLER
1. Nitelikli 6gretim kadrosu
2. Ogretim Uyesi basina diisen
ogrenci sayisinin az olmasi nedeniyle
yiikselen egitim kalitesi
3. Ingilizce egitim
4. CO-0P egitim programlarinin
uygulanmasi

1. Gelen 6grenci profilinin yiiksek
olmasi

2. Aktif 6grenci degisim programlan
(Erasmus vb.)

3. Dogal cevrenin sundugu sessiz
calisma ortami, doga sporlari vb.
olanaklar

4. ingilizce egitimnedeniyle ziyaretci
ogretim liyesi, yabanciuyruklu
ogrenci cekme potansiyeli

EGITIM-OGRETIM

ZAYIF YONLER

1. Egitim ortamini destekleyen temel altyapilarin
yetersizligi (sosyal yasam olanaklari, barinma,
ulasim)

2. Egitim ortamin gelistirici teknik gezi vb.
desteklerin yetersizligi

TEHDITLER
1. Lisans egitimine yonelik 6grenci
kontenjanlarinin diizenli artinliyor olmasi

KURUMSAL GELISIM VE TOPLUMSAL KATKI

GUCLU YONLER

1. Genisbir kampuse sahip olunmasi
2. Akademik ve idari personelin
ozverili calismasi

3. Universite yonetiminin personelin
goruslerini almasi ve yakiniletisim
kurmasi

1. O8renci ve personelin calisma
alanlarindaki basarilarimin tamtilmasi
2. Bolgenin ve cevrenin sundugu
olanaklar (dogaltarihivarliklar)

3. Dogalcesitliligindegerlendirilmesi
4. IYTE Kampiisiiniindeniz kiyist
alanlarinintoplumyararina
kullanilabilecek olmasi

ZAYIF YONLER

1. Kampustekisosyal yasamidestekleyecek
faaliyet ve ortamlarin yetersizligi (ulasim,
barinma, eglence vb.)

2. Universite personeli arasindaki sosyal
iletisimsizlik

3. Kurumsal taninma ve tanitim eksiklikleri
4. Kurumsal politika ve stratejilerde sureklilik
eksikligi

5. Bolgehalki, STK’larvb. iletisimdeki seviyenin
yeterli diizeyde bulunmamasi

TEHDITLER

1. Sehre uzaklik, beyin gocil, licret azlig1, sosyal
olanak yetersizligi seklindekialgi

2. Aktif fay hatlarina yakinolmasi
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2.9. YUksekogretim Sektoru Analizi

IYTE’nin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi icin yiiksekdgretim sektoriindeki gelismeler ile
bu gelismelerin Enstitii’ye olan etkisinin degerlendirilmesi alinacak stratejik kararlara temel teskil edecektir.
Bu béliimde IYTE’yi etkileyen cesitli sektorel kosullara yonelik egilimleri tespit edebilmek icin politik,
ekonomik, sosyokulturel, teknolojik, yasal ve cevresel (PESTLE) analizden yararlanilmaktadir. PESTLE
analizinde, 2019-2023 plani katilimcilik cercevesi dogrultusunda ic paydaslar ile yiiz yiize gortismeler,
anketler ile dis paydas danisma toplantilar esas alinmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Politik » Arastirma {iniversitesi etiketinin ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilirligin gerektirdigi insan kaynagi,
mali ve teknik altyap1 imkanlar biitce nedeniyle yavas gelismektedir.

- Hazirigiyapilan AB Arastirmacilar icin insan Kaynaklar Stratejisi (HRS4R) Programi ve arastirmacilarin
serbest dolasimi icin kurulan IYTE EURAXESS Hizmet Merkezinin faaliyetleri, AB siirecinden
etkilenebilir.

e Yerelulasim politikalar, IYTE’nin anakente gorece uzaklig1 nedeniyle kent yasamn ile biitiinlesmesini
destekleyen yonde gelismemektedir. IYTE Kampiisiiniin cevresiyle birlikte gelismesi ve bir bilim kentine
doniismesi uzaklik algisini degistirmektedir.

Ekonomik o (Ozkaynak gelirlerinin azlig1 ve kamu kaynaklari ve olanaklarina bagimliigin yiiksek olmasi
Enstitii’niin atiim yapmak istedigi temel yetkinlik alanlarina yonelik arastirma ve insan giicii
altyapilarinayonelik kisitlar getirebilecektir.

 IYTE’ninsanayibélgelerine olan uzak konumu iniversite-sanayiis birligine yonelik yeni
iliskilerin/ isbirliklerinin kurulmasi, bilinirligi ve siirdiiriilebilirligi, sanayicilerin tercihleri
yontinde sorun olusturabilmektedir. Bu alginin degismesi icin “yapilmasi gerekenler listesi”
olusturulmus ve calismalara baslanmistir. Diger taraftan, bolgesindeki tek arastirma liniversitesi
olmas1IYTE’nin bolgesindeki cekiciligini daha da artirabilecektir.

 IYTE biyoteknoloji ve nanoteknoloji alanlarina dair temel yetkinliklerini belirlemis ve buna gére
konumlanmasini ve altyapilarini diizenlemektedir. Secilen alanlar bolgesel anlamda ve tilkemizin
onceliklialanlaryla uyumlu, sektorel olarak bolgeye yiiksek teknolojili ve katmadegerli tiriinler
gelistirilmesi acisindan uygun konumdadir.

Sosyokiiltiirel  IYTE’nin merkez kente uzak konumlanmasi, kampiis yasaminin cesitliligi ve siirekliligi acisindan
sorunlar olusturmaktadir. Giderek ok yiiksek oranda 6grenci ve akademik/idari personel kampiis
cevresinde yasamayi tercih etmektedir. Bu durum aslinda 6nemli bir avantaj da olusturmaktadir. Bu
sayede IYTE’nin, cevresiyle birlikte gelismesinin yolu agilmistir. IYTE’nin esitliligi ve stirdiiriilebilirligi
ile kendi icinde yeniliklerin ve yasamin canli oldugu bir Bilim kentine donlismesi gelecegi acisindan
zorunlu gorinmektedir.

 IYTE’nintamnirliginin ve toplumsal kabuliiniin yiikseltilmesi cevresiile kurdugu sosyo-kiiltiirel iliskiler
iledecogalacaktir. Buyonde verilecek toplumsal katkinmin arttirilmasi gerekliligi on plana cikmaktadir.

Teknolojik « Egitimalanminda dijital donisiim ve teknolojik ortamlarin ve egitim yontemlerinin yenilenmesi Diinya
velilke glindeminde 6ncelikliolarak yer almaktadir. iYTE’de daha 6nce denenenve benimsenme
orani duisiik kalan uzaktan egitim uygulama ve altyapilarina yonelik bariyerlerin asilmast icin egitimin
yenilikci kurumsal politika ve koordinasyon ile ele alinmasi geregi dogmustur.

e Acikinovasyon aglari Diinyada bilim ve teknolojinin hizlanmasi ve gelisimi icin kritik Snemdedir.
Acik erisim politikasinin ve acik bilim imkanlarinin gelistirilmesi yontnde Enstitii’niin onct
roliintin gelistirilmesi onem kazanmaktadir.

Yasal ve Cevresel o YOK’iin ilan ettigi ‘arastirma iiniversitesi’ statiistiniin gelistirilmesi Enstitii’niin gelisimi acisindan
kritik onemdedir. Buyondeki gostergelerin siki takibi ve performansin yiikseltilmesi
saglanmalidir.

e Ozellikle arastirma merkezlerine personel istihdaminda ve hareket serbestisinde (merkezi biitce,
fiziksel imkanlar) sikintilar yasanmaktadir. Bu yondeki yasal altyapilarin ivedilikle dizenlenmesi bilimsel
arastirma altyapilarinin etkinligini gelistirme yoniinde kritik onemdedir.

o DinyadaBMtarafindanilan edilen ve kuresel bir sorumluluk haline gelen siirdurtlebilir kalkinma
hedefleri (17 hedeften belirlenen temalar)ile uyumlu hareket etme planlari, uluslararasi baglanabilirlik
ve bilimselis birlikleri/proje konular acisindan onemli hale gelmeye baslamistir. Buyonde
belirlenecek kurumsal stratejik hedefler Enstitu arastirmalari ve teknopark faaliyetleri acisindan
cevresel boyutta onemli getiriler saglayacaktir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tespitler

IYTE giincel durumda tilkenin tek yiiksek teknoloji enstitiisiidiir. Misyonuna uygun olarak kurulusundan
buyanagecen 25yillik surede ulusal duzeyde secilmis 10 arastirma universitesinden biriolarak yoluna
devam etmektedir.

Tiim lisans ve lisansiistii programlarda egitim dilinin ingilizce olmasi uluslarasilasma yoniinde énemli
bir avantajdir. Universite-sanayi is birligine dayali CO-OP egitim modeli halihazirda bazi bolimlerde
uygulanmakta ve uygulama ve denemeye dayali 6zgiin egitim modelleri gelistirilmeye calisilmaktadir. IYTE
mezunlariisyasamindatercih edilmekte ve kisasayilabilecek surelerde isimkanina kavusmaktadir.

Teknopark izmir, IYTE Kamplisii icinde 2002 yilinda kurulan Ege Bolgesi’nin lider kurulusudur. Teknopark
izmir’in giiclii yerli ve yabanci Ar-Ge firmalari ve arastirmacilart onemli bir girisim avantaji saglamaktadir.
Teknoloji Transfer Ofisi (Atmosfer TTO) ve iiniversite ile iliskileri diizenleyen IYTE-AD ile birlikte inovasyon
ekosistemi gelismistir ve bu baglamda uluslararasi teknopark gibi ulusal éncelikli yatinmlar icin cazip
konumdadir. Teknopark izmir IYTE’ye danismanlik, istihdam, bursluluk, patent gibi net degerler tiretme
kapasitesi saglamaktadir.

IYTE’nin arastirma iiniversitesi olarak, sectigi biyoteknoloji ve nanoteknoloji alanlarinda diinyada saygin
birkonumagelme hedefivardir. Buyondediinyainiversiteleriiletisimaginigiiclendirmektedir. Avrasyaileri
Arastirmalar Uygulamave ArastirmaMerkezi (AVILAR), UNESCO biinyesinde yer alan The Abdus Salam-
International Center for Theoretical Physics (ICTP) isimli Nobel odullu arastirmacilar barindiran merkezin
ortakliginda kurulmustur ve IYTE’nin bulundugu uluslararasi cografya ile olan baglarim zenginlestirmektedir.

Inhtiyaglar

 IYTE’nin tematik Ustuinligl ve cevik altyapi ve nitelikleri korunmalidir.

« Uluslararasilasmanitelikleri gelistirilerek yabanciakademisyen ve 6grencisayisi arttirilimalidir.

o Kurum hafizasi ve kurum kultirt olusturma yonunde kat edilen 25 y1llik deneyimin tim paydaslar
tarafindan benimsenmesi saglanmalidir.

« Akademisyen ve 6grencilerin uluslararas iliskileri gelistirilmelidir.

« Kurumsal mali siirdiiriilebilirligi genisletmek amaciyla 6zgelirler arttiritmalidir.

« Lisansistl ogrenci sayisi arttirilmalidir.

« Arastirma yapan tam zamanli yabanci 6gretim elemani sayisi arttirilimalidir.

« Diinya iniversiteleri siralamalarinda IYTE’nin konumu ilk 200 icinde yer alacak sekilde gelistirilmelidir.

« Fizikialtyapiileilgili eksiklikler tamamlanarak sosyo-kiiltiirel ve cevresel konulara agirlik verilmelidir.

« Uluslararasi kurum ve kuruluslarla daha yakin is birlikleri saglayacak, arastirmaci ve
ogrencilerin etkilesimini artiracak mekanizmalar hayatagecirilmelidir.

» Bolgesel ve ulusal sanayi ile esgidimlu, hedefe yonelik arastirmalarin oranim artiracak calismalar
yapilmalidir.
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3. Gelecege Bakis

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiistiniin misyonu, kurulus kanununda belirtilmekte ve buna uygun bicimde
sekillenmektedir. Vizyonu, uygulanmakta olan plan déneminde IYTE Senatosu tarafindan kabul edilmis,
yeniplan doneminde ise arastirma tiniversitesi dustincesini de kapsayacak sekilde glincellenmistir. Misyona
uygun vizyonun basarim durumu belirlenen dort temel stratejik gelisim ekseninde gosterilecek ilerlemeye
baglidir.

3.1. Misyon

Bilim ve teknoloji alanlarinda ileri diizeyde arastirma, egitim, 6gretim, liretim, yayin ve danismanlik
yapmaktir.

3.2. Vizyon

Bilim ve Teknolojide 6ncii, egitimde 6zgiin, diinyada saygin bir arastirma uiniversitesi olmaktir. IYTE
Vizyonunu olusturan temel stratejik eksenlere gore genisletilmis bildirimi ise;

« Kurulus amacindaki yiiksek teknolojiyi tercih ettigi ulusal oncelikli alanlara yayginlastirmada onciiliik
eden,

« Egitimde calisma ortaminda is birligine dayali, 6grenci odakli ve uygulamali 6grenim firsati
sunarak dijital doniisiim ve teknolojik degisime 6zgiin ve nitelikli katki veren,

» (Cevreye ve insana duyarli gelisimini surdurulebilir bicimde koruyan,

« Diinyada liderlik ettigi tematik alanlarda saygin bir arastirma tiniversitesi olmaktir.

3.3. Temel Degerler

IYTE Temel Degerleri asagidaki gibidir:

e [novatif: Bilimsel arastirma giiciinden gelen teknolojik inovasyonu modern girisimlere doniistuirur.

e Girisimci: Fikirleri olan paydaslarini cesaretlendiren gerekli destek ortamini saglayarak
yeniliklerin onunu acar.

e Ozgin: Arastiran, deger katan, farkli, yaratici, hayal giiciine 6ncelik veren arastirma ve
egitim ortamlarini destekler, fikri hak ve ozgurliiklere 6nem verir.

e  Katilimci: Yenilik ve girisim ortaminin oniinti acan her tiirlii fikrin deger bulabilmesini ve her
kademede yonetim sureclerine katilabilmeyi mumkun kilar.

e Oncii: Bilimsel basanisi ile tilkesindeki arastirma ve yenilik ortamindaki gelismelere liderlik
etmeyi, cesur ve atak karakteri 6grenci ve arastirmacilara asilayarak ilklerin teknoloji Ussi
olmay1 kendine pozisyon belirler, bu yonde girisimde bulunur.

e Duyarli: Cevresindeki yerel topluma ve dogal, kiiltiirel varliklarin siirdiiriilebilirligine saygili ve
duyarli davranir.
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4. Farklilasma Stratejisi

4.1. Konum Tercihi

IYTE’nin en giiclii yanin “arastirmaci insan kaynag1”, bu insan kaynaginin en bilyiik yardimcist niteligindeki
“erisilebilir arastirma merkezleri”, “Teknoloji Transfer Ofisi”, “Teknopark izmir” ve ozellikle genc girisimciler
icin yapilandinlan “inovasyon Merkezi”nden meydana gelen arastirma ekosistemi olusturmaktadir. Tim
busistemlerin, Enstitii’niinstratejileridogrultusundayonlendirilmesive koordinasyonuiYTE-AD tarafindan
yonetilmektedir.

IYTE-AD, odak belirleme calismalar kapsaminda ilgili tim anabilim dallarindan arastirmacilarla “konu
odakli” strateji toplantilari, Teknopark izmir’deki ilgili firmalarla arastirma potansiyelini degerlendirme
amacli toplanti ve 6zel goriismeler organize etmekte, elde ettigi veriler ve arastirma ciktilan tizerinden
istatistiksel analizler ve ileriye donuk projeksiyonlar yaparak ust yonetime sunmaktadir. Ayrica, TTO
koordinasyonuyla, IYTE’li arastirmacilar tarafindan iiretilen akademik bilginin ticarilesmesini ve teknoloji
transferini saglamak lizere planlama yapmakta, ticarilesme potansiyeline sahip arastirmalar Teknopark
izmir’dekiveyadiger Ar-Ge firmalariyla eslestirerek “kolaylastiric1” faaliyetlerde bulunmaktadir.

Bu baglamda IYTE temel konumunu tematik bir arastirma tniversitesi olarak belirlemistir.

4.2. Basari Bolgesi Tercihi

IYTE’yi tammlayan en 6nemli kelimeler, arastirma, bilim, teknoloji, coklu disiplin, disiplinlerarasi, teknoloji
transferi, teknopark, arastirma merkezleri, seffaflik, aciklik, acik erisim, acik bilim ve teknolojidir. Bu, bu
zamanakadaruygulanan ve bundansonra dauygulanmasigarantialtinaalinanstratejinin sonucudur.

IYTE’de oldukca gelismis bir arastirma altyapisi ve bu altyapiyi etkinlikle kullanan bir insan kaynag vardir.
Boliimlerde egitim ve arastirma icin gereklialtyapiazamiolciide desteklenmekte, merkezilaboratuvarlara
ozel 6nem verilmektedir. IYTE Tiimlesik Arastirmalar Merkezi (IYTE-TAM) ile tiim arastirma ve uygulama
merkezlerinin ayn1 cat1 altinda toplanacak olmasi onemli bir avantaj saglayacaktir. KalkinmaBakanlig
proje basvurularina, ozellikle tematikileri arastirma merkezi kurulmasiicin yapilan basvurulara 6zel 6nem
verilmekte ve tercih edilen bu alanlarda farklilasma yoluna gidilmektedir.

IYTE kurulus misyonu geregi arastirma odaklidir, akademik birimleri ise fotonik, sinir bilimleri, enerji
miihendisligi, biyomiihendislik gibi ileri diizeyde yeni ve oncelikli arastirma alanlarina yonelik boliimlerle
lisansustl duzeyde yatay buyumeyi tercih etmektedir.

IYTE’nin arastirma ekosistemi icin lisansiistii 68renciler cok snemlidir. Nitelikli akademik personeli, egitim
programlarda egitim dilinin Ingilizce olmasi ve devlet uiniversitesi olarak pek cok olanagi uygun bicimde
sunabilmesi nedeniyle uluslararasi arastirmaci ve 6grenciler icin cekim saglayabilecek unsurlara sahiptir.

Bulundugu sakin ve gerilimsiz ortamda bilimsel arastirma yapmayi tesvik eden, dogal nitelikleri Ust
diizeyde olan bir cografi konumdadir. izmir’de diisiiniilen uluslararas teknoloji tissii ve havaalan gibi
ulusal yatinmlarin yakininda ulkemizde pay1 giderek yukselen yenilenebilir enerji kaynaklarinin merkezinde
bulunmaktadir. Bu kapsamda; teknolojik, akademik ve uygulamali egitim-ogretim imkanlar acisindan
onemli bir bilim yuvasi ve teknoloji kampusu olarak etki alanini teknoloji koridoru olarak genisletme
yonunde calismaktadir.
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4.3. Deger Sunumu Tercihi

IYTE nitelikli akademik kadrosu, bilimsel arastirma altyapisi ve bélgesinin en giiclii teknoparki ile birlikte
ulkemize bilgi ve teknoloji yaninda ekonomik ve sosyal faydalar saglamaktadir.

Arastirma Universitesi kazanim ile birlikte arastirma altyapilar anlaminda arastirma merkezlerini yeniden
konumlandiracaktir. Bolimlerin ihtiyaclan dogrultusunda arastirma merkezlerinin konu, calisma alanlan
revize edilecektir. Onemi ve etki alan kiiciik ve ulusal bilim ve teknoloji 6ncelikleri ile uyumlu olmayan
konular azaltilacaktir. Arastirma merkezlerinin IYTE-AD ile koordinasyonu saglanirken, birarada bulunmanin
arastirmacilar arasindaki sinerjiyi artiracagindan hareketle merkezler IYTE-TAM ile tek cat1 altinda
birlestirilerek verimliligi yikseltilecektir. Belirlenen temel yetkinlik alanlarina uyumlu arastirma merkezi
sayisiarttinilacak, kurulan timlesik arastirma merkezi altyapisina Fablab gibi yenilik mekanlari eklenerek,
ekonomik ve toplumsal fayda arttirlacak, acik erisim duzeyi yukseltilecektir. Enstitiintin performansi ile bilgi
ve teknoloji alanindaki katkisini genisleten mukemmeliyet merkezi kurulacaktir.

Egitim alaninda 6zglin, etkilesimli ve uygulama ve arastirmaya dayali 6grenci merkezli model gelistirmek
tizere [YTE Egitim Direktorluigli kurularak bir yandan egitimde kalite giivencesi olusturulurken diger yandan
bu alanlarda yenilikci uygulamalarin genisletilmesi saglanacaktir. Lisansiistii 6grenci sayisinin arttirilmasi
hedeflenirken lisans programlarinin sayisinin sabit tutulmasi veya azaltilmasi saglanacaktir. Ayrica, temel
yetkinlik alanlarina yonelik yeni yuksek lisans programlarn olusturularak lisansustu programlarin cazibesi
arttinlacak, burs vb. olanaklarla desteklenecektir.

Ana kente uzaklik ve kritik kitle azlig1 nedeniyle Uiniversite yasaminin zenginlestirilmesi ve sirekli
yasanabilirligin kisitli kalmasi nedeniyle, uygulanmakta olan plan doneminde hayata gecirilen Siirdiiriilebilir
Kampiis Koordinatorliigiiniin etkinligi arttinlacaktir. IYTE Kampiisiiniin “yasayan bir bilim kenti”ne
donustirilmesi yoniinde kampilis icindeki yeniliklerin goriiniirligi ve sayis1 arttinlacaktir. Akilli/yesil bina
sayis1 arttinlirken sirdiriilebilirligi diisiik fosil-yakit enerji sistemlerinden yararlanma orani azaltilacaktir.
Mevcut binalarin enerji verimliligi arttirilacak ve kampiis ve cevresinde potansiyeli cok yiiksek olan
yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanma orani yukseltilecektir.

Uluslararasilasma yoniinde etkinligini arttiran IYTE’de, mevcut arastirma kiiltiiriinii yayginlastirmak
yoluyla, yurt ici ve yurt disi birlikte calisma davranisi gelistirilecektir. Temel yetkinlik ve hedef alanlarina
yonelik uluslararasi egitim degisim antlasma say1 ve lokasyonlan arttirilacak, verimsiz olan antlasmalar
azaltilacak veya vazgecilecektir. Uluslararasilasma yonunde yenilik¢i altyapilar olan AB Arastirmacilar
icin insan Kaynaklar Stratejisi (HRS4R) Programi ve arastirmacilarin serbest dolasimi icin IYTE EURAXESS
Hizmet Merkezinin kurulmasi ve hizmetlerinin etkin kullanimininsaglanmasiicin girisimler arttirilacaktir.

4.4. Temel Yetkinlik Tercihi

IYTE’de akademisyenlerin ticarilesme potansiyeline sahip arastirmalar da yapmasi ve Ar-Ge faaliyetlerinin
baslangicinda ortaya cikabilecek ticari degerin gelistirilmesine onem verilmektedir.

TUBITAK 1000 Universitelerde Ar-Ge Strateji Belgesi Hazirlatilmasi ve Uygulatilmasi Cagrisi kapsaminda,
Ust Yonetim; insan kaynagini, Olcme ve Degerlendirme Birimince toplanan akademik ciktilar incelemis,
SciVal vb. karar destek araclarim da kullanarak IYTE’nin arastirma ekosistemindeki yetkinlik alanlarini
belirlemistir. Analizde Biyoteknoloji Arastirmalari ve Nanoteknoloji Arastirmalan en guclu iki alan olarak
one cikmistir. TUBITAK tarafindan her iki basvuru da kabul edilmis ve Strateji Belgeleri hazirlanmistur.
Proje ekipleri duzenli toplantilarla planlama ve koordinasyon calismalarina devam etmis, alanlarla ilgili
stratejibelgelerive yurt ici ve disindan universiteleri de inceleyerek durum tespitinde bulunmus, Dunyada
ve Tirkiye’de 6ne cikan konu basliklar ve anahtar kelimeleri saptarmistir. ilgili alanlarda bilimsel calisma
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yapan tim akademisyenlere gonderilen anket sonuclari ve diger geri bildirimler ile GZFT analizi yapilmis,
mevcut durum ve gelecek icin Ar-Ge stratejileri belirlenmistir. D1s paydas toplantilarinda sanayi ve kamu
kurulus temsilcilerinin gorusleri alinmis; tum goruslerin bir araya getirilmesiyle oncelikli Ar-Ge alanlari ve
alt basliklar kararlastirilmis, strateji ve eylem planlari hazirlanmistir. Tim paydaslarla iletisimi saglamak,
analizleri takip etmek, stratejik hedef ve eylem planlarinin esgiidiimiinii saglamak, siireci degerlendirmek
ve calismay1iYTE’nin temel arastirma stratejisi ile uyumlu hale getirerek arastirma ekosistemine niifuzunu
saglamak lizere Danisma ve Yuriitme Kurullar olusturulmasina karar verilmistir.

TUBITAK 1000 strateji belgeleri dogrultusunda, biyoteknoloji alaninda “saglik biyoteknolojisi” ve
“endustriyel biyoteknoloji” Uzerine odaklanilmasina karar verilmistir. Ana basliklar altinda ozellesilecek
alt basliklar Tablo 5’te verilmektedir. Enstitu, secilen alanlara oncelik vererek kurumsal yapisinda gerekli
donisiimleri gerceklestirmeyi ve sectigi alanlarda ulusal ihtiyaclara yonelik bilgi iiretiminde titlkemizin ilk
uc ussuinden biri olmayi stratejik amac edinmistir. Nanoteknoloji calismalarinin kapsamiise dort alt alanda
gruplandirilmistir. Aym tabloda alanlarin YOK 100/2000 programi1 2017 Mayis ddnemindeki karsiliklari
belirtilmistir. Biyoteknoloji ve Nanoteknoloji Arastirma Alanlar IYTE’nin basvurdugu 10 alandan 6’sini
icermektedir. Bunlarin disindaki 4 alan Tablo 5’te “Diger” basligi altinda siralanmistir. YOK 100/2000
alan ve alt alanlar1 donemlere gore degisiklik gosterebilmekte; IYTE, belirledigi oncelikli alanlarda her
donem basvurusunu yenilemektedir. Ayrica anabilim dallarina, uzmanlastiklanini dusundikleri 3 arastirma
alan adini tez, makale ve proje sayilarina dayali olarak onermeleri ve onerdikleri alanlardaki bilimsel
calismalara odaklanan akademisyen sayisi sorulmustur. Gelen veriler incelenmis, Enstiti’niin odaklanmasi
gereken alanlar belirlenmistir (Tablo 5).

Tablo 5. IYTE'nin dncelikli arastirma alanlari ve YOK 100/2000 karsiliklari (Mayis 2017 Dénemi)

ALAN YOK 100/2000 Karsihginda Kapsadigi Alanlar

Saglik biyoteknolojisi ANA ALANLAR
01.03. Saglik ve Molekiiler - Hiicresel Miihendislik
01.09. Mikro/Nano/Opto-elektronik ve Yar iletken Teknolojileri
02.01. Temel Tip Bilimleri
02.03. Eczacilik (Alan)

Tani ve teletip ALT ALANLAR
01.03.02. Biyomedikal Ekipmanlar (Tibbi Cihazlar)*
01.09.02. Sensor Teknolojileri®
01.03.06. Biyoenformatik
01.09.01. Mikro ve Nanoteknoloji*

Medikal robotik 01.03.02. Biyomedikal Ekipmanlar (Tibbi Cihazlar)
TemelveKklinik oncesiilac arastirmalari  01.03.05. Nanobiyoteknolojik Giidiimlii ilaclar*
ve tedavi yaklasimlan 01.03.06. Biyoenformatik

02.01.01. Molekiiler Patoloji
02.03.03. Farmasotik Biyoteknoloji ve ilac Tasarim

Hiicre ve doku miihendisligi 01.03.01. Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi*
Endiistriyel biyoteknoloji Karsilig1 yok

Katmadegeriyiiksek biyoteknolojik Karsilig1 yok
uruinler

Cevresel siirdirilebilir teknolojiler  Karsiligi yok - 01.06. Enerji Teknolojileri’yle iliskilendirilebilir.

Nanomalzemeler, nanotanecikler, 01.09.01. Mikro ve Nanoteknoloji*
enerji malzemeleri 01.06.03. Enerji Depolama ve Enerji Malzemeleri
01.08.03. Yeni Nesil Kompozitler ve Cok Islevli Nanokompozit Malzemeler*
Nanofabrikasyon, nanoaygitlar, 01.09.01. Mikro ve Nanoteknoloji*
nanosensorler ve nanofludik 01.09.02. Sensor Teknolojileri*
01.01.02. Veri Madenciligi ve Veri Depolama
Nanotip, nanobiyoteknoloji ve 01.09.01. Mikro ve Nanoteknoloji*
nanotoksikoloji 01.09.02. Sensor Teknolojileri*

02.02.02. Molekiler Onkoloji
02.01.01. Molekiiler Patoloji
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Nanoteknoloji

Nanomalzemeler, nanotanecikler,
enerji malzemeleri

Nanofabrikasyon, nanoaygitlar,
nanosensorler ve nanofluidik

Nanotip, nanobiyoteknoloji ve
nanotoksikoloji

Hesaplamali nanobilimler (grafen ve
benzer malzemeler)

Diger

Nesnelerin interneti biyuk veri

Enerji sistemleri
Robotik ve akilli sitemler
Mimarlik

Is1 ve Akiskan Bilimleri**

* [YTE’nin basvurdugu alanlar

01.09.01.
01.06.03.
01.08.03.

01.09.01.
01.09.02.
01.01.02.

01.09.01.
01.09.02.

01.03.

02.02.02.
02.01.01.

01.09.01.
01.08.04.

01.01.02
01.01.03

01.06.01
01.07.01
01.04.01

Mikro ve Nanoteknoloji*
Enerji Depolama ve Enerji Malzemeleri
Yeni Nesil Kompozitler ve Cok Islevli Nanokompozit Malzemeler*

Mikro ve Nanoteknoloji*

Sensor Teknolojileri*
Veri madenciligi ve veri depolama

Mikro ve Nanoteknoloji*

Sensor Teknolojileri®

Saglik ve Molekiiler - HiicreselMiihendislik
Molekiiler Onkoloji

Molekiiler Patoloji

Mikro ve Nanoteknoloji*
Akilli malzemeler ve biyo benzetisim

. Veri madenciligi ve veri depolama**
. Oruntu tanima analizi*

. Hidrojen ve yakit pilleri*
. insan bilgisayar etkilesimi*
. Mimarlik*

Karsilig1 yok

** YOK 100/2000 Tablosunda yer almayan iYTE’nin dncelikli alanlan



5. Strateji Gelistirme: Amac, Hedef ve
Stratejilerin Belirlenmesi

5.1. Amagc, Hedef ve Stratejiler

Belirlenen dort ana tematik stratejik gelisim ekseninde tamimlanan temel amaclar asagida verilmektedir.
Buna bagli stratejik hedef ve alt stratejiler ise her bir eksen icin ayri olarak gosterilmektedir (bkz. Ek 2).

5.1.1. Bilimsel Arastirma

1. Arastirma Universitesi misyonuyla evrensel diizeyde bilgi tretmek

2. Uretilen bilgi ve teknolojinin topluma ve sanayiye transfer etmek

3. IYTE’nin, Ege Bolgesi’nin “arastirma cazibe merkezi”, “bilim ve teknoloji iissii” olmasi; bu amacla
beseri ve altyapi anlaminda Ar-Ge destegi saglamak

5.1.2. Inovasyon Ekosistemi

1. inovasyon konusunda bilinclendirme calismalarini artirmak ve Teknopark izmir’dekiler basta olmak
uzere tum inovatif firmalarla iletisimi gliclendirmek

2. Enstitu’nun inovasyon faaliyetlerine yonelik altyapisin gelistirerek surdurmek

3. Yarimin teknolojisini tanimlamaya ve gelistirmeye yonelik sosyal altyapiy1 gelistirmek

5.1.3. Egitim-Ogretim

1. Arastirmaveuygulamayadayalicok boyutluegitimingerceklestirilmesine yonelik altyapiy1 olusturmak
2. Ogrenci odakli ve uygulamali egitim icin dijital doniisiim ve teknolojik degisime uygun 6grenme
ortamini olusturmak

3. Egitimde ve arastirmada uluslararasi taninirligr artirmak

5.1.4. Kurumsal Gelisim ve Toplumsal Katki

1. Kurumsal yonetisim, kurum kulturu ve organizasyonel kapasiteyi gelistirmek

2. IYTE Kampiisiiniin siirdiiriilebilir/yasayan/dogayla dost bir “egitim-arastirma laboratuvan” olarak
yeniden tanimlamak

3. Toplumsal konulara iliskin kurumsal altyapiy1 gelistirerek is birliklerini artirmak

5.2. Performans GdOstergeleri

Tanmimlananamac, hedef vestratejileriolcmekicin uygulanmaktaolanstratejiplanigostergeleri, arastirma
universitesigostergelerive universitelericinstratejiplam performans gostergeleri temelalinarak belirlenmistir.
Bugostergelerdortanastratejik gelisim eksenietrafindagosterilmektedir (Ek2). Stratejikamaclarlailiskili
hedefler ve olusturulan hedef kartlarn Ek 3’te verilmektedir.

5.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Enstitu’nun amac ve hedeflerine ulasmasini, verilen hizmeti engelleyebilecek veya hizmet kalitesini
dusurebilecek tehditlerin, maliyet fayda analizi dikkate alinmak suretiyle azaltilarak, performansi
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etkileyecek olumsuzluklar énlemek icin hazirlanan ic Kontrol Eylem Plani ile gerekli kontrol faaliyetleri
yurutulmektedir.

6. Mali Plan

Dort ana stratejik gelisim ekseni etrafinda sekillenen amac, hedef, strateji ve gostergeler icin belirlenen
mali kaynak dagilimlari Tablo 6’da, tahmini maliyetler ise Tablo 7’de gosterilmektedir.

Tablo 6. Mali Kaynaklar Dagilim Tablosu (TL)

Hazine Yardim 113.641.000 123.673.000 134.173.000 144.673.000 155.173.000 671.333.000
Oz Gelir 3.026.000 3.219.000 3.419.000 3.619.000 3.819.000 17.102.000
Doner Sermaye 2.800.000 3.100.000 3.410.000 3.750.000 4.100.000 17.160.000
TUBITAK 8.010.000 8.010.000 9.010.000 9.010.000 10.010.000  44.050.000
SANTEZ 600.000 600.000 600.000 700.000 700.000 3.200.000
TAGEM 80.000 80.000 80.000 90.000 90.000 420.000
Avrupa Birligi 274.380 291.600 309.430 327.900 345.700 1.549.010
DegisimProgramlan 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.300.000 1.300.000 6.200.000
TEKNOPARK 627.000 720.000 813.000 916.000 1.029.000 4.105.000
Diger Kaynaklar 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.300.000 1.400.000 6.300.000
TOPLAM 131.458.380 142.093.600 154.214.430 165.685.900 177.966.700 771.419.010
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Tablo 7. Tahmini Maliyet Tablosu (TL)

2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
BILIMSEL ARASTIRMA
Stratejik Amac-1 13.169.380( 13.486.600| 14.835.430| 15.405.400| 16.895.700( 73.792.510
Hedef 1.1 11.779.380( 12.096.600| 13.425.430| 13.895.400| 15.265.700( 66.462.510
Hedef 1.2 1.300.000 1.300.000 1.310.000 1.410.000 1.520.000 6.840.000
Hedef 1.3 90.000 90.000 100.000 100.000 110.000 490.000
Hedef 1.4 0 0 0 0 0 0
Stratejik Amag-2 4.624.000 4.137.000 2.906.000 3.047.000 3.307.000( 18.021.000
Hedef 2.1 1.213.000 221.000 180.000 188.000 157.000 1.959.000
Hedef 2.2 3.411.000 3.916.000 2.726.000 2.859.000 3.150.000| 16.062.000
Stratejik Amac-3 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.1 0 0 0 0 0 0
INOVASYON EKOSISTEMI
Stratejik Amac-1 425.000 480.000 525.000 590.000 664.000 2.684.000
Hedef 1.1 400.000 450.000 490.000 550.000 620.000 2.510.000
Hedef 1.2 25.000 30.000 35.000 40.000 44.000 174.000
Hedef 1.3 0 0 0 0 0 0
Stratejik Amacg-2 150.000 180.000 220.000 250.000 280.000 1.080.000
Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.2 150.000 180.000 220.000 250.000 280.000 1.080.000
Stratejik Amac-3 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Hedef 3.1 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Stratejik Amac-1 65.610.000| 70.410.000( 76.010.000| 82.010.000( 88.010.000| 382.050.000
Hedef 1.1 65.410.000| 70.210.000( 75.810.000| 81.810.000( 87.810.000| 381.050.000
Hedef 1.2 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000
Hedef 1.3 0 0 0 0 0 0
Stratejik Amac-2 | 18.200.000| 21.120.000| 24.350.000( 28.250.000| 32.000.000| 123.920.000
Hedef 2.1 18.200.000( 21.120.000| 24.350.000| 28.250.000| 32.000.000( 123.920.000
Stratejik Amac-3 1.330.000 1.335.000 1.390.000 1.495.000 1.500.000 7.050.000
Hedef 3.1 100.000 100.000 150.000 150.000 150.000 650.000
Hedef 3.2 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.300.000 1.300.000 6.200.000
Hedef 3.3 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Hedef 3.4 0 0 0 0 0 0
Stratejik Amac-1 7.275.000 7.794.000 7.490.000 7.585.000 8.120.000| 38.264.000
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.2 1.250.000 1.300.000 500.000 0 0 3.050.000
Hedef 1.3 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000 400.000
Hedef 1.4 5.965.000 6.424.000 6.910.000 7.495.000 8.020.000| 34.814.000
Stratejik Amac-2 1.356.000 1.457.500 1.745.000 1.855.000 1.875.000 8.288.500
Hedef 2.1 800.000 450.000 485.000 340.000 355.000 2.430.000
Hedef 2.2 550.000 1.000.000 1.250.000 1.500.000 1.500.000 5.800.000
Hedef 2.3 6.000 7.500 10.000 15.000 20.000 58.500
Stratejik Amag-3 4.000 6.000 6.000 8.000 10.000 34.000
Hedef 3.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.2 4.000 6.000 6.000 8.000 10.000 34.000
TOPLAM 131.458.380 142.093.600 154.214.430 165.685.900 177.966.700 771.419.010
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7. Izleme ve Degerlendirme

IYTE Kurumsal Strateji Plan Koordinatérliigii organizasyonunda hazirlanan IYTE 2019-2023 Kurumsal
StratejiPlani’nda glincellenenstratejik gelisme eksenleriicin Uygulanmakta Olan Strateji Plani, Arastirma
Universitesi Ozdegerlendirme Raporu Universiteler icin Performans Gostergeleri Seti degerlendirilmis ve
strateji gelistirme amac, hedef ve eylemleri dogrultusunda konsolide edilerek olusturulmustur.

Belirtilen 2019-2023 gostergelerinin izlenebilmesi ve gerektiginde giincellenebilmesi amaciyla ve Planin
izlenmesi ve siirdirilebilirliginin saglanabilmesi icin uygulanmakta olan plan doneminde 2018 yilinda
kurulan IYTE Kalite Giivence Koordinatorliigii’niin rolii 6nemli olacaktir. Bu koordinatorliik; Strateji
Gelistirme Kurulu ve Strateji Koordinatorliigii yaninda her bir gelisme ekseninde gelismeleri denetleyecektir
(Sekil 5). Her bir stratejik gelisme ekseni icin izlenecek yontem farklidir. Bu nedenle yeter sayida koordinasyon
toplantisiile ortaya konulan hedeflerin gerceklesme duzeyi denetlenecektir. Komiteden ¢ikacak karar ve
tavsiyeler Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 araciigiyla Ust Yonetim ve Rektor ile paylasilacaktir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Koordinatorlugu

b

- : o T Kurumsal Gelisim ve
Bilimsel Aragtirma Y Inovasyon Ekosistemi @ Egitim-Ogretim ® Toplumsal Katk

Sekil 5. Strateji plani izleme semasi
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Ek 1. Akademik ve idari Teskilat Yapisi

Faktilteler

ingaat Miih.
Bilgisayar Miih.
Gida Miih.
Biyomuhendislik

Cevre Miih.

Fizik
Matematik

Fotonik

Mimarlik

Mimari Restorasyon

|

Rektor Yardimcisi

REKTOR

YONETIM KURULU

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Makina Mih.

Kimya Mih.

Elektrik-Elektronik Miih.

Enerji Sistemleri Mih.

Malzeme Bilimi ve Miih.

Molekdler Biy. ve Gen.
Kimya

Sinir Bilimleri

Sehir ve Bolge Planlama

Endustriyel Tasarim

I
Miihendislik ve Fen L
Bilimleri Enstitlisti

Bilgisayar Miihendisligi v
Bilgisayar Bilimleri ve Miih.
Biyoteknoloji ve Biyomuhendislik
Biyomuhendislik

Cevre Muhendisligi

Elektronik ve Haberlesme Miih. v
Endistriyel Tasarim

Fizik v
Enerji Sistemleri Mhendisligi
Fotonik Bilimi ve Miihendisligi
Gida Muhendisligi

insaat Miihendisligi

Kimya

Kimya Mihendisligi

Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
Makina Miihendisligi
Matematik*

Mimarlk

Mimari Restorasyon*
Molekiiler Biyoloji ve Genetik v
Miihendislik isletmeciligi*

Sehir Bolge Planlama v

NSNS N

NS BS

* Tezsiz Yiiksek Lisans programlari mevcuttur.

YL

NSNS SIS SIS BS B NS S BN S AN

<

NN S

ANERN

S NS NS S NS NS AN

<

i
Arastirmalar Direktorliigii
Avrasya ileri Arastrmalar Merkezi

Bilgisayar Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Biyoteknoloji ve Biyomihendislik
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Jeotermal Enerji Aragtirma ve
Uygulama Merkezi

Malzeme Arastirma Merkezi
Surekli Egitim Merkezi

Tasarim, Mimarlik ve Kent Aragtirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Genel Sekreterlik

Bilgi islem Daire Baskanlig
Hukuk Musavirligi

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi

Kuttphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhg

Ogrenci isleri Daire Bagkanlig
Personel Daire Bagkanhigi

Saglk, Kilttr ve Spor Daire
Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhg
Destek Hizmetleri Sube Mudurlugu

Déner Sermaye isletme Miidiirligii

l
Diger Birimler
Yabanci Diller Yiiksekokulu
Genel Kiiltiir Dersleri Bolumi
Akademik Yazim Merkezi
Basin ve Halkla iliskiler Birimi
is Sagligi ve Giivenligi Birimi
Medya Web Ofisi
Olgme ve Degerlendirme Birimi

Tirk Patent Enstitiisi Bilgi ve
Dokiimantasyon Birimi

Uluslararasi iligkiler Ofisi
ic Denetim

EURAXESS






HEDEFLER

1.1. Temel
arastirmalara (temel
bilim, muhendislik ve

mimarlik) verilen destegi

artirmak

1.2. Arastirmalan

ulusalbilim ve teknoloji

oncelikleriyle uyumlu
hale getirmek

1.3. Uluslararasi
proje ve ortakliklarla
is birliklerini
artirmak

politikalara uyum ve

benimsenmesini ve
yaygin kullanilmasini
saglamak

2.1. Temel
arastirmalardan
yola c¢ikarak bilgi ve
teknoloji transferi
icin kolaylastirici

Ek 2. Stratejik Plan Eksen, Amagc, Hedef, Strateji ve Gostergeleri

1.4. Uluslararasi makro

ilgili araclarin IYTE’de

arayuzleri olusturmak ve
faaliyetleri gelistirmek

STRATEJILER

S.1.Bireysel/ekip arastirma
performanslarimin gelistirilmesi icin
kurumsal destek siireclerin gelistirilmesi,
basanl arastirmacilarin
odillendirilmesi,

S.2.IYTE’ye yeni katilan 6gretim lyeleri
ve proje basvurusunda bulunacak
arastirmacilaricin Arastirmaci Gelisim
Programinin (IYTE-ARGEP) baslatilmasi

S.3.Doktora ve yiiksek lisans tez
sayisinin (lisansiistii 6grenci sayisi) ve
tezlerin niteliginin artinlmasi; tez
siirelerinin optimize edilmesi;
doktora sonrasi arastirmaci sayisinin
artirilmasi

S.4. Giincellenmis IYTE Minimum
Akademik Yiikseltme ve Atama
Olciitleri ile ilgili Esaslarin uygulanmasi

S.1. Belirlenen oncelikli alanlarda,
farkli bolim, birim ve merkezlerdeki
arastirmacilarin bir araya getirilmesi,
kritik kutle olusturabilecek proje
gruplarinin belirlenmesive desteklenmesi
S.2. Lisansustiive lisans tezlerinin
oncelikli alanlarda verilmesinin
ozendirilmesi

S.1. Uluslararasi proje takibi, yazimi,
is birligi olasiliklarinin artirilmas icin
mevcut destek mekanizmalarin
gelistirilmesi

S.2. IYTE’ninagikerisim, acik bilim,
actk inovasyon konularindaki liderliginin
pekistirilmesi icin is birligi aglarinin
gelistirilmesinin saglanmasi

S.1. IYTE EURAXESS (Arastirmacilarin
Serbest Dolasimi) Hizmet Merkezinin
hizmetlerinin etkinliginin artirilmasi

S.1. FSMH konularinda farkindaligin
artirilmasina yonelik egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi ve patent
basvuru stireclerine iliskin kurumsal
destek saglamasi

S.2. Lisans programlarinda IYTE’nin
hedefledigi temel yetkinlik
alanlarinda sanayi/meslek pratigi is
birliklerinin belirlenmesi ve
ciktilarinin sanayiye aktarilmasinin
tesvik edilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI ' ILGILI BIRIM

1.1.1. Baslangic (Start-Up) Destegi
kapsaminda ogretim lyesi basina
ayrilan bitce

1.1.2. Ogretim iiyesi basina
tamamlanan ortalama yillik dis
destekli proje sayisi

1.1.3. Ogretim elemanlarinin aktif
katiim sagladig1 bilimsel etkinlik say1si

1.1.4. Ogretim liyesibasina
lisanstistl 6grencisayisi

1.1.5. IYTE ARGEP kapsaminda
desteklen proje sayisi

1.1.6. Ogretim iiyesi basina SCI,
SSCI ve AHCI endeksli dergilerde
ortalama yillik makale/derleme sayisi

1.2. 1. Farkli birimlerden
arastirmacilarin bir araya gelmesiyle
“kritik kutle” olusturularak kurulan
odakli proje ekibi sayisi

1.2.2. Disiplinlerarasi lisansusti
program sayisi

1.2.3. YOK 100/2000 Doktora Burs
Programi Alan sayisi (basvurulan)

1.2.4. YOK 100/2000 Doktora
Burs Programi Yeni Bursiyer Sayisi

1.3.1. Uluslararasi ortakli/destekli
proje sayisi

1.3.2. Arastirma amacli yurtdisina
giden 6gretim eleman sayisi

1.3.3. Dizenlenen uluslararasi
bilimsel etkinlik say1si

1.3.4. IYTE’li arastirmacilar
tarafindan acik erisime acilan makale/
derleme vb. yayinorani

1.4.1. EURAXESS araciligi ile IYTE,
Ege Bolgesi ve Tirkiye’deki diger
universiteler(e/den) yapilan bilgi
talebi, basvuru vb. sayisi

2.1.1. Patentdestegiverilencalisma
sayisi

2.1.2. Patent basvurusu sayisi

2.1.3. Ogretim lyesi basina ortalama

yillik ulusal/uluslararasi patent belge
sayisi

2.1.4. Ogretim iiyesi basina
ortalamayillik faydalimodel ve
endustriyel tasarimsayisi

2.1.5. Lisans programlarinda
sanayiye/meslek pratigine
yonelik gerceklesen is birligi
say1s1(COOP ve benzeri is
birlikleri)

AD

ED
F/B

MFBE

AD

ED

F/B
Merkezler
MFBE

F/B
AD
TTO
AVILAR

EURAXESS

FSMH-DDK
TTO
AD
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HEDEFLER STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGELERI | ILGiLi BIRiM

2.2. Mevcut arastirma S.1. Arastirma merkezlerinin niteliksel  2.2.1. Arastirma altyapilarinin
merkezlerinin ve bolum  kapasitesinin arttirilarak ‘tematik ileri siirdirtilebilirligi icin ayrilan biitcenin
arastirma arastirma merkezlerine’ genel butceye oram
laboratuvarlarimin donisturilmesi : .
yetkinligini artirmak v 5.2. Yeni kurulacak arastirma 2.2.2. ArastirmaMerkezleri, Tematik
yenilerini olusturmak merkezlerin “miikemmeliyet merkezi” lleri Arastirma Merkezleri ve bolum

laboratuvarlar tarafindan IYTE ici
vedisinaverilen hizmet (yararlanan
arastirmaci) sayisi

temasi ile kurgulanmasi

S.3. Arastirma merkezlerinin liderliginde
hedef odak arastirmaci gruplarin ve
gudumli proje ekiplerinin
olusturulmasi

S.4. Hedeflenen, cok yonlu,
disiplinler arasive karmasik
problemlere cozium getirebilen, el
becerisi yiiksek, teorik ve uygulamali
alanlardayetkin mezun profilini
yetistirmek iizere, fakiilte ve
boliimlerdeki arastirma ve egitim
laboratuvarlarinin teknolojik alt
yapisinin gelistirilmesi

2.2.3. ArastirmaMerkezleri, Tematik
ileri Arastirma Merkezleri ve bolim
laboratuvarlan tarafindan iYTE ici ve
disinaverilen hizmet karsiligi getirilen
biitce (TL)

2.2.4. Hizmet sunulan paydaslarin
sayisi/cesitliligi (Doner Sermaye
isletmesi ve TTO araciligi ile hizmet
sunulan tiizel ve gercek Kisi sayisi)

S.5. Arastirmalar Direktorliigii ve 2.2.5. Bollimlerin ihtiyaclart
Egitim Direktorliigii koordinasyonu ile dogrultusunda altyapisi revize
farkli uzmanliklarin bir araya edilen/ yeniyapilandirilan arastirma

getirilebilecegi nesil laboratuvarlann Ve €8itim laboratuvarlarimin sayisi

(FabLab veya benzeri) ve birimlerin 2.2.6. Lisansiistii/ lisanstezlerineve

olusturulmasi bagimsizarastirmalara yonelik
kolaylastirici faaliyet/proje sayisi
(Fablab veya benzeri olusumlar araciligi
ile yuriitiilen etkinlik sayis1)

3.1.IYTE’nin beserive S.1. Tuim paydaslarin katilimini iceren 3.1.1. Odak ekiplerle hazirlanan
diger altyap giiciinii odakli proje gruplarinin olusturulmas1  yerel/ulusal nitelikli proje basvurusu
kullanarak, tilkemiz S.2. Lisansistii ve lisans tezlerinin say1si

ve bolgeicinodakl ve arastirma projelerinin inovatif

projeler gelistirmek iriin/siirec gelistirme odakli olmasinin

3.1.2. inovatif {iriin/siirec
odakli hazirlanan proje ve
lisansustii tez sayisi

ozendirilmesini saglayacak kurumsal
destegin saglanmasi

S.3. Universite-sanayi is birligi, is
gelistirme, sirketlesme ve girisimcilik
konularinda kurumsal altyapinin
gliclendirilmesi

3.1.3. Ogretim liyesi basina
tamamlanan ortalama yillik sozlesmeli
proje sayisi

gi saglamak

S
n
0

3

=

i)
o
C

=z
[}

)
(&)
>

E

;5

N
Q

=2
—_
()
£
(]

2
N
]
o
©
S
—_

-
(%2
(]
j .

‘fU

=
c

‘0
()

=

He)

[aa]
()
on

L

£
[

&

%)

g

<<

olmasi; bu amacla beseri ve altyap1 anlaminda Ar-Ge deste




HEDEFLER STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGELERI

1.1, IYTE’li S.1. IYTE’liarastirmacilarvesanayiciler ~ 1.1.1. Teknopark sirketleriyle birlikte
arastirmacilar ve arasinda olanaklar ve potansiyel yiritulen Ar-Ge projesi sayisi
sanayicileri inovasyon,  sorunlara yonelik is birligi arama ve
Ur-Ge, teknoloji eslestirme toplantilari/seminerlerin
yonetimi, proje duzenli olarak gerceklestirilmesi
yonetimi, tesvikler, proje  S.2. Sanayiye ydnelik bilimsel ve
= basvurulan konusunda  teknolojik gelismelerin takip edilerek 1.1.2. Kulugkayaalinan firmasayist
@ bilinclendirmek ihtiyac analizi ve uzgorii calismalarinin
17 diizenli olarak yiiriitiilmesi
n S.3. Teknoloji tabanli girisimci
_e firmalara erisim ve destek icin
LLl kurumsal altyapinin giiclendirilmesi
g 1.2. inovasyon ile S.1. innovasyon ve girisimcilik 1.2.1. Duzenlenen, girisimcilik
> ilgili cesitli konu ve degerlerini dnceleyen kurumsal kiiltiiriin ~ ekosisteminde yer edinmis
% seviyelerde farkindalik ~ desteklenmesi ve gelistirilmesi “Teknogirisim Akademisi” programi
C>) calismalart yapmak S.2. Lisansiistii ve lisans 6grencilerinin ~ sayisi
C

Teknopark Izmir'de sirket kurmalarimin 12,2 Yenilikcilikve girisimcilik
saglanmasi; girisimcilik temali 68renci  temali derssayist
topluluklarinin Teknopark Izmir ve

Atmosfer TTO ile iliskilerinin gelistirilmesi 1.2.3. Girisimcilik konusunda

faaliyet gosteren 6grenci sayisi

1.2.4. Teknopark izmir’deki 6grenci
sirketi sayisi
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Teknopark Izmir’dekiler basta olmak iizere tiim inovatif firmalarla iletisimi

1.3. Teknopark S.1. Teknopark izmir’in kurumsal 1.3. 1. Teknopark izmir’deki sirket
izmir’deki firmalar ile altyapisinin giiclendirilmesi ve sayisi
iletisimi gelistirmek yenilikci ku'rl'.lmsal' y'akla§1mlar1n 1.3.2. Teknopark izmir'deki faal
e hayata gegnlmesmm olan 6gretim Uyesi teknoloji sirketi
> desteklenmesi sayisi
E
= 1.3.3. Teknopark izmir’deki
'E sirketlerin toplam cirosu
2z 1.3.4. Teknopark izmir
G 3 sirketlerindeki toplam istihdam say1si
% 1.3.5. Teknopark izmir sirketleriyle
birlikte yuritilen girisimcilik projesi
sayisi
2.1. inovasyon, S.1. Bilimsel arastirma sonuclarinin degere 2.1.1. Ticarilesmis patent sayisi
= girisimcilik, patent donlismesini saglayacak kurumsal
~ vb. konularda altyapinin giiclendirilmesi
g = “~ bilinclendirme ve destek
2 ’% ' faaliyetlerini artirmak
= 5“2" i 2.2. Konumlama, S.1. IYTE’nin bilimi, inovasyonu ve 2.2.1. Teknopark izmir biinyesinde
£ ’?;:' 7 imaj ve inovasyon girisimciligi onceleyen kurumsal diizenlenen acik inovasyon/girisimcilik
E o E = faaliyetlerini IYTE icive  kilturlnuin tim paydaslara erisilerek kampi, sosyal sorumluluk projesivb.
n % — = disinda yayginlastirmak  aktarilmas etkinlik say1s1
|~ = vesirdirulebilir kilmak
S
T
=
<
3.1. Karmasik teknolojik S.1. Lisans ve lisansustu 3.1.1. D1s paydaslarin mezun
problemlere ¢ok yonlii programlarin egitim planlarinda ogrencilerin disiplinler aras1 veya
bakis getirebilecek ogrencilere “disiplinler arasi” cok disiplinli calismalardaki
“disiplinler arasi/cok  veya “cok disiplinli” ortamlarda basarim diizeyine iliskin
disiplinli” calismalar1 = calisabilme becerilerini degerlendirmeleri
- 6zendirmek ve bu kazandirabilecek derslere ve
= yetenegi gelistirmek  projelere yer verilmesinin
desteklenmesi

tanimlamaya ve gelistirmeye
yonelik sosyal altyapiyi

AMAC 3: Yarinin teknolojisini




Egitim-Ogretim
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AMAC 1: Arastirma ve uygulamaya dayali cok boyutlu egitimin gerceklestirilmesine yonelik altyapiyi olusturmak

HEDEFLER

1.1. Yeni 6grencilerin
IYTE degerleri ile
tamstirnilmasi ve IYTE’ye
uyumunun saglanmast,
egitimde yenilik¢i,
ozgiin, uygulamaya
doniik ve 6grenciodakli
yaklasimlar gelistirmek

1.2. Lisansustu/lisans
egitimi ve arastirmada
ulasilan kaliteyi ve
bu programlardan
memnuniyet seviyesini
gelistirerek surdirmek

1.3. Lisansistii/lisans
programlarindan
mezuniyet surelerini
optimize etmek;
mezunlarin istihdam
oranini artirmak

STRATEJILER

S.1. Yeni IYTE 6grencilerinin; IYTE
temel degerleri ile tanistinlarak aidiyet
duygularnin gelistirilmesi, Kampus
ve arastirma ekosistemine uyum
saglamalan, etik ile ilgili konularda
farkindaliklarinin artinilmasi ve
damsmanlik sistemini icsellestirmeleri
amaciyla “IYTE 101 IYTE’ye Giris
(IZTECH 101 Introduction to IZTECH)”
dersinin acilmasi

S.2. Egitim Direktorlugiiniin kurulmasi
S.3. Lisans programlar ile

meslek pratigi arasindaki iliskinin
gliclendirilmesini saglayacak
yaklasimlarin desteklenmesi

S.1. ic paydaslarin siirekli gelisimine
olanak saglayan kurumsal kiiltiiriin
desteklenmesi

S.2.Tum lisans ve lisansiisti
programlarda “surekli iyilestirme”
yaklasiminin kurumsallastirilmasinin
desteklenmesi

S.3.Hazirlik Okulu (ingilizce) egitiminin

ve béliimlerdeki ingilizce derslerinin
iceriginin egitimdeki yeni yaklasimlar
izlenerek gelistirilmesi

S.4. Lisansisti/lisans programlarinin
sayisi ve niteliginin artirilmasi

S.1. Lisansustu/lisans
programdaki dgrencilerin Kariyer
Destek Merkezinin sunmus

oldugu hizmetlere etkin
erisiminin saglanmasi

S.2. Lisansustii/lisans
programlarindaki “6grenci
danismanlig1” roliiniin yenilikgi
bir yaklasimla etkinlestirilmesi
icin kurumsal diizenlemelerin
yapilmasi

S.3. Mezunlarin istihdam oraninin
belirlenmesine yonelik “mezun izleme
sisteminin” gelistirilmesi ve
kullamlmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI [ILGILi BIRIiM

1.1.1. IYTE’nin vizyon, misyon ve
temel degerlerinin farkindalik
dizeyi

1.1.2. Lisans programi 6grencilerin
genel basarim seviyesi

1.1.3. Lisans ve lisansustu
programlarda ders ciktilarina
iliskin basarim duzeyi

1.1.4. Lisans ve lisansustu
programlarda program ciktilarina
iliskin basarim duzeyi

1.1.5. Lisans ve lisansustu
programlarina iliskin “program
ciktilarinin” “Ulusal Mesleki
Yeterlilikler” ile olan uyum
diizeyi

1.1.6. Lisans ve lisansustu
programlarina iliskin “program
ciktilarinin” meslek
pratiginin/sanayinin talep ettigi
temel yeterlilikleri uyum diizeyi
1.1.7. CO-OP uygulamasina katilan
ogrenci sayisi

1.1.8. Sanayide staj yapan 6grenci
sayisi

1.2.1. Diizenlenen pedagojik
egitimlere (egiticilerin egitimi) katilan
ogretim elemani sayisi

1.2.2. IYTE genelinde ders/ egitim
ortami/ogretim eleman
degerlendirme ortalama puani

1.2.3. Ingilizce hazirlik simifi

ogrencilerininbasarioranive lisans
programlarindaki ENG 101 ve ENG
102 derslerindekibasariorani (ders
alan tiim 6grencilerin ortalama notu)

1.2.4. Ogretim iiyesibasinadiisen
lisans, yuksek lisans ve doktora
ogrenci sayisi

1.3.1. Ortalama doktora mezuniyet
suresi

1.3.2. Ortalama yiiksek lisans
mezuniyet siresi

1.3.3. Ortalama lisans mezuniyet
suresi

1.3.4. Mezunlarin mezuniyet sonrasi
ilk y1l icinde ise yerlesme oran




Egitim-Ogretim

AMAC 2.08renci odakli ve uygulamali

donusim  ve

dijital
gisime uygun O6grenme

icin

egitim
teknolojik de!
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ortamini olusturmak

HEDEFLER

2.1. Teknolojide
degisim ve dijital
donusime uygun
egitim ve 6grenme
altyapilarini
olusturmak ve
nitelikli insan
kaynagini yetistirmek

3.1. Akademik
programlarin ulusal
(MUDEK, FEDEK) ve
uluslararasi duzeyde
akreditasyon almasi ile
uluslararasi Universite
derecelendirme
sistemlerinde yer
alinmasini saglamak

3.2. Uluslararasi
ogrenci ve personel
hareketliligi
programlarindan
(ERASMUS vb.) azami
olctide yararlamlmasini
saglamak

3.3. IYTE’nin disa
donik yuziinde
kurumsal iletisim
araclarini
gelistirmek

3.4. IYTE’nin nitelikli
bilim insani
kadrosunu nitelikli
uluslararasi bilim
insani ile
zenginlestirmek

STRATEJILER

S.1. Lisansustu ve lisans
programlarinda yenilikgi egitim
yaklasimlarinin hayata gecirilmesi

S.1.Tlm egitim programlarinda
(ingilizce hazirlik/ lisans/lisansiistii)
yiriitiilen egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerin kalite diizeylerinin
degerlendirilerek “siirekli
iyilestirilmesinin saglanmas1” icin
mevcut kurumsal altyapinin
giiclendirilmesi ve gelistirilmesi

S.1. Uluslararasi degisim
programlar konusunda etkin
tamtim, danmismanlik ve diger
hizmetlerin sunulmasi saglanmasi
amaciyla mevcut kurumsal
altyapinin yeniden butiinsel bir
yaklasimla kurgulanmasi

S.1. IYTE’nin énciiliik ettigi yetkinlik
sahibi oldugu alanlarin, uluslararas
tammirligin pekistirilmesinde kullanilmasi

S.1. Cagdas yaklasimlar iizerine
kurgulanmis “insan kaynaklar
yonetim politikasi ve eylem
planinin” gelistirilmesi” ve
uygulanmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

2.1.1. Teknoloji tabanli sistemle

desteklenen derslik, calisma odasi vb.

mekan sayisi

2.1.2. YDYO’da, optimum 6grenci/

simf oran1 dogrultusunda teknolojik/

dijital donusume uygun sekilde
tasarlanan sinif sayisi

2.1.3. FabLab’dan yararlanan 6grenci

sayi1si

3.1.1. Ulusal Akredite olan program

sayisinin toplam program sayisina
orani

3.1.2. Uluslararasi liniversite
derecelendirme sistemlerinde
Enstitii’nln siras

3.1.3. Yil bazinda uluslararasi
Uiniversite derecelendirmeler
sistemlerindeki Enstitii’niin
sirasindaki degisimi

3.2.1. Uluslararas1 6grenci ve

ogretim elemant hareketliligine yonelik

ikili anlasmalarin sayisi ve yil
bazinda degisim oram

3.2.2. Uluslararasi degisim
programlarina katilan 6grenci sayisi
ve yil bazinda degisim oran

3.2.3. Uluslararasi degisim

programlarindan gelen 6grenci sayisi

ve yil bazinda degisim oran

3.2.4. Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan 6gretim
liyesi sayisi ve yil bazinda degisim
orani

3.3.1. Acik erisim, acik bilim, acik
inovasyon konularinda diizenlenen
ulusal/uluslararas etkinlik sayisi

3.3.2. Ogrencilerin kiitiiphane
olanaklarindan memnuniyeti

3.4.1. HRS4R logosunun alinmasi

3.4.2. Iki y1l sonra yapilacak ic
denetimraporundabelirtilecekolan
Eylem Plan1 Uygulama ve dort yil
sonra AB Komisyonu tarafindan
yapilacak olan Dis Denetim
Raporunda basari gosterme
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HEDEFLER STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGELERI

1.1. Idari ve akademik S.1. IYTE Kalite Giivence ve ic Kontrol ~ 1.1.1. Akademik personelin

birimler icin performans = Sisteminin birimlerden gelen geri memnuniyet seviyesi
degerlendirme sistemini = beslemelerle giincellenmesi ve siirekli
olusturmak iyilestirilmesi

1.1.2. idari personelin memnuniyet

S.2. IYTE idari personelinin mesleki L
seviyesi

gelisiminin desteklenmesi =
1.1.3. Ogrencilerin memnuniyet

seviyesi

1.1.4. Ingilizce kurslarina katilan,
kritik gorevlerdeki idari personel sayisi

1.2. Bilisim donanim/ S.1. Kampdsteki bilisim teknolojisi alt 1.2.1. Kampustiin her noktasindan

yazilim altyapisini yapisinin izlenmesi, degerlendirilmesi  (egitim/sosyal/acik alan) internet
ve kullanic1 destek ve teknolojik gelismelerin izlenmesi erisimi

hizmetlerini amaciyla kurumsal alt yapinin 1.2.2. Bilgi ve veri giivenligi
g.gglgrlchrn'mgk'y'e‘ Olust.urulmasl konularinda planlanan donusiumiin
stirdtirilebilirligini S.2. idari birimlerdeki yonetimsel T e BT

garanti altina almak uygulama programlarinin gelistirilmesive

1.2.3. idari birimlerin ihtiyaclarina

Kurumsal Gelisim ve Toplumsal Katki

lastirl
yaygintastinimast yonelik gelistirmelerin gerceklesme
orani
1.3. Kurumsal kimligi S.1. Kurumsal kimligi olusturan 1.3.1. Kurumsal kimligin
pekistirmek, IYTE ogelerin (logo, renk, antet vb.) pekistirilmesi ile ilgili bilimsel,
algisim giiclendirmek; yayginlastintmasi; heryil 11 Temmuz’'un  teknolojik ve mimari tasarim
yerel, ulusal ve cesitli bilimsel etkinliklerle IYTE Gunu faaliyetlerinin tamamlanma oram
uluslararasi diizeyde olarak kutlanmasi (IYTE’nin kurulus
kurumsal tanitim kararinin Resmi Gazetede yayinlandigi NTE i .
etkinlestirmek tarih: 11.07.1992) Jeoze NI P Ui

ogrenci sayisi
S.2. Giincel bilimsel konularda

seminer/toplanti organize edilmesi,
lise dgrencileri icin tamtim faaliyetleri
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yapilmasi
1.4. Ogrenciler ve S.1. Lisans/lisansiistii 6grencilerin IYTE’ye 1.4.1. KARDES ve akademik
mezunlarla iliskileri olan aidiyet duygusunun gelistirilmesi, birimlerce diizenlenen Kariyer Guni,
gelistirmek pekistirilmesi ve stirekliliginin saglanmas1 Mezunlar Giinii vb. faaliyetlerin sayisi
amaciyla kurumsal altyapinin
olusturulmasi 1.4.2. Mezun Bilgi Sistemine kayith
S.2. Ogrenciler ve aileleri ile IYTE ogrenci sayisi

arasindaki iletisimin gelistirilmesi,

bagliigin artinlmasi, IYTE Kampiisiiniin 1.4.3. Enstitii’niin tesislerinden
dogal/cevreci yapisinin sosyal etkinliklerin yararlanan kisi say1s1
organizasyonunda kullanilmasi

2.1. “Yasayan Kampus” S.1. “Yasayan Kampis” proje 2.1.1. Kampus yaya yollarinin
projesine iliskin eylem  koordinatorliigli biriminin olusturulmas1  diizenlenmesi kapsaminda mola
plam hazirlamak ve S.2. isSagligi ve Giivenligialaninda noktalari, sehirmobilyalarivb. yapim
plan doneminde kurumsal altyapinin giiclendirilmesi faaliyetlerinin tamamlanmaorani
uygulamaya gecmek e gelistirilmesi 2.1.2. Kampiisteki kapali ve acik
S.3. IYTE’nin tim birimlerinin alanlarda siirduriilebilir tehlikeli atik
katiimiile calismaveyasam ortamiin ~ yonetim sisteminin gerceklesme oran
zenginlestirilmesiamaciyla arama 2.1.3. Kampiisteki kapali ve acik
toplantilan diizenlenmesi alanlarda siirdiriilebilir tehlikesiz

atik yonetim sisteminin (IYTE Sifir Atik
Projesi) gerceklesme orani

2.1.4. Kampiiste ISG faaliyetleri
(insaat, tesisat, elektrik vb.)
tamamlanma oran

2.1.5. IYTE Kampiistiniin “yasayan
bir bilim kenti”ne donustirilmesi icin
planlanan faaliyetlerin gerceklesme
orani

AMAC 2. IYTE Kampiisiinii stirdiiriilebilir/yasayan/dogayla dost
bir “egitim-arastirma” laboratuvari olarak yeniden tanimlamak
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HEDEFLER STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGELERI

2.2. Kamplsteki S.1. Kampds binalarinin enerji 2.2.1. Akilli/yesil bina sayisi
dogal ve yenilenebilir ~ verimli hale getirilmesi icin eylem (stirduriilebilir yagmur suyu yonetimi,
enerji kaynaklarini plan1 hazirlanmasi ve plan doneminde damlama/sulama otomasyonu vb.)
(riizgar, jeotermal vb.) = uygulamaya gecilmesi
etkin kullanmak ve

kendi enerji ihtiyacim

karsilayabilen kurum

haline gelmek

2.2.2. Enerji tasarruflu sistemlerle
aydinlatilan bina/yol/otopark vb.
mekan sayisi

2.3. Yerel kalkinmayr  S.1. Topluluklar ve goniilliiler ile yakin 2.3.1. Bolgeye yonelik hazirlanan
hedefleyen calismalar cevre cografyasinda dogal ve kiiltiirel  proje ve lisansiistii tez sayisi
ozendirmek degerlerin korunmasi ve gelistirilmesine

A A . 2.3.2. Topluma katki amacli
yonelik sorumlu tutum gelistirilmesi

diizenlenen etkinlik say1s1

3.1. IYTE’nin S.1. Toplumsal Sorumluluk Proje 3.1.1. Toplumsal Sorumluluk Projesi
toplumsal katkisinin Koordinatorligi araciligi ile ic ve dis  dersini alan 6grenci sayisi
gliclendirilmesi ve paydaslarin bulusturulmasinin

zenginlestirilmesini desteklenmesi 3.1.2. Yuriitulen Toplumsal
saglamak Sorumluluk Projesi sayisi

3.2. Cocuklarin ve S.1. Cocuklarin ve genclerin bilime 3.2.1. Bilimin yayginlastinlmasina

genclerin bilime olan  olan ilgilerinin gelistirilmesine yonelik yapilan etkinlik sayisi (iYTE

ilgilerinin yonelik etkinliklerin desteklenmesi Bilim ve Teknoloji Giinii, Yaz Bilim

gelistirilmesi ve icin kurumsal altyapinin Kampivb.)

guclendirilmesini olusturulmasi ve tiim ic paydaslarinin

saglamak bu tiir etkinliklere katiimimin tesvik 3.2.2. Bilimin yayginlastirilmasina

edilmesi yonelik yapilan etkinliklere

katilanlarin tutum dizeyindeki
degisimin 6lciilmesi

Kurumsal Gelisim ve Toplumsal Katki
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Kisaltmalar
AD Arastirmalar Direktorliigi Merkezler Merkezler
AVILAR Avrasya ileri Arastirmalar Uyg. ve Aras. Merkezi ~ MFBE Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitisii
BHIB Basin ve Halkla iliskiler Birimi MWO Medya-Web Ofisi
BiDB Bilgi Islem Daire Baskanligi ODB Olcme ve Degerlendirme Birimi
DSIM Déner Sermaye isletme Midirlugii OipB Ogrenci isleri Daire Baskanlig1
ED Egitim Direktorligu PDB Personel Daire Baskanligi
EURAXESS EURAXESS Hizmet Merkezi SEM Surekli Egitim Merkezi
F/B Fakilteler/Bolumler SGDB Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
FSMH-DDK FSMH Degerlendirme ve Destekleme Kurulu SKK Siurdirilebilir Kampiis Koordinatorliigii
GKDB Genel Kultur Dersleri Bolumu SKS Saglik Kiiltlr ve Spor Daire Baskanlig
HRS4R Human Resources Strategy for Researchers Teknopark Teknopark izmir
(Arastirmacilar icin Insan Kaynaklar Stratejisi) TTO Atmosfer TTO
iMiDB idari ve Mali Isler Daire Baskanligi TSPK Toplumsal Sorumluluk Projeleri
. C . . Koordinatorlugu
ISGB Is Sagligr ve Guvenligi Birimi vio Uluslararas iliskiler Ofisi
LA LEYEr DESE I R YDYO  Yabanci Diller Yiiksek Okulu
KDDB Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi YiDB Yapr isleri Daire Baskanlis:
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Ek 3. Hedef Kartlari

Amac 1. Arastirma universitesi misyonuyla evrensel duzeyde bilgi uretmek

Hedef 1.1. Temel arastirmalara (temel bilim, miihendislik ve mimarlik) verilen destegi artirmak

66.462.510

« Temel bilimlere yonelik lisansiistii 6grenci bulmanin zor olmasi

» Temel bilimlere yonelik yiiksek 6gretim tesviklerinin azaltilmasi

« TemelarastirmalariniYTE akademikyapisivemisyonuylauyumluolmasive temel
bilimleri desteklemeye yonelik altyapinin varligi

« Temelarastirmalara verilen tesvik ve imkanlarin cogalmasi

Ust Yonetim
Is birligi Yapilacak Birimler| Arastirmalar Direktorliigii (AD) Riskler
Egitim Direktorliugi (ED)
Mihendislik ve Fen Bilimleri Enstitisii (WFBE) :
Fakiilteler/Bolimler (F/B) Tespitler
intiyaclar

o Lisansiistii 6grenci sayisinin arttirilmasi
« Arastirma/o6gretim kadrosunun korunarak giiclendirilmesi

arastirmaci sayisinin artirilmasi

S.4. Giincellenmis IYTE Minimum Akademik Yiikseltme ve Atama Olciitleri ile ilgili Esaslarin uygulanmasi

S.1. Bireysel/ekip arastirma performanslarinin gelistirilmesi icin kurumsal destek siireclerin gelistirilmesi, basarili arastirmacilarin odullendirilmesi,
S.2. IYTE’ye yeni katilan 68retim iiyeleri ve proje basvurusunda bulunacak arastirmacilar icin Arastirmaci Gelisim Programinin (IYTE-ARGEP) baslatilmast
S.3. Doktora ve yiiksek lisans tez sayisinin (lisansiistli 6grencisayisi) ve tezlerin niteliginin artirilmasi; tez siirelerinin optimize edilmesi; doktora sonrasi

1.1.1 Baslangic (Start-Up) Destegi 15 50.000 55.000 60.000 66.000 72.500 80.000 Yilda iki kez | Yilda bir kez | AD
kapsaminda Ogretim lyesi ED
basina ayrilan biitce (TL) MFBE

1.1.2 Ogretim liyesi basina 25 0,20 0,21 0,22 0,22 0,23 0,23 Yilda iki kez Yilda bir kez | F/B
tamamlanan ortalamayillik dis
destekliproje sayisi

1.1.3 Ogretim elemanlarinin aktif katiim 20 290 298 305 313 320 328 Yilda iki kez Yilda bir kez
sagladig1 bilimsel etkinlik sayis

1.1.4 Ogretim Uyesi basina lisansiistii 5 6,26 6,35 6,54 6,74 6,94 7,37 Yilda iki kez Yilda bir kez
ogrenci sayisi

1.1.5 IYTE ARGEP kapsaminda 10 0 3 5 5 5 5 Yilda iki kez | Yilda bir kez
desteklen proje sayisi

1.1.6 Ogretim liyesi basina SCI, SSCI ve 25 CERN Yilda iki kez | Yilda bir kez
AHCI endeksli dergilerde ortalama Dahil: 1,82 1,70 1,79 1,88 1,97 2,06
yillik makale/derleme sayisi CERN

Haric: 1,23 | 1,27 1,36 1,46 1,56 1,66




Hedef 1.2. Arastirmalari ulusal bilim ve teknoloji oncelikleriyle uyumlu hale getirmek

Ust Yonetim

6.840.000

is birligi Yapilacak Birimler

Egitim Direktorliigli (ED)

(MFBE)
Fakilteler/Bolumler (F/B)
Merkezler

Arastirmalar Direktorliigii (AD)

Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitisu

Riskler

« Ogretim kadrosunun arastirma konularimin ulusal bilim ve teknoloji

onceliklerinden farkli olmasi; doniisiim icin zaman gerektirmesi
« Ulusal bilim ve teknoloji oncelikleri kapsaminda olusturulan ulusal desteklerden
yararlanan doktora 6grencisi sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

Tespitler

« Herdiizeyde kurumsal arastirma altyapisi ve programlarinin ulusal bilim
ve teknoloji oncelikleri gozetilerek yeniden gozden gecirilmesi ve arastirmaci

kadrosunun bu alanlarda calisma yapmaya 6zendirilmesi
« Doktora programi tez konularinda 6grencilerin ulusal bilim ve teknoloji dncelikli
alanlara yonlendirilmesi

intiyaclar

« Doktora programina 6grenci aliminin cazip hale getirilmesi
« IYTE Arastirmalar Direktorligli araciigiyla arastirma altyapisinin ulusal bilim ve
teknolojionceliklerigozetilerek giincellenmesi, buyondecalismalarinyerelve
kurumsal diizeyde de goriiniirligiiniin saglanmasi

S.1. Belirlenen oncelikli alanlarda, farkli bolum, birim ve merkezlerdeki arastirmacilarin bir araya getirilmesi, kritik kiitle olusturabilecek proje
gruplarinin belirlenmesi ve desteklenmesi

S.2. Lisansistiivelisanstezlerinin oncelikli alanlarda verilmesinin 6zendirilmesi

1.2.1.

Farkli birimlerden arastirmacilarin
bir araya gelmesiyle “kritik kiitle”
olusturularak kurulan odakliproje
ekibi sayis1

25

Yilda iki kez

Yilda bir kez

1.2.2.

Disiplinler aras lisansiistl program
sayisi

15

10

Yilda iki kez

Yilda bir kez

1.2.3.

YOK 100/2000 Doktora Burs
Programi Alan sayis1 (basvurulan)

30

Yilda iki kez

Yilda bir kez

1.2.4.

YOK 100/2000 Doktora Burs
Programi Yeni Bursiyer Sayis

30

40

15

15

15

20

20

Yilda iki kez

Yilda bir kez

AD
ED

MFBE
F/B
Merkezler




Hedef 1.3. Uluslararasi proje ve ortakliklarla is birliklerini artirmak

Ust Yonetim

490.000

is birligi Yapilacak Birimler

Mihendislik  ve Fen
Enstitiisti(MFBE)
Fakiilteler/Bolimler (F/B)
Atmosfer TTO(TTO)

Arastirmalar Direktorliigii (AD)

Bilimleri

Avrasyaleri Arastirmalar Uyg. ve Ars. Mrk. (AVILAR)

Riskler

« Uluslararasilasma yonunde kurumsal kultiir ve isleyisteki zorluklar

« Uluslararas diizeyde rekabet edebilirligin gerektirdigi insan kaynagi, mali ve
teknik altyap1 imkanlarinin yavas gelismesi

Tespitler

« Uluslararasi ortakli proje sayisinin artiyor olmasi
« IYTE arastirmacilarinin uluslararasi baglant ve iliskilerinin gelismis olmasi

intiyaclar

« Uluslararasi projelere yonelik tesvik ve desteklerin artinlarak bilimsel is

birliklerinin sayis1 ve niteliginin yiikseltilmesi

« IYTE’li arastirmacilarin uluslararas diizeyde yayinlarinin acik erisim gibi
politikalarla goriindirliigiiniin yiikseltilmesi

S.1. Uluslararasi proje takibi, yazimi, is birligi olasiliklarinin artirilmasi icin mevcut destek mekanizmalarin gelistirilmesi
S.2. IYTE’ninacikerisim, acik bilim, acik inovasyon konularindaki liderliginin pekistirilmesi icin is birligi aglarinin gelistirilmesinin saglanmast

1.3.1.

Uluslararasi ortakli/destekli proje
sayisi

25

10

Yilda iki kez

Yilda bir kez

1.3.2.

Arastirma amacli yurt disina
giden 6gretim elemani sayisi

25

21

21

22

23

24

25

Yilda iki kez

Yilda bir kez

1.3.3.

Diizenlenen uluslararasi bilimsel
etkinlik sayis1

25

10

10

10

11

11

12

Yilda iki kez

Yilda bir kez

1.3.4.

IYTE’liarastirmacilar tarafindan
acik erisime acilan
makale/derleme vb. yayin
orani (%)

25

95

95

96

96

97

98

Yilda iki kez

Yilda bir kez

AD
MFBE
F/B

TTO
AVILAR




Hedef 1.4. Uluslararast makro politikalara uyum ve ilgili araclarin IYTE’de benimsenmesini ve yaygin kullanilmasini saglamak

Ust Yonetim

Is birligi Yapilacak Birimler] EURAXESS Hizmet Merkezi (EURAXESS) Riskler « Uluslararast makro politikalar ile ulusal arastirma onceliklerinin uyumu
konusunda gliclik yasanabilmesi

« AvrupaBirligibilimsel cerceve programlarina ulusal diizeyde yeterlikatilim
gosterilmemesi; arastirmacilarin serbest dolasimi konusunda farkli iilkelerin vize,
calisma kisit1 gibi zorlastirici yonde tutum almasi

Tespitler « EURAXESS gibi programlarin arastirmacilar tarafindan yeterince bilinmiyor olmasi
« Arastirmacilarin Serbest Dolasimina yonelik hizmet merkezi kurulmus olmas1

ihtiya(;lar « Arastirmacilarin Serbest Dolagimi konusunda tanitim/bilgilendirme yapilmas
« Kurulacak merkez ile hizmetlerin siirekliliginin saglanmasi ve IYTE’nin ana erisim
noktasi olarak bolgesine yonelik acilim gerceklestirmesi

S.1. IYTE EURAXESS (Arastirmacilarin Serbest Dolasimi) Hizmet Merkezinin hizmetlerinin etkinliginin artirlmas

1.4.1. EURAXESS araciligi ile IYTE, Ege 100 4 15 25 35 45 50 Yilda iki kez Yilda bir kez | EURAXESS
Bolgesi ve Tirkiye’deki diger
universiteler(e/den) yapilan bilgi
talebi, basvuru vb. sayisi




Amac 2. Uretilen bilgi ve teknolojiyi topluma ve sanayiye transfer etmek

Hedef 2.1. Temelarastirmalardan yola ¢ikarak bilgi ve teknoloji transferi icin kolaylastirici arayiizleri olusturmak ve faaliyetleri gelistirmek

Ust Yonetim

1.959.000

(FSMH-DDK)
Atmosfer TTO (TTO)
Arastirmalar Direktorliigii (AD)

is birligi Yapilacak Birimler| FSMH Degerlendirme ve Destekleme Kurulu

Riskler

« Buluslarin ticarilestirilmesi yoniinde glicliklerin olmasi

Tespitler

« Arastirmacilarin patent konusunda heniiz yeterli diizeyde olmayan farkindaliginin
artinlmasi gerekliligi
« Universite-sanayi is birliklerini destekleyici ulusal ve uluslararasi pek cok
programin olmast; IYTE’de iiniversite-sanayi is birligini gelistirme yoniinde
arayiiz islevi géren IYTE-AD, Atmosfer TTO gibi yapilarin mevcut olmasi

intiyaclar

« Ticarilesme yoluyla ozgelirlerin artirilmas1 ve bu yondeki arastirma altyapisini
destekleyici daha fazla proje uretilmesi
« Patent basar oykulerinin kurumda yayginlastirilmasi

aktarilmasinin tesvik edilmesi

S.1. FSMH konularinda farkindaligin artinlmasina yonelik egitim faaliyetlerinin desteklenmesi ve patent basvuru siireclerine iliskin kurumsal destek saglamasi
S.2. Lisans programlarinda IYTE’nin hedefledigi temel yetkinlik alanlarinda sanayi/meslek pratigi is birliklerinin belirlenmesi ve ciktilarinin sanayiye

sanayiye/meslek pratigine yonelik
gerceklesen is birligi
say1s1(COOP ve benzeri is
birlikleri)

2.1.1. Patent destegi verilen calismasayisi 30 16 16 17 18 19 20 Yilda iki kez | Yilda bir kez
2.1.2. Patent basvurusu sayisi 30 8 8 8 8 8 8 Yilda iki kez | Yilda bir kez
2.1.3. Ogretim iiyesi basina ortalama yillik 15 0,0053 0,0053 0,0053 0,01 0,01 0,01 Yilda iki kez Yilda bir kez
ulusal/uluslararas1 patent belge
sayisi
2.1.4. Ogretim iiyesi basinaortalama 5 0,0053 0,0053 0,0053 0,0053 0,0053 0,0053 Yilda iki kez Yilda bir kez
yillik faydali model ve endistriyel
tasarim sayisi
2.1.5. Lisans programlarinda 20 3 4 5 5 7 7 Yilda iki kez Yilda bir kez

FSMH-DDK
TTO
AD




Hedef 2.2. Mevcut arastirma merkezlerinin ve bolim arastirma laboratuvarlarinin yetkinligini artirmak ve yenilerini olusturmak

Ust Yonetim

16.062.000

Is birligi Yapilacak Birimler

Arastirmalar Direktorliigii (AD)
Egitim Direktorlugi (ED)

Mihendislik ve Fen Bilimleri

Enstitiisti(MFBE)
Fakiilteler/Boliimler (F/B)
Merkezler

Riskler

« Arastirma merkezlerinin verimli calismasi icin elzem olan insan giicliniin
saglanmasinda zorluk yasanmasi

Tespitler

« Arastirma merkezlerinin arastirmac tutabilmesi ve cekebilmesi icin gerekli
diizenlemelerin eksikligi (mali yap1, insan giicii vd.)
« Arastirmamerkezlerinin dahacok rutin faaliyetlere yogunlasiyor olmasi

ihtiyaclar

« Ulusal bilim ve teknoloji oncelikleri ile uyumlu arastirma merkezi sayisinin
arttinlmasi
« Bu kapsamdaki odakli proje sayisinin artirilmasi

S.1. Arastirma merkezlerinin niteliksel kapasitesinin arttirilarak ‘tematik ileri arastirma merkezlerine’ donusturilmesi

S.2. Yeni kurulacak arastirma merkezlerin “miikemmeliyet merkezi” temasi ile kurgulanmasi

S.3. Arastirma merkezlerinin liderliginde hedef odak arastirmaci gruplarin ve giidiimlii proje ekiplerinin olusturulmasi

S.4. Hedeflenen, cok yonlu, disiplinler arasive karmasik problemlere cozim getirebilen, el becerisi yiksek, teorik ve uygulamalialanlardayetkin mezun
profilini yetistirmek lizere, fakiilte ve boliimlerdeki arastirma ve egitim laboratuvarlarinin teknolojik altyapisinin gelistirilmesi

S.5. Arastirmalar Direktorlugii ve Egitim Direktorliigiikoordinasyonuile farkli uzmanliklarin bir araya getirilebilecegi nesil laboratuvarlarin (FabLab
veya benzeri) ve birimlerin olusturulmas

2.2.1. Arastirma altyapilarinin 20
slirdiiriilebilirligi icin ayrilan
blitceningenel blitceye orani (%)

3,81

3,42 3,20

5,60 5,18 5,06 Yilda iki kez Yilda bir kez | AD
ED

MFBE

2.2.2.

Arastirma Merkezleri, Tematik ileri
Arastirma Merkezleri ve bolim
laboratuvarlar tarafindan iYTE ici
ve disina verilen hizmet (yararlanan
arastirmaci) sayisi

30

450

470

490

510

530

550

Yilda iki kez

Yilda bir kez | F/B

2.2.3.

Arastirma Merkezleri, Tematik ileri
Arastirma Merkezleri ve bolim
laboratuvarlar tarafindan IYTE ici
ve disina verilen hizmet karsihigi
getirilen butce (TL)

20

400.000

450.000

450.000

500.000

500.000

500.000

Yilda iki kez

Yilda bir kez

2.2.4.

Hizmet sunulan paydaslarin
say1si/cesitligi(Doner Sermaye
isletmesi ve TTO araciligi ile
hizmet sunulan tiizel ve gercek
kisi say1s1)

360

400

400

500

600

700

Yilda iki kez

Yilda bir kez

2.2.5.

Boliimlerin ihtiyaclan
dogrultusunda revize edilen/yeni
yapilan arastirma ve egitim
laboratuvarlarinin sayisi

20

10

Yilda iki kez

Yilda bir kez

Merkezler




2.2.6.

Lisansustu/ lisanstezlerineve
bagimsizarastirmalara yonelik
kolaylastiric1 faaliyet/proje sayis
(Fablab veya benzeri olusumlar
araciligi ile yiriitiilen etkinlik
sayisi)

Yilda iki kez

Yilda bir kez




Amac 3. IYTE’nin, Ege Bolgesi’nin “arastirma cazibe merkezi”, “bilim ve teknoloji lissii” olmast amaciyla beseri ve altyapi anlaminda Ar-Ge
destegi saglamak

Hedef 3.1. IYTE’nin beseri ve diger altyapi giiciinii kullanarak, tilkemiz ve bélge icin odakli projeler gelistirmek

Ust Yonetim

is birligi Yapilacak Birimler| Arastirmalar Direktorliigii (AD) Riskler « “Arastirmacazibemerkezi”, “bilimve teknolojilssii” secimlerindeulusal
Muhendislik ve Fen Bilimleri tercihlerin netlik kazanmamasi, bu yondeki caba ve faaliyetlerin uzun sireye
Enstitusu (MFBE) yayilmasi
Faklteler/Bolumler (F/B) Tespitler « IYTE arastirma altyapisinin yiiksek diizeyde gerceklesmis olmast (IYTE’nin
Merkezler bolgesinde desteklenen tek arastirma tiniversitesi olmast)
Atmosfer TTO (TTO) « IYTE’de bélgesindeki girisimciligi destekleyen iiniversite-sanayi arayiizlerine sahip
Teknopark izmir (Teknopark) olunmasi

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii (DSIM) . - —
Ihtiyaclar « Bolgesel envanterkaydiolusturulmasivegirisimcilik ekosisteminin orgiitlenmesi

« Ogretimiyelerininbélgesindekiihtiyaclarayonelik projeler gelistirmesi

S.1. Tum paydaslarin katiimini iceren odakli proje gruplarinin olusturulmasi

S.2. Lisansiistii ve lisans tezlerinin ve arastirma projelerinin inovatif {riin/siire¢ gelistirme odakli olmasinin 6zendirilmesini saglayacak kurumsal destegin
saglanmasi

S.3. Universite-sanayi is birligi, is gelistirme, sirketlesmevegirisimcilik konularinda kurumsal altyapinin giiclendirilmesi

3.1.1. Odak ekiplerle hazirlanan proje 40 0 1 2 3 4 5 Yilda iki kez Yilda bir kez | AD
basvurusu sayisi MFBE
F/B
3.1.2. inovatif iiriin/siirec odakli 30 20 25 30 35 40 50 Yilda iki kez Yilda bir kez | Merkezler
hazirlanan proje ‘e lisanstistu TTO
tez sayisi Teknopark
DSIM
3.1.3. Ogretim iiyesi basina 30 0,15 0,17 0,18 0,18 0,18 0,18 Yilda iki kez Yilda bir kez
tamamlanan ortalama yillik
sozlesmeli proje sayisi




INOVASYON EKOSISTEMI

Amac 1. inovasyon konusunda bilinclendirme calismalarim artirmak ve Teknopark izmir’dekiler basta olmak iizere tiim inovatif firmalarla iletisimi
gliclendirmek

Hedef 1.1. IYTE’li arastirmacilan ve sanayicileri inovasyon, Ur-Ge, teknoloji yonetimi, proje yonetimi, tesvikler, proje basvurulari konusunda bilinclendirmek

0 B Ust Yénetim aliyet Ta 2.510.000
is birligi Yapilacak Birimler| Arastirmalar Direktorliigii (AD) Riskler « IYTE’li arastirmacilarin kisisel projeler, lisansstii tezler ve derslere ayirdiklari
Atmosfer TTO (TTO) zamannedeniyle, hedef calismalaricinyeterincefirsatyaratilamamasi

« Teknoloji yonetimi, proje yonetimi vb. konularda yapilan faaliyetlerin

Teknopark izmir (Teknopark
P ( park) yayginlastinlmasinda yasanilangiclikler

Tespitler « Ilgili birimlerin/arayiizlerin (Arastirmalar Direktérliigii, Atmosfer TTO, Teknopark
izmir)yapilandinlmisvesiirdiiriilebilirliginin garantialtinaalinmisolmast

« IYTE’li arastirmacilar ile sanayi kuruluslari arasindaki iletisimin ve olas
ortakliklarinistenen diizeyde olmamast; IYTE’de “Teknoloji Yonetimi” ile ilgili kritik
kutlenin olusmamisolmasi

ihtiyaglar « IYTE’li arastirmacilarin ve proje gruplarinin Teknopark izmir’deki firmalar ve diger
sanayi kuruluslariyla odak projeler iizerinde is birligi yapmalarinin saglanmasi

« IYTE’de teknoloji yénetimi, proje yonetimi, Ar-Ge, Ur-Ge vb. konularda destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve katilimin yayginlastiriimasi

Stratejiler S.1. IYTE’liarastirmacilar vesanayiciler arasinda olanaklar ve potansiyel sorunlara yonelik is birligi arama ve eslestirme toplantilari/seminerlerin diizenli
olarak gerceklestirilmesi
S.2. Sanayiye yonelik bilimsel ve teknolojik gelismelerin takip edilerek ihtiyac analizi ve uzgoru calismalarinin diizenli olarak yurutulmesi

S.3. Teknoloji tabanli girisimci firmalara erisim ve destek icin kurumsal altyapinin giiclendirilmesi

Hedefe Mevcut izleme Raporlama ilgili
Etkisi (%) Durum Sikhg Sikhig Birim(ler)

1.1.1. Teknopark sirketleriyle birlikte 50 Yilda iki kez Yilda bir kez
yuritulen Ar-Ge projesi sayisi Teknopark
TTO
1.1.2. Kulugkaya alinan firma 50 43 44 46 47 49 50 Yilda iki kez Yilda bir kez
sayisi




Hedef 1.2. inovasyon ileilgili cesitli konu ve seviyelerde farkindalik calismalariyapmak

(I

Sorumlu Birim Ust Yonetim Maliyet Tahmini (TL) 174.000

Is birligi Yapilacak Birimler| Teknopark izmir (Teknopark) Riskler « IYTE’li 6gretim iiyeleri ve arastirmacilarin kisisel akademik calismalar sebebiyle
Atmosfer TTO (TTO) inovasyon konusuna ayirdiklarizamanin optimizasyonundayasanilan gliclikler
Arastirmalar Direktorliigii (AD) « Girisimcilik konusunun yayginlastirilmasi ve akademik kadronun daha cok
Merkezler yonlendirici olmasinin saglanmasindaki zorluklar
Miihendislik ve Fen Bilimleri Tespitler « [YTE’de teknoloji yénetimi, proje yénetimi, patent, inovasyon, girisimcilik vb.
Enstitiisii(MFBE) konularda yetkin arastirmaci sayisinin artirilmasi gerekliligi
Fakiilteler/Bolimler (F/B) « 56z konusu dersleri verebilecek 6gretim Uyelerinin diger akademik gorevlerinde
Genel Kiltir Dersleri Bolumu (GKDB) optimizasyon ihtiyaci ve sanayiden uzmanlarin da bu derslerde degerlendirilmesi
SaglikKultiirveSpor Daire Baskanligi (SKS) ihtiyaglar « IYTE’li 6gretim Uyeleri ve arastirmacilanin inovatif gelismeler konusunda daha

aktif rolalmasi
« Inovasyon, girisimcilik vb. konularda faaliyet gésteren 6grenci sayisinin ve
akademik programlardaki dagiliminin artirilmasi

Stratejiler S.1. inovasyon ve girisimcilik degerlerini 6nceleyen kurumsal kiiltiiriin desteklenmesi ve gelistirilmesi

S.2. Lisansiistii ve lisans 6grencilerinin Teknopark izmir’de sirket kurmalarinin saglanmas1; girisimcilik temali 68renci topluluklarimin Teknopark izmir ve
Atmosfer TTO ile iliskilerinin gelistirilmesi

Hedefe Mevcut izleme Raporlama ilgili
Etkisi (%) Durum Sikhg Sikhig Birim(ler)

1.2.1. Diizenlenen, girisimcilik 30 Yilda iki kez | Yilda bir kez
ekosisteminde yer edinmis MFBE
“Teknogirisim Akademisi” programi F/B
Syt Merkezler

1.2.2. Yenilikgilik ve girisimcilik temali ders 20 30 30 31 31 32 32 Yilda ikikez | Yilda birkez | sypg
sayisi SKS

1.2.3. Girisimcilik konusunda faaliyet 30 92 110 130 150 175 200 Yilda iki kez | Yilda bir kez | Teknopark
gOsteren 6grenci sayisi TTO

1.2.4. Teknopark izmir’deki 6grenci 20 19 19 20 20 21 22 Yilda iki kez | Yilda bir kez
sirketi sayisi




Hedef 1.3. Teknopark izmir’deki firmalar ile iletisimi gelistirmek

0 B Ust Yonetim Maliyet Tahmini (TL) -

i§ birligi Yapilacak Birimler| Teknopark izmir (Teknopark) Riskler « Izmir’deki teknopark sayisinin artmis olmasi ve bazen rekabetin “en iyi bilimsel/
Atmosfer TTO (TTO) teknolojik/sosyal destek arayisi”ndan ziyade “en ucuz ofis kirasi” dogrultusunda
Arastirmalar Direktorliigii (AD) gelismesi

« IYTE’li arastirmacilarin kisisel akademik calismalari sebebiyle Teknopark izmir ve
diger sanayi firmalarileyiiriitebilecekleriolasi projelerin gerceklesmemesi

Tespitler « Ulkemizdeki bircok teknoparkta, cok sayida sirketin inovatif projelere yénelmek
yerine mevcut yapiyi siirdiirmek yoniinde hareket ediyor olmasi

« IYTE’liarastirmacilarin, Teknopark izmir’deki firmalarin ihtiyac ve beklentileri
uzerine bilimsel/teknolojik arastirmayapabilmesinin kolaylastiriimasi

ihtiyaglar « Teknopark izmir’deki teknoloji sirketi sayisinin artirilmast; 6gretim tiyesi-teknoloji
sirketi is birligi ile odak proje gruplarinin olusturulmasi

Stratejiler S.1. Teknopark izmir’in kurumsal altyapisimin giiclendirilmesi ve yenilikci kurumsal yaklasimlarin hayata gecirilmesinin desteklenmesi

Hedefe Mevcut 2019 izleme Raporlama ilgili
Etkisi (%) Durum Sikhg Sikhig Birim(ler)
1.3.1. Teknopark izmir’deki sirket sayisi Yilda iki kez | Yilda bir kez | Teknopark
TTO

1.3.2. Teknopark izmir’deki faal olan 10 16 16 17 17 18 18 Yilda iki kez | Yilda bir kez AD

ogretim lyesi teknoloji sirketi sayisi
1.3.3. Teknopark izmir’ deki sirketlerin 30 141.350.771 | 180.000.000 | 220.000.000 | 240.000.000 | 250.000.000 | 300.000.000 | Yilda iki kez Yilda bir kez

toplam cirosu (TL)
1.3.4. Teknopark izmir sirketlerindeki 20 878 925 950 975 1025 1050 Yilda iki kez | Yilda bir kez

toplam istihdam sayisi
1.3.5. Teknopark izmir sirketleriyle birlikte 10 68 70 72 74 76 78 Yilda iki kez | Yilda bir kez

yuritilen girisimcilik projesi sayisi




Amacg 2. Enstitunun inovasyon faaliyetlerine yonelik altyapisini gelistirerek surdurmek

Hedef 2.1. inovasyon, girisimcilik, patent vb. konularda bilinclendirme ve destek faaliyetlerini artirmak

Sorumlu Birim

Ust Yonetim

is birligi Yapilacak Birimler

FSMH Degerlendirme ve Destekleme Kurulu
(FSMH-DDK)

Atmosfer TTO (TTO)

Arastirmalar Direktorliigii (AD)

Maliyet Tahmini (TL) [E

Riskler « IYTE’deki akademik calismalardan ortaya ¢ikabilecek olast inovatif Uriinlerin ve
calismalarin,ilgilibirimlerebildirilmemesisebebiyle dikkattenkagmas:

Tespitler « IYTE’li 6gretim iyeleri ve arastirmacilarin bir kisminin, akademik calismalarim
sadece akademik bilgi Uretimi amaciyla yonlendirmeleri

intiyaclar « Cesitli akademik birimlerde diizenlenen patent konusundaki farkindaligi artirma

calismalarinin siirdurilmesi

Stratejiler S.1. Bilimsel arastirma sonuglarinin degere doniismesini saglayacak kurumsal altyapinin giiclendirilmesi

Hedefe Mevcut 2019 izleme Raporlama ilgili
Etkisi (%) Durum Sikhg Sikhig Birim(ler)

2.1.1. Ticarilesmis patent sayisi Yilda iki kez Yilda bir kez | FSHM DDK
TTO
AD

Hedef 2.2. Konumlama, imaj ve inovasyon faaliyetlerini IYTE ici ve disinda yayginlastirmak ve siirdiiriilebilir kilmak

Ust Yonetim

is birligi Yapilacak Birimler

Teknopark izmir (Teknopark)

Riskler

1.080.000

« Turkiye’ninenbasanliveiiretkenakademikkadrolarindanbirinesahipolmasina
ragmen, bu sayinin 200’{in altinda olmasi ve tiim akademik/egitim/6gretim/
girisimcilik vb. konulardaki faaliyetlerin bu kadro tarafindan yapilmasi zorunlulugu
« Belirtilen nedenle, s6z konusu faaliyetleri diizenleyen Teknopark izmir
veAtmosfer TTOgibibirimlerin6gretim liyelerindenaldigi desteklerin
stirdiiriilebilirligindeki zorluklar

Tespitler

« IYTE 6gretim liyesi kadrosunun akademik/gretim/inovasyon calismalari ve idari
gorevler sebebiyle oldukca yogun olmasi

intiyaclar

« IYTE’deki akademik performans1 yiiksek ve inovasyon/girisimcilik konularinda
deneyimli 6gretim Uiyesi sayisinin artirilmasi

Stratejiler S.1. IYTE’nin bilimi, inovasyonu ve girisimciligi 6nceleyen kurumsal kiiltiiriiniin tiim paydaslara erisilerek aktarilmas




Hedefe Mevcut izleme Raporlama ilgili
Etkisi (%) Gtk (Y G LD e Siklig Sikhgn | Birim(ler)

2.2.1.

Teknopark izmir biinyesinde 100 Yilda iki kez Yilda bir kez | Teknopark
diizenlenen acik inovasyon/
girisimcilik kamp1, sosyal sorumluluk
projesi vb. etkinlik sayisi

Amac 3. Yarinin teknolojisini tanimlamaya ve gelistirmeye yonelik sosyal altyapiyi gelistirmek

Hedef 3.1. Karmasik teknolojik problemlere cok yonlii bakis getirebilecek “disiplinler arasi/cok disiplinli” calismalari 6zendirmek ve bu yetenegi gelistirmek

Ust Yénetim aliyet T2 100.000

is birligi Yapilacak Birimler| Genel Kiiltiir Dersleri Boliimii (GKDB) Riskler « Ogretim iyelerinin arastirma ve egitim yiiklerinin, disiplinler arasi ve cok disiplinli

calismalara destek vermesini zorlastirmasi

Tespitler « IYTE’de teknoloji yonetimi ile ilgili akademik birimin olmamasi; bu calismalarin
ogretimliyelerininkisiseloncelikleridogrultusundasekillenmisolmasi

ihtiyaglar « Derslerin sayisi ve cesitliligi konularindaki eksikligin, ilgili 6gretim liyeleri ve
alanin uzman”lariyla desteklenerek giderilmesi

Stratejiler S.1. Lisans ve lisansistii programlarin egitim planlarinda 6grencilere “disiplinler aras1” veya “cok disiplinli” ortamlarda calisabilme becerilerini
kazandirabilecek derslere ve projelere yer verilmesinin desteklenmesi

Hedefe Mevcut izleme Raporlama ilgili
Etkisi (%) Durum Sikhg Sikhg Birim(ler)

3.1.1. Dis paydaslarin mezun 100 %9 %9 %9 %9 %9 %9 Yilda iki kez Yilda bir kez
ogrencilerin disiplinler aras MFBE
veya cok disiplinli KARDES

calismalardaki basarim
duzeyine iliskin
degerlendirmeleri




EGITIM-OGRETIM

Amac 1. Arastirma ve uygulamaya dayali cok boyutlu egitimin gerceklestirilmesine yonelik altyapiy1 olusturmak

Hedef 1.1. Yeni 68rencilerin IYTE degerleri ile tamstinlmasi ve IYTE’ye uyumunun saglanmasi, egitimde yenilikci, 6zgiin, uygulamaya doniik ve 6grenci
odakli yaklasimlar gelistirmek

Ust Yonetim NERZE S EL a5 382.050.000

Is birligi Yapilacak Birimler| Egitim Direktdrliigi (ED) Riskler « Yasalzorluklarsebebiyleciftanadal veyandal programlarininuygulanmasindaki
Mihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisii (MFBE) guclukler
Fakiilteler/Bolimler (F/B) « Egitim kadrosunun 6grenci odakli ve yenilikci egitim modellerini uygulama

Ogrenci isleri Daire Baskanligi (OIDB) konusunda yeterli inisiyatif almamas1

Teknopark Izmir (Teknopark) Tespitler « Egitim Direktorliigiiniin kurulacak olmas
« Clftanadalveyandal programlarininkisitliveilgiseviyesinin dusiik olmasi

ihtiya(;lar « Cift ana dal programlarinin 6zendirilmesi ve desteklenmesi
« Secmeliders sayisi ve egitim programi icindeki oraninin yiikseltilmesi

S.1. Yeni IYTE 6grencilerinin; IYTE temel degerleri ile tamstinlarak aidiyet duygularimin gelistirilmesi, Kampls ve arastirma ekosistemine uyum saglamalar,
etik ile ilgili konularda farkindaliklarinin artinlmas1 ve danismanlik sistemini icsellestirmeleri amaciyla “IYTE 101 IYTE’ye Giris (IZTECH 101 Introduction to

IZTECH)” dersinin agilmasi
S.2. Egitim Direktorlugiiniin kurulmasi
S.3. Lisans programlari ile meslek pratigi arasindaki iliskinin gliclendirilmesini saglayacak yaklasimlarin desteklenmesi

Stratejiler




Hedefe Mevcut izleme Raporlama ilgili
Etkisi (%) Gl Az Loz e Azt Sikhig1 Sikhg | Birim(ler)
1.1.1. IYTE’nin vizyon, misyon ve temel %90 %9 %100 %100 %100 Yilda iki kez Yilda bir kez
degerlerinin farkindalik diizeyi MFBE
F/B
1.1.2 Lisans programi 6grencilerinin 15 %60 %85 %90 %90 %95 %95 Yilda iki kez Yilda bir kez | QipB
basarim seviyesi Teknopark
1.1.3 Lisans ve lisansistu programlarda 15 %90 %90 %95 %100 %100 Yilda iki kez Yilda bir kez
ders ciktilarina iliskin basarim
diizeyi
1.1.4 Lisans ve lisansustu programlarda 15 %90 %90 %95 %100 %100 Yilda iki kez Yilda bir kez
program ciktilarina iliskin
basarim dizeyi
1.1.5 Lisans ve lisansustu 15 %100 %100 %100 %100 %100 %100 Yilda iki kez Yilda bir kez
programlarina iliskin “program
ciktilarinin” “Ulusal Mesleki
Yeterlilikler” ile olan uyum
dizeyi
1.1.6 Lisans ve lisansustu 15 %100 %100 %100 %100 %100 %100 Yilda iki kez Yilda bir kez
programlarina iliskin “program
ciktilarinin” meslek pratiginin/
sanayinin talep ettigi temel
yeterlilikleri uyum dizeyi
1.1.7 CO-OP uygulamasina katilan 25 21 25 29 33 37 40 Yilda iki kez Yilda bir kez
ogrenci sayisi
1.1.8 Sanayide staj yapan 6grenci sayisi 25 637 700 700 700 800 800 Yilda iki kez Yilda bir kez




Hedef 1.2. Lisansiistii/lisans egitimi ve arastirmada ulasilan kaliteyi ve bu programlardan memnuniyet seviyesini gelistirerek siirdiirmek

Ust Yonetim Maliyet Tahmini (TL) [ETRLLY
is birligi Yapilacak Birimler| Egitim Direktorligii (ED) _ L Riskler « Lisansisti egitime yeterli say1 ve nitelikte basvuru olmamasi
Mihendislik ve Fen Bilimleri Enstitlsii (MFBE) « Lisansiistii egitim programlarimin dinamik is hayat1 kosullarina uyum
Fakdlteler/Bolumler(F/B) gosterememesi
Yabanci Diller Yiksekokulu (YDYO) - - - B o .. .
Ogrenci isleri Daire Baskanligi (OIDB) Tespittiar ’ 'LYTE "..”;.‘."”?{T“Sy°"”"”rl‘ l‘sans‘ft”leg‘“{“‘ odak akfﬂf‘s‘. e venid
Ol¢meve DegerlendirmeBirimi (ODB) + Lisansiistl egitim programlarinin ulusal arastirma oncelikleri ile yeniden
dustinilmesi
ihtiyaglar « Lisansiistii egitime yonelik giris, bilgilendirme, takip vb. konularda béliimlerde

egitim koordinatorlerinin olmasi ve Egitim Direktorlugii ile uyumlu calismasi
« Egitici kadrosunun pedagojik yonden daha iyi seviyeye getirilmesi

Stratejiler S.1. ic paydaslarin siirekli gelisimi olanak saglayan kurumsal kiiltiiriin desteklenmesi

S.2. Tum lisans ve lisansusti programlarda “surekli iyilestirme” yaklasiminin kurumsallastirilmasinin desteklenmesi

S.3. Hazirlik Okulu (ingilizce) egitiminin ve béliimlerdeki ingilizce derslerinin iceriginin egitimdeki yeni yaklasimlar izlenerek gelistirilmesi
S.4. Lisansistii/lisans programlarinin sayisi ve niteliginin artirilmasi

Hedefe Mevcut izleme Raporlama ilgili
Etkisi (%) m 2ug m 2022 e Sikhg Sikhig Birim(ler)

1.2.1. Diizenlenen pedagojik egitimlere Yilda iki kez Yilda bir kez
(egiticilerin egitimi) katilan 6gretim MFBE
elemani sayisi F/B
1.2.2. IYTE genelinde ders/egitim ortami/ 25 4,10 4.1 4,13 4,15 4,17 4,20 Yilda iki kez Yilda bir kez | YDYO
ogretim elemani degerlendirme OiDB
ortalama puanm ODB
1.2.3. ingilizce hazirlik simfindaki ve lisans 25 80 80 85 85 89 90 Yilda iki kez Yilda bir kez

programlarinda ENG101 ve ENG102
derslerindeki basar orani (dersi alan
tiim6grencilerinortalamanotu)
1.2.4. Ogretimiiyesibasinadiisenlisans, 15 28,54 27,60 26,80 26,10 25,50 25 Yilda iki kez Yilda bir kez
yiikseklisansve doktoradgrenci
sayi1si




Hedef 1.3. Lisansustii/lisans programlarindan mezuniyet sirelerini optimize etmek; mezunlarin istihdam oranini artirmak

Ust Yonetim Maliyet Tahmini (TL)

is birligi Yapilacak Birimler| Egitim Direktorliigii (ED) Riskler « Ogretim kadrosunun egitim programlarim ve yontemlerini yenilemekte yeterince
Mihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisii (WFBE) hizli davranmamasi
Fakilteler/Bolumler (F/B) « Egitimde 68renci memnuniyetini gelistirici geri doniis mekanizmalarinin azligi
Kariyer Destek Merkezi (KARDES) veya egiticiler tarafindan dikkate alinmiyor olmasi
Tespitler « Egitim Direktorlugiinuin kurulacak olmasi

« IYTE’nin6grencimemnuniyetiulusalsiralamasindailksiralardabulunmasi

ihtiya(;lar « Ogrenci memnuniyetini etkileyen faktorlerin derinlemesine ve sistematik
analizlerinin diizenliyapilmasi
* Mezun takip/bilgi sisteminin kurulmasi

Stratejiler S.1. Lisansusti/lisans programdaki 6grencilerin Kariyer Destek Merkezinin sunmus oldugu hizmetlere etkin erisimin saglanmasi
S.2. Lisansistii/lisans programlarindaki “6grenci danmismanlig1” roliiniin yenilik¢i bir yaklasimla etkinlestirilmesi icin kurumsal diizenlemelerin yapilmasi
S.3. Mezunlann istihdam oraninin belirlenmesine yonelik “mezun izleme sisteminin” gelistirilmesi ve kullanilmasi

Hedefe Mevcut izleme Raporlama ilgili
Etkisi (%) 2o gy gzl guze e Sikhg Sikhig Birim(ler)

1.3.1. Ortalama doktora mezuniyet siiresi 11,88 11,40 11,10 10,50 10,00 9,0 Yilda iki kez | Yilda bir kez | MFBE
(yaryil) F/B
ED
1.3.2. Ortalama yiiksek lisans mezuniyet 25 6,04 5,75 5,50 5,25 5,00 4,50 Yilda iki kez | Yilda bir kez | KARDES

suresi (yariyil)

1.3.3. Ortalama lisans mezuniyet siiresi 25 9,20 9,15 9,10 9,00 8,90 8,80 Yilda iki kez Yilda bir kez
(yartyil)
1.3.4. Mezunlarinmezuniyetsonrastilk 25 60 65 70 80 90 90 Yilda iki kez Yilda bir kez

yil icinde ise yerlesme orani
(%)




Amac 2. Ogrenci odakli ve uygulamali egitim icin dijital donuisim ve teknolojik degisime uygun 6grenme ortamini olusturmak

Hedef 2.1. Teknolojide degisim ve dijital doniisime uygun egitim ve 6grenme altyapilarini olusturmak ve nitelikli insan kaynaginiyetistirmek

0 B Ust Yonetim VEEYESER i NELS ] 123.920.000
Is birligi Yapilacak Birimler| Egitim Direktorliigii (ED) Riskler « Teknolojik egitim ortam ve laboratuvarlarinin yiiksek maliyeti
Mihendislik ve Fen Bilimleri Enstitlisi(MFBE) « Egitim kadrosunun yeni teknolojik egitim ortam ve araclarina uyum gosterme
Fakiilteler/Bolimler (F/B) giicliigii, derslerin kayit altinda tutulmasi ve paylasilmasinda ¢ekingen davranmasi
Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) : ~ - —
Yap1 isleri Daire Baskanlig1 (YiDB) Tespitler » Oncekiuzaktan egitimve akillisinif uygulamalarinin yayginlasamamasi
’ ’ « Acikdersve uzaktanegitim gibi uygulamalarin disiik farkindalik seviyesi
ihtiya(;lar « Egitim mekanlarnin fiziki ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi, fiziki konfor
kosullarimin arttirilmasi
« Egitim kadrosunun yeni teknolojik arac ve yontemler hakkinda bilgi ve farkindalik
diizeyinin gelistirilmesi
Stratejiler S.1. LisansUsti ve lisans programlarinda yenilikci egitim yaklasimlarinin hayat gecirilmesi

Hedefe Mevcut izleme Raporlama ilgili
Etkisi (%) m 2ug m 2022 e Siklig Sikig | Birim(ler)
2.1.1. Teknoloji tabanli sistemle 0 1 1 1 2 2 Yilda iki kez Yilda bir kez | ED
desteklenen derslik, ¢alisma odas1 MFBE
vb. mekan sayisi F/B
YDYO
2.1.2. YDYQ’da, optimum dgrenci/sinif 30 5 10 15 20 - Yilda iki kez | Yilda birkez |yipg
orant dogrultusunda teknolojik/
dijital donusime uygun sekilde
tasarlanan sinif sayisi
2.1.3. FabLab’dan yararlanan 6grenci sayisi 40 25 50 75 100 100 Yilda iki kez Yilda bir kez




Amac 3. Egitimde ve arastirmada uluslararasi taninirligi artirmak

Hedef 3.1. Akademik programlarin ulusal (WUDEK, FEDEK) ve uluslararasi diizeyde akreditasyon almasinisaglamak, uluslararasi iiniversite derecelendirme

sistemlerinde yer alinmasinm saglamak

Ust Yonetim Maliyet Tahmini (TL) |[[EDRuLY
Is birligi Yapilacak Birimler| Egitim Direktorliigii (ED) Riskler « Uluslararasi kriterlere uyumun saglanmasinda direnc olusmasi
Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisii(MFBE) o Akreditasyonicingereklihazirlikvedonanimineksik veyauzunsiirealacak
Fakiilteler/Boliimler (F/B) olmasi

OgrencilsleriDaireBaskanligi (OiDB)

Arastirmalar Direktorligii (AD) Tespitler « MUDEK gibi kriterlere uyum saglayan béliimlerin olmas:

o Egitim Direktorluigiiniin kurulacak olmasi

intiyaclar + Akredite bolim sayisinin artirilmast
« Egitim Direktorliigii koordinasyonunda egitimde uluslararasilasma eylem plam
olusturulmas

Stratejiler S.1. Tiim egitim programlarinda (ingilizce hazirlik/ lisans/lisansustii) yiiriitiilen egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin kalite
diizeylerinin degerlendirilerek “siirekli iyilestirilmesinin saglanmas1” icin mevcut kurumsal altyapinin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi

Hedefe Mevcut izleme Raporlama ilgili
Etkisi (%) mmm 2022 e Sikhg Sikhig Birim(ler)

3.1.1. Ulusal Akredite olan program 50 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 Yilda iki kez Yilda bir kez
sayisinin toplam program MFBE
sayisina orani F/B
3.1.2. Uluslararas1 akademik siralamada 50 QS EECA: Yilda iki kez Yilda bir kez | §ipB
Enstiti’nln sirast 82 80 78 75 73 70 AD
THE:
800- 800-1000 600-800 600-800 ilk 500 ilk 500
1000
3.1.3. Yil bazinda uluslararasi 10 - %10 %10 %10 %10 %10 Yilda iki kez Yilda bir kez
universite derecelendirmeler
sistemlerindeki Enstiti’nlin
sirasindaki degisimi




Hedef 3.2. Uluslararasi 6grencive personel hareketliligi programlarindan (ERASMUSvb.) azami olciide yararlanilmasini saglamak

Ust Yonetim Maliyet Tahmini (TL) TR0

Is birligi Yapilacak Birimler| Uluslararas iliskiler Ofisi (UiO) Riskler « Uluslararastiliskilerin ve yasam maliyetinin degiskenlik gostermesi
EURAXESS Hizmet Merkezi (EURAXESS)

Tespitler « Erasmus gibi programlarda farkindalik ve yararlanma diizeyinin yiiksek olmas1
« EUROAXESS Hizmet Merkezinin kurulacak olmasi

ihtiyaglar « Uluslararasi egitim degisim antlasma say1 ve lokasyonlarinin artirilmasi
Stratejiler S.1. Uluslararas1 degisim programlan konusunda etkin tanitim, danismanlik ve diger hizmetlerin sunulmasi saglanmasi amaciyla mevcut kurumsal
altyapinin yeniden butiinsel bir yaklasimla kurgulanmasi
Hedefe Mevcut izleme Raporlama ilgili
Etkisi (%) m 2020 L 2022 guz Sikhig Sikhig Birim(ler)
3.2.1. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim 25 Yilda iki kez | Yilda bir kez | UIO
elemant hareketliligine yonelik ikili EURAXESS

anlasmalarin sayisi ve yil
bazinda degisim orani
3.2.2. Uluslararasi degisim programlarina 25 155 159 163 167 171 175 Yilda iki kez Yilda bir kez
katilan 6grenci sayisi ve yil
bazinda degisim orani
3.2.3. Uluslararast degisim 25 7 9 11 13 15 17 Yilda iki kez | Yilda bir kez
programlarindan gelen 6grenci sayist
ve yil bazinda degisim orani
3.2.4. Uluslararast degisim 25 8 11 12 13 15 18 Yilda iki kez | Yilda bir kez
programlarindan yararlanan 6gretim
tyesi sayis1 ve yil bazinda degisim
orani




Hedef 3.3. IYTE’nin disa doniik yiiziinde kurumsaliletisim araclarim gelistirmek

Ut Yonetim livet T 200,000

is birligi Yapilacak Birimler| Egitim Direktorliigii (ED) Riskler « Disiliskilerdeki donemsel degisimler
Arastirmalar Direktorliigii (AD) « Uluslararasi yayin ve egitim platformlarinda yer almama
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi (KDDB)

Tespitler . UluslararaSI arastirma merkezi AVILAR gibi yapilarin bulunmast
« IYTE kiitliphanesinin uluslararasi yayin ve imkanlara erisiminin gelismis olmasi

ihtiyaglar « IYTE kurumsal kimlik ve iletisim araclarinin uluslararasi 6grenci ve arastirmacilara
uyumlu ve kolay erisilebilir hale getirilmesi

Stratejiler S.1. IYTE’nin énciiliik ettigi yetkinlik sahibi oldugu alanlarin uluslararasi tamnirligin pekistirilmesinde kullamlmas:

Hedefe Mevcut izleme Raporlama ilgili
Etkisi (%) 2 2020 L 2022 guz Sikhg Sikhig Birim(ler)

3.3.1. Acik erisim, acik bilim, acik 50 Yilda iki kez | Yilda bir kez
inovasyon konularinda diizenlenen

ulusal/uluslararasi etkinlik sayis

3.3.2. Ogrencilerin kiitiiphane 50 83 83 84 84 85 85 Yilda iki kez | Yilda bir kez
olanaklarindan memnuniyeti (%)

AD
KDDB




Hedef 3.4. IYTE’nin nitelikli bilim insam kadrosunu nitelikli uluslararasi bilim insam ile zenginlestirmek

Ust Yonetim Maliyet Tahmini (TL) [P

is birligi Yapilacak Birimler] EURAXESS Hizmet Merkezi (EURAXESS) Riskler « Ulkemizde gecerli prosediirler ile AB mevzuati arasinda bazi maddelerde
Arastimacilar icin insan Kaynaklar Stratejisi (HRS4R) olusabilecek uyumsuzluklarin giderilmesinin zaman almasi
(Human Resources Strategy for Researchers) Tespitler « IYTE’nin, HRS4R programina Tiirkiye’den katilan tek yiiksekdgretim kurumu

olmasinin getirdigiavantaj

intiyaclar » HRS4R programina uyum amaciyla yapilmasi zorunlu olan dahili analiz ve
hazirlanmasi gerekli eylem plani icin ekip kurulmasi ve calismalarin baslatilmas

Stratejiler S.1. Cagdas yaklasimlar iizerine kurgulanmis “insan kaynaklari yonetim politikasi ve eylem planinin” gelistirilmesi” ve uygulanmasi

Hedefe | Mevcut izleme Raporlama ilgili
Etkisi (%) 2 2ued 2zl grzz 2o Siklig Sikhg | Birim(ler)

3.4.1. HRS4R logosunun alinmasi 50 + Yilda iki kez Yilda bir kez | HRS4R
EURAXESS

3.4.2. ikiyilsonrayapilacakicdenetim 50 + Yilda iki kez Yilda bir kez
raporundabelirtilecek olanEylem
Plan1Uygulamave dortyilsonra AB
Komisyonu tarafindan yapilacak olan
D1s Denetim Raporunda basan
gosterme




KURUMSAL GELISIM VE TOPLUMSAL KATKI

Amac 1. Kurumsal yonetisim, kurum kulturu ve organizasyonel kapasiteyi gelistirmek

Hedef 1.1. idari ve akademik birimler icin performans degerlendirme sistemini olusturmak

0 R Ust Yoénetim Maliyet Tahmini (TL) B
is birligi Yapilacak Birimler| Egitim Direktorliigii (ED) Riskler « Kurumsal kiiltiir ve hafizanin yeterince olusturulamamasi
Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisii(MFBE) « Stratejik yonetim araclarinin rasyonalitesi ile kurum biirokrasisindeki realiteler
Fakiilteler/Bolimler (F/B) arasindaki farkin biytklugi
Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) 3 : - . . . - -
Cgrenci i§leri Daire Baskanligi (iDB) Tespitler . Is akis s!Jr.eglen'\{e.w tammlarinin lg'd.evr?ehmde netlestirilmesi, ancak uygulamada
Strekli Eitim Merkezi (SEM) icsellestirilmesi icin zaman gerekliligi

« izleme ve degerlendirme sisteminin etkin olmamasi; kalite giivence sisteminin

Olcmeve Degerlendirme Birimi (ODB) Lygulamasinn yeniolmas

Personel Daire Baskanlig1 (PDB)

intiyaclar « izleme ve degerlendirme sisteminin farkli diizeylerde tammlarinin yapilarak
sorumluluklarin belirlenmesi
Stratejiler S.1. IYTE Kalite Giivence ve ic Kontrol Sisteminin birimlerden gelen geri beslemelerle giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi
S.2. IYTE idari personelinin mesleki gelisiminin desteklenmesi

Hedefe | Mevcut izleme Raporlama ilgili
Etkisi (%) Lk Uz Gl st G Siklig Sikig | Birim(ler)
70 80 81 82 83 84 ED

1.1.1. Akademik personelin memnuniyet Yilda iki kez | Yilda bir kez
seviyesi (%) MFBE
1.1.2. idari personelin memnuniyet 25 70 78 79 80 81 82 Yilda iki kez | Yilda birkez | F/B
seviyesi (%) Y_PYO
————— —— — . 0ipB
1.1.3. Ogrencilerin memnuniyet seviyesi 25 70 75 76 77 78 79 Yilda iki kez | Yilda bir kez SEM
*) 6DB
1.1.4. ingilizce kurslarina katilan, 25 0 3 5 10 15 20 Yilda iki kez | Yilda bir kez | PDB
kritik gorevlerdeki idari personel
sayist




Hedef 1.2. Bilisim donanim/yazilim altyapisini ve kullanici destek hizmetlerini gliclendirmek ve siirdiiriilebilirligini garanti altina almak

Ust Yonetim Maliyet Tahmini (TL) [FIEDRLLY
i§ birligi Yapilacak Birimler| Bilgi islem Daire Baskanligi (BIDB) Riskler « Gereklialtyapi/yazilim/donamimihtiyaci ve giincelleme maliyetinin artmasi
Tespitler « Artan 6grencisayisive teknolojik gelismeler sebebiile egitim/6gretim/

iletisim hizmetlerinin yirutiilebilmesi icin gerekli bilisim/teknolojik altyapinin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi
« Egitim/uygulamaalanlarinin teknolojik altyapisinin giincellenmesi

intiyaclar «Belirtilensebeplerlefiziksel/teknolojik/bilisim altyapisininsiirdiriilebilirliginin
saglanmasi
Stratejiler S.1. Kampiisteki bilisim teknolojisi altyapisinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve teknolojik gelismelerin izlenmesi amaciyla kurumsal altyapinin

olusturulmasi
S.2. idari birimlerdeki yonetimsel uygulama programlarinin gelistirilmesive yayginlastiriimasi

Hedefe Mevcut 2023 izleme Raporlama ilgili
Etkisi (%) Durum Sikhg Sikhig Birim(ler)

1.2.1. Kampiisiin her noktasindan (egitim/ Yilda iki kez | Yilda bir kez | BiDB
sosyal/acik alan) internet erisimi (%)
1.2.1. Bilgi ve veri giivenligi konularinda 30 10 40 80 100 - - Yilda iki kez | Yilda bir kez

planlanan doniisimiin tamamlanma
orani (%)

1.2.3. idari birimlerin ihtiyaclarina yonelik 30 80 90 100 100 100 100 Yilda iki kez | Yilda bir kez
gelistirmelerin gerceklesme oran1 (%)




Hedef 1.3. Kurumsal kimligi pekistirmek, iYTE algisim giiclendirmek; yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal tanitimi etkinlestirmek

Ust Yonetim R Ul 400.000
is birligi Yapilacak Birimler| Basin ve Halkla iliskiler Birimi (BHIB) Riskler « Tamtim faaliyetlerinde siirekliligin saglanamamasi; uluslararasi diizeyde
Medya-Web ofisi (MWO) tanitimda etkili aglara erisimin kisitli kalmasi
Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 (SKS) « MezunlarvecalisanlararasindalYTEileilgilitemel degerleribenimsemedeve

birlikte hareket etmede uyum saglanamamasi

Tespitler « IYTE’ninkurulusunun25. Yilinaulagsmasive buydndefarklindalik olusturma
faaliyetlerinin olmasi

« Halkla iliskiler, Medya-Web Ofisi gibi yapilanmalarinin olmasi ve kurumsal
faaliyetlerde etkin rol almasi

intiyaclar » Mezunlarla iletisim icin veritabanimin gelistirilmesi
« Uluslararasitamtimicingerekliaglarileiletisimin (Uyelikler, vb.) gelistirilmesi

Stratejiler 5.1. Kurumsal kimligi olusturan 6gelerin (logo, renk, antet vb.) yayginlastinlmasi; heryil 11 Temmuz’un cesitli bilimsel etkinliklerle IYTE Giinii olarak kutlanmasi
(IYTE’nin kurulus kararinin Resmi Gazetede yayinlandig tarih: 11.07.1992)

S.2. idari birimlerdeki yonetimsel uygulama programlarinin gelistirilmesive yayginlastiriimast

Hedefe | Mevcut izleme Raporlama ilgili
Etkisi (%) Lk G Gl st G Siklig Sikign | Birim(ler)
30 50 75 90 95 100

1.3.1. Kurumsal kimligin pekistirilmesi ile Yilda iki kez Yilda bir kez | BHIB
ilgilibilimsel, teknolojikvemimari MWO
tasanm faaliyetlerinin tamamlanma SKS
orani (%)

1.3.2. IYTE’yi ziyaret eden lise/68renci 50 83 Lise 83 83 84 84 85 Yilda iki kez Yilda bir kez
say1st 6.225 6.400 6.550 6.700 6.850 7.000

Ogrenci




Hedef 1.4. Ogrenciler ve mezunlarla iliskileri gelistirmek

Ust Yonetim R L Real 34.814.000
is birligi Yapilacak Birimler| Kariyer Destek Merkezi (KARDES) Riskler « OgrencivemezunlariniYTE temeldegerleriniveortak kurumkiiltiiriini
Miihendislik ve fen Bilimleri Enstitisti(MFBE) benimseme noktasindayeterlibilgi ve donanimasahip olmamasi
Fakulteler/Bolumler (F/B) » Mezunlar Dernegi kurumsal yap1 ve faaliyetlerinin yeterli diizeyde gelismemesi
SaglikKiiltlirve SporDaire Baskanligi (SKS) .
Basin ve Halkla iliskiler Birimi (BHIB) Tespitler « IYTE mezunlarinin, cesitli calisma alanlarinda “kritik kiitle” olusturamamis olmasi

« Kariyer Destek Merkezinin (KARDES) kurulmus olmasi ve buyonde 6grencive
mezunlarla iletisiminkurumsallasmas:

ihtiya(;lar « IYTE Mezunlan Dernegiileortak egitimvetanitim faaliyetleriplanlanmas

ve uygulamaya gecilmesi

« Ogrenci Konseyi ve Ogrenci Kuliiplerine yonelik fiziki mekan saglanmas1, Ogrenci
Merkezi (Student Center) olusturulmasi

Stratejiler S.1. Lisans/lisansiistii 6grencilerin IYTE’ye olan aidiyet duygusunun gelistirilmesi, pekistirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi amaciyla kurumsal altyapinin
olusturulmasi
S.2. Giincel bilimsel konularda seminer/toplanti organize edilmesi, lise 6grencileri icin tamtim faaliyetleri yapilmasi

Hedefe | Mevcut izleme Raporlama ilgili
Etkisi (%) Lk G Gl st G Siklig Sikign | Birim(ler)
40 2 4 7 9 11 13

1.4.1. KARDES ve akademik birimlerce Yilda iki kez Yilda bir kez | KARDES
diizenlenen KariyerGuni, Mezunlar MFBE
Gunu vb. faaliyetlerin sayisi F/B
1.4.2. Mezun Bilgi Sistemine kayitl 40 600 1000 1200 1350 1500 2000 | Yildaikikez | Yilda bir kez |BHIB
ogrenci sayisi SKS
1.4.3. Enstitl’nin tesislerinden yararlanan 20 3155 3500 3900 4300 4700 5000 Yilda iki kez Yilda bir kez
kisi say1s1




Amac 2.

IYTE Kampiisiini siirduiriilebilir/yasayan/dogayla dost bir “egitim-arastirma laboratuvar” olarak yeniden tanimlamak

Hedef 2.1. “YasayanKampus” projesine iliskin eylem plan1 hazirlamak ve plan doneminde uygulamaya gecmek

is birligi Yapilacak Birimler,

Ust Yonetim

YapiisleriDaire Baskanligi (YiDB)
is Saguigi ve Giivenligi Birimi (ISGB)

Riskler

VeSS ER I EaEE T 2.430.000

« Siirdiiriilebilirveyasayankampiis olusturmayoniinde etkinliginve
sorumluluklann yeterince i¢sellestirilmemis olmasi

Tespitler

« Siirdirilebilir Kampiis Koordinatorliigiiniin kurulmus olmasi

« Surdurulebilir kampus olusturma yonunde bazi faaliyet ve projelerin
mevcudiyetine ragmen biitiinsel rehber ve eylem seti ile birlikte tarif edilmemis
olmasi sebebiyle etkinliginin kisitli kalmas1

intiyaclar

« Surdiiriilebilir Kampiis Koordinatorlugiiniin kurumsal yapisi ve etkinliginin
gelistirilmesi

» “Yasayan Kampiis” peyzaj tasarimi ilkelerinin belirlenerek uygulamasi icin gerekli
calismalarin (proje Uiretme, hibe destegi, yarismaorganizasyonuvb. ) yapilmasi

Stratejiler S.1. “Yasayan Kampiis” proje koordinatorligii biriminin olusturulmasi
S.2. Is Saglig1 ve Giivenligi alaminda kurumsal alt yapinin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi
S.3. IYTE’nin tiim birimlerinin katiimiile calisma ve yasam ortaminin zenginlestirilmesiamaciyla arama toplantilan diizenlenmesi
Hedefe Mevcut izleme Raporlama ilgili
Etkisi (%) Durum Sikhg Siklhigr Birim(ler)
2.1.1. Kampus yaya yollarinin Yilda iki kez Yilda bir kez
diizenlenmesi kapsaminda mola YIDB
noktalari, sehir mobilyalari vb. iSGB
yapim faaliyetlerinin tamamlanma
orani (%)
2.1.2. Kampusteki kapal ve acik alanlarda 20 100 100 100 100 100 100 Yilda iki kez Yilda bir kez
surdirtlebilir tehlikeli atik yonetim
sisteminin gerceklesme orani (%)
2.1.3 Kampustekikapaliveacikalanlarda 20 20 40 60 100 Yilda iki kez Yilda bir kez
surdurilebilir tehlikesiz atik yonetim
sisteminin (IYTE Sifir Atik Projesi)
gerceklesme orani (%)
2.1.4 Kampiiste ISG faaliyetleri (insaat, 20 10 20 20 60 80 100 Yilda iki kez Yilda bir kez
tesisat, elektrik vb.) tamamlanma
orani (%)
2.1.5 IYTE Kampiisiiniin “yasayan bir 20 40 50 60 70 80 100 Yilda iki kez Yilda bir kez
bilim kenti”ne donusturilmesi icin
planlanan faaliyetlerin gerceklesme
orani (%)




Hedef 2.2. Kampiisteki dogal ve yenilenebilir enerji kaynaklarini (riizgar, jeotermal vb.) etkin kullanmak ve kendi enerji ihtiyacini karsilayabilen kurum haline gelmek

Ust Yonetim E e e S 5.800.000

is birligi Yapilacak Birimler| Yap1 isleri Daire Baskanligi (YiDB) Riskler « Yenilenebilir enerji alamndaki ulusal ve yerel regiilasyonlarin siirekli degisim
Siirdirilebilir Kampiis Koordinatorliigi (SKK) gostermesi nedeniyle uyum giicliigii
« Yenilenebilir Enerjikurulummaliyetinin (or: jeotermal) cokyiksek olmasi

Tespitler « Yenilenebilir enerji ile enerji ihtiyacim karsilama yonuinde girisimlerin (or: rizgar
enerjisi kurulumu hibe destegi) bulunmasi

« Yenilenebilir enerji kullanimini kampuste yayginlastirmak icin yapilmis fizibilite
raporlari (0r: jeotermal enerji) ve modellemelerin olmasi

ihtiya(;lar « Kendi enerjisini yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilamak icin gerekli fiziki ve
teknolojik altyap1 yatirnnminin yapilmasiyoniinde girisimlerin hizlandinlmasi

Stratejiler S.1. Kampus binalarinin enerji verimli hale getirilmesi icin eylem plan1 hazirlanmasi ve plan doneminde uygulamaya gecilmesi

Hedefe Mevcut 2023 izleme Raporlama ilgili
Etkisi (%) Durum Sikhg Sikhig Birim(ler)

2.2.1. Akalli/yesil bina sayisi (stirdurilebilir - - Yilda iki kez | Yilda bir kez | YIDB
yagmur suyu yonetimi, damlama/ SKK
sulama otomasyonu vb.)

2.2.2. Enerji tasarruflu sistemlerle 50 5 2 5 10 20 40 Yilda iki kez | Yilda bir kez
aydinlatilan bina/yol/otopark vb.
mekan sayisi




Hedef 2.3. Yerel kalkinmay1 hedefleyen calismalar 6zendirmek

NEEEEL RGN 58.500

is birligi Yapilacak Birimler| Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisii (MWFBE)
Fakulteler/Bolumler (F/B)
Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanlig1 (SKS)

Riskler

« IYTE’nin bulundugu cografya ile olan farkindalik diizeyinin yeterince gelismemis
olmasi

Tespitler

« Topluluklarve goniilliiler ile yakin cografyada dogal ve kiiltiirel degerlerin
haritalanmasi yoniinde atolye tiirli faaliyetlerin baslamasi ancak yeterli diizeye
henuz ulasamamisolmasi

intiyaclar

« Ogrenci topluluklarinin doga ve cevre ile ilgili faaliyetlerini arttirmak icin kapasite
gelistirme egitimleri yapilmasi (proje yazimivb.)

« Kampils icinde doga ile dost uygulama ve projelerin tesvik edilerek farkindalik
diizeyinin artinilmasi

Stratejiler S.1. Topluluklar ve goniilliiler ile yakin cevre cografyasinda dogal ve kiiltiirel degerlerin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik sorumlu tutum gelistirilmesi

Hedefe | Mevcut izleme Raporlama ilgili
Etkisi (%) Durum Sikhigr Siklhigr Birim(ler)

2.3.1. Bolgeye yonelik hazirlanan proje ve 50 10 12 14 16 18 20 Yilda iki kez | Yilda bir kez | MFBE
lisansustu tez sayisi F/B

2.3.2. Topluma katki amacli diizenlenen 50 5 6 7 8 9 10 Yilda iki kez | Yilda bir kez | SKS
etkinlik sayisi

Amac 3. Toplumsal konulara iliskin kurumsal altyapiyi gelistirerek is birliklerini artirmak

Hedef 3.1. IYTE’nin toplumsal katkisinin giiclendirilmesi ve zenginlestirmesini saglamak

0 B Ust Yonetim

is birligi Yapilacak Birimler| Genel Kiiltiir Dersleri Boliimii (GKDB)
Toplumsal Sorumluluk Projeleri
Koordinatorlugii (TSPK)

Riskler

« IYTE yakin cografyasindaki kurum/kuruluslarin IYTE’yi yeterince tanimiyor olmasi

Tespitler

« IYTE Toplumsal Sorumluluk Proje Koordinatérliigii’niin kurulmus olmasi, belirli
faaliyetleribukapsamdagerceklestirecek organizasyonukurmusolmasi

intiyaclar

« IYTE’nin yakin cografyasindaki kurum ve kuruluslarla iliskilerin siirekliliginin ve
etkinliginin koordinatorliikler araciligiyla saglanmasi

« Goniilluliiguigelistirmek iizere toplumsal sorumluluk dersininmiifredata
konulmasi

Stratejiler S.1. Toplumsal Sorumluluk Proje Koordinatorliigi araciligi ile ic ve dis paydaslarimiz bulusturulmasinin desteklenmesi




Hedefe | Mevcut izleme Raporlama ilgili
Etkisi (%) Ll (Y G LD AL E Siklig1 Sikhg | Birim(ler)

3.1.1. Toplumsal Sorumluluk Projesi 100 0 5 9 13 17 20 Yilda iki kez Yilda bir kez | GKDB
dersini alan 6grenci sayisi TSPK

3.1.2. Ydritilen Toplumsal 10 5 5 6 6 8 8 Yilda iki kez Yilda bir kez
Sorumluluk Projesi sayisi

Hedef 3.2. Cocuklarin ve genclerin bilime olan ilgilerinin gelistirilmesi ve gliclendirilmesini saglamak

0 B Ust Yonetim NEER e RGN 34.000
i§ birligi Yapilacak Birimler| Teknopark izmir (Teknopark) Riskler . !YTE’nin konum avantajlar ve cografi niteliklerinin yeterince taninmiyor olmasi
Egitim Direktorliigu (ED) « ILkogretim ve ortadgretim 6grencilerine etkilibicimde ulasilamamasi

Arastirmalar Direktorliigii (AD)

Fakii /Bolu F/B -
akilteler/Bolumler(F/B) Tespitler « IYTE’de bilim glinii etkinligi, robot ligi tiirii faaliyetlerin yapiliyor olmasi;

;agtk Ifqlt'g[(;/e Spor Daire Teknopark izmir’in liniversite 6grencilerine yonelik faaliyetlerinin mevcut olmast
askanigi(SKS) « [YTE yakin cografyasi ile sosyal ve kiiltiirel baglari gelistirme yoniinde etkinliklerin

Basin ve Halkla iliskiler ve katilimin kisitli olmas1
Birimi(BHiB)

ihtiya(;lar « Teknopark izmir ile ilk ve ortadgretim gruplarina yonelik bilimsel etkinliklerin
gelistirilmesi
« TUBITAK yaz bilim kamplar programlarina katilim saglanmasi

Stratejiler S.1. Cocuklarin ve genclerin bilime olan ilgilerinin gelistirilmesine yonelik etkinliklerin desteklenmesi icin kurumsal altyapimin olusturulmasi ve tim ic
paydaslarinin bu tiir etkinliklere katilimi icin tesvik edilmesi

Hedefe Mevcut 2023 izleme Raporlama ilgili
Etkisi (%) | Durum Sikhig Sikhg Birim(ler)

3.2.1. Bilimin yayginlastirilmasina yonelik Yilda iki kez Yilda bir kez | ED AD
yapilan etkinlik sayis1 Teknopark
F/B
3.2.2. Bilimin yayginlastinlmasina yonelik 25 - %90 %90 %90 %90 %90 Yilda iki kez Yilda bir kez EI:ISIB

yapilan etkinliklere katilanlarin
tutum diizeyindeki degisimin
olculmesi







