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I. GIRIS

Kamu yonetiminde i¢ kontrol, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun
besinci kisminda diizenlenmis olup, bu kanun ve ilgili mevzuatta stratejik yonetim anlayisinin
benimsenmesi, performans esasli biitgeleme ile stratejik planin iliskilendirilmesi ve siireg
yonetiminin hayata gegirilmesi gerektigi ve tiim bu sistemlerin saglikli ¢calismasini1 saglamak
icin etkin bir i¢ kontrol sisteminin varligina ihtiya¢ duyuldugu belirtilmektedir.

I¢ kontrol; bir kurumun ydnetimi ve personeli tarafindan hayata gecirilen tamamlayici
bir siire¢ olup, asagida siralanan hedefleri gergeklestirmek suretiyle; kurumun misyonunu
basarmasi i¢in riskleri goglislemek ve makul bir giivence saglamak {izere tasarlanmistir.

» Faaliyetleri diizenli, ahlak kurallarina uygun, ekonomik, verimli ve etkin bicimde
gergeklestirme,

* Hesap verme sorumlulugunun gerektirdigi yiikiimliiliikleri yerine getirme,

* Yiiriirliikteki yasalara ve yonetmeliklere uyma,

* Kayiplara, kotii kullanima ve hasarlara karsi kaynaklart koruma.

I¢ kontrol, bir organizasyonun karsi karsiya kaldig1 degisimlere siirekli bir bigimde
uyum gosteren dinamik ve tamamlayici bir siirectir. Yonetim ve her diizeydeki personel,
kurumun misyonunu ve genel hedeflerini bagsarmasi i¢in riskleri karsilayan ve makul giivence
saglayan bu siirece miidahil olmak durumundadir.

Enstitiimiizde i¢ Kontrol Sistemi; “5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu”, “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”,
“Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” , “Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani
Rehberi”, “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi”, “Kamu I¢ Kontrol Rehberi”,
“Izmir Yiiksek teknoloji Enstitiisii I¢ Kontrol Sistemi Yonergesi, IYTE I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu Yonergesi” ve ilgili mevzuat esas alinarak yliriitiilmektedir.

Bu ¢ergevede IYTE I¢ Kontrol Sistemi calismalarma baslanilmis olup, i¢ kontrol
standartlarina uyum g¢ercgevesinde sistemin uygulanmasi ve gelistirilmesi yoniindeki ¢aligmalar,
Ust Yéneticinin sorumlulugunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonu ile g
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ve I¢ Kontrol Ana Calisma Gruplar tarafindan
yiirlitiilmeye devam etmektedir.

Bu rapor ile Enstitiimiiz I¢ Kontrol Sisteminin gelisimi, i¢ kontrol standartlarina uyum
cercevesinde izlenerek degerlendirilmekte olup, 2019 Haziran-2020 Haziran olmak iizere bir
yillik bir donemi kapsamaktadir. Birim yoneticileriyle yapilan toplantilar, Eylem Plani ile
yiiriirliige konulan eylemlerin uygulama sonuglar1 ve I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu sonuglar;
I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu, i¢ Kontrol Ana Calisma Gruplar ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonlugunda izlenerek degerlendirilmektedir. Yapilan
calismalar sonucu Enstitiimiiz I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmis ve
kamuoyuna sunulmustur.

Gerek i¢ kontrol kapsaminda gerceklestirilen biitiin calismalarin, gerekse Enstitiimiiz I¢
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani’nin yer aldig1 IYTE I¢ Kontrol Yazilim Sistemi’ne
https://ickontrol.iyte.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir.



https://ickontrol.iyte.edu.tr/

1. Misyon ve Vizyon

4 )
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Misyonu;

“Bilim ve teknoloji alanlarinda ileri diizeyde arastirma, egitim, 6gretim,

iretim, yayin ve danigsmanlik yapmaktir.”
\_ J

4 )
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Vizyonu;

“Bilim ve teknolojide oOncii, egitimde 6zgiin, dinyada saygin bir

arastirma tiniversitesi olmaktir.”

- J

A h

1. Kurulus amacindaki ytiksek teknolojiyi tercih ettigi ulusal
oncelikli alanlara yayginlastirmada onciiliik eden,

2. Egitimde ¢alisma ortaminda isbirligine dayali, 6grenci odakli ve
uygulamali 6grenim firsat1 sunarak dijital doniisiim ve teknolojik
degisime 6zgiin ve nitelikli katki veren,

3. Cevreye ve insana duyarli gelisimini siirdiiriilebilir bi¢imde
koruyan,

4. Diinyada liderlik ettigi tematik alanlarda saygin bir arastirma
tiniversitesi olmaktir.

. !

IYTE Vizyonunu olusturan temel stratejik eksenlere gore
genisletilmis bildirimi ise;




2. Organizasyon Yapisi

Fakiilteler

ingaat Mih,
Bilgisayar Miih.
Gida Miih.
ijomihendislik

Gevre Mih.

Fizik
Matematik

Fotonik

IMimari Restorasyon

Yiiksekokullar

Bélimler

Makine Mih.

Kimya Mh.

Elektrik-Elektronik Mih.

Enerj Sistemieri Mih.

Malzeme Bilimi ve Mih.

Molekiller Biy. ve Gen.
Kimya

Sinir Bilimleri

gehir ve Bilge Planiama

Endilstriyel Tasanm

Lisansilstil Egitim Enstitiisii v
Bilgiayar Mihendiisi ABD
Biyoteknolojive Biyomihendisi ABD
Gewre Mihendisi ABD
Elektrik - Eekeronik Mihendizi ABD
Enecjj Mihendisii ABD

6¢a Mihendisigj ABD

Ingaat Miihendizlis ABD

Kimya Mihendisigi ABD

Makine Mihendisij ABD

Malzeme Biimi ve Mihencicizi ABD
Ficik ABD

Kimya ABD

Matematik ABD *
Molekiler Biyolo ve Genetik ABD
Endistriyel Tasarm ABD

Mimari Restorazyon ABD *

Mimarkk ABD

Sehirve Balge Mankima ABD
Mihendizik isletmecil ABD*
Fotonik Bimi ve Mihendizii ABD
Biyomihencisi ABD

Teknokji, Tazarm ve inovasyan Ynatimi ABD
Uleslararas Su Kaynakian ABD
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REKTOR

Aragtirmalar Direktorliigii

il Araghrma Projler Koordinatidgi
[BaPK)

Uygulama ve Arastirma Merkedleri

Gocuk Eitimi Uygulama ve Aragtrma Merkezi
Midiriigi

Uzaktan EZitim Uygulama ve Arashrma Merkezi
Miidiirigi
Tiimlesik Arastirma Merkezleri

Avrasya ileri Arasbrmalar Uygulama ve
aragtrmalar Merkezi Midir i

Deney Hayvanlan Uretim, Bakim, Uygulama ve
Arastrma Merkezi Midiraga

Eitki Bilimleri ve Tekmolojiler Uyguiama ve
Arastirma Merkezi Miidariaga

Eilgisayar Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Midiraga

Uygulama ve

Arastirma Merkezi Midariaga

Gewre Gelistirme Uypulama ve Arastrma
Merkezi Midiriagu

Jeotermal Enerji Araghrma ve Uygulama Merkezi
Miidarigd

Malzeme Arastirma Merkezi Mildiinazi

‘Tasanm, Mimarik ve Kent Aragnrmalan
\Uyguiama ve Arzgtirma Merkezi

sireli E5tim Merkezi Midiriii

Ulusal Kiitle Spektrometre Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Miidariaga

Genel Sekreterlik

Hukuk Misavir

Bilgi Edinme Birimi

Bilgilglem Daire Bagkanh)

idari ve Maliigler Daire Bagkanligy
Kiitiiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanhg)
Dgrend igleri Daire Bagkanlig
Personel Daire Bagkankip

Sagik Kilir ve Spor Daire Bagkania
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliyy
Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanlig)
Destek Hizmetiri sube Midirlii
Diner Semiaye isletme MAdiridgT
Yaz igleri Sube Miidiiriagi

Diger Birimler

akademik insan Kaynakian ik islem Birimi
‘akademik Yazim Merkezi

Basin ve Halkia iiskiler koordinatdridgd
Endistriyel igkiler Yanetim Birimi
EURANESS Hizmet Merkezi Koordinatorligi
g Denetim

Isyeri 5aglik ve Giveniik Birimi

Mezunlar Ofii Koordinatirigi

Bgretim yesi Yetistirme Programi Kurum
Koordinat5rid

Ofretme ve Ofrenme Uygulama ve Araghrma
Birimi

Glcme ve Degerlendirme Birimi

Sosyal Yardimlzsma ve Dayamisma Ofisi
sirdiiilebilr Yesil Kampiss KoordinatGriigii
Toplumszl Sorumiuluk Projeleri Koardinatériiii

Ulustararas fligkiler Ofisi




I1. IC KONTROL SIiSTEMIi SORU FORMU SONUCLARI
1. Metodoloji

Enstitiimiiziin bir yillik bir donemde amag ve hedeflerine ulasma konusunda yiiriitiilen
faaliyetlerde Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii i¢ Kontrol Sisteminin katkisinin, I¢ Kontrol
Standartlarinda yer alan 5 farkli bilesen ¢ergevesinde degerlendirilmesi amaciyla bir anket
planlamasi yapilmistir.

Bu amagla Enstitiimiiz biinyesinde yer alan 8 Daire Baskanligi, 3 Fakiilte, 1 Enstitii, 1
Yiiksekokul, 1 Boliim, Genel Sekreterlige bagli 5 Birim, Rektorliige bagli 4 birim olmak {izere
toplamda 23 birim yoneticisi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi gorevli personeli ile bir
toplant1 gerceklestirilmis olup, anket soru formlarmin doldurulmasina iliskin siire¢
aciklanmustir. Bir st yazi ile bildirimi yapilan anket soru formlarina birimlerin tamami1 cevap
vererek degerlendirme siirecine katilmiglardir.

I¢ Kontrol Sisteminin degerlendirilmesine yonelik, Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer
alan ve rehberde kullanilmasi tavsiye edilen “IZ EK 1. Ornek i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu”
ndan yararlamlmistir. IYTE i¢ Kontrol Yazilm Sistemi iizerinden 6rnek soru formu
katilimcilara gonderilerek web ortaminda sorularin yanitlanmasi saglanmistir. Bunun yaninda
degerlendirmede “i¢ denetim raporlari, “dis denetim raporlar’” ve “6n mali kontrole iliskin
veriler” den yararlanilmistir. Biitlin bilgi kaynaklarindan elde edilen sonuglar, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan degerlendirilerek I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulu iiyelerine sunulmustur.

I¢c Kontrol Sistemi Soru Formu sonuglari Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan ve
kullanilmasi tavsiye edilen asagidaki tabloda belirtilen kriterlere gore degerlendirilmistir.

% puam Yorum

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik
0-25 olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi anlasiimaktadir. ic
kontrol sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalara

26-50 baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
51-75 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimnin

uygulanmaya bagladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢c kontrol
76-90 | mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

91-100 Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Tablo 1. i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi




1. Bulgular ve Yorumlar
2.1. Kontrol Ortam

Kontrol Ortamu, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir gergeve
saglamaktadir. Misyonun belirlenmesi, kurum personeline duyurulmasi ve bunlarla uyumlu bir
organizasyon yapisinin ve kurumsal kiiltiiriin olusturulmasini tanimlamak amaciyla kullanilan
bir kavramdir. Kontrol ortami iizerinde etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki diiriistliik,
yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklari
yonetimi i¢in yazili kurallar ve uygulamalar, personelin mesleki yeterliligi ve performansi,
yonetim felsefesi ve is yapma bi¢imi, kurumsal yap1 ve yetki devri olarak sayilabilir.

Enstitlimiiziin amag ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminde yer alan tiim
bilesenlerin olusturulmasi ve uygulanmasinin faaliyetlerin yiiriitilmesinde beklenen katkiy1
saglamasi, i¢ kontrol sisteminin etkinligi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu amagla sistemin
diger bilesenlerine zemin olusturacak olan kontrol ortami bileseni kapsaminda uzunca bir
donem ¢alismalar yapilmis, eylem planlar1 olusturulmus ve dogru uygulamalarin
yerlestirilmeye ¢alisilmasi saglanmistir.

Asagida yer alan tabloda Kontrol Ortami uygulamalarina iliskin, Enstitiimiiz
birimlerinin I¢ Kontrol Sistemi Soru Formuna verdikleri yanitlar ¢ercevesinde hesaplanan
puanlar ve buna iliskin degerlendirmeler yer almaktadir.

Hizmet Unitesi Alt Birim Aciklama
87,50 Kontrol ortami bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
Bilgi islem Daire gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasmin yerlestigi
Bagkanlig1 anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
91,67 Kontrol ortami bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
Fen Fakiiltesi gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandigt
anlasilmaktadir.
68,75 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. i¢

Genel Kaltiir Dersleri kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi

Bolimd gerektigi anlasiimaktadir.
79,17 . .. L . -
L Kontrol ortami bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
Genel Sekreterlik B!Ig' I_Edlnme gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasmin yerlestigi
Birimi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
. Destek Hizmetleri 91,67 Kontrol ortami bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
Genel Sekreterlik Sube Miidiirligii gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandig
anlagilmaktadir.
. Déner Sermaye 97,92 Kontrol ortam bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
Genel Sekreterlik Isletme Miidiirligii gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandig
anlagilmaktadir.
. 91,92 Kontrol ortam bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
Genel Sekreterlik Hukuk Misavirligi gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.
. Yaz Isleri Sube 75,00 i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun géstergesi. I¢
Genel Sekreterlik Miidiirligi kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
81,25

Kontrol ortami bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi ic¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Idari ve Mali sler
Daire Bagkanligi




Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1

Mimarlik Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Lisansiistii Egitim
Enstitiisii

Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1

Personel Daire
Baskanlig1

Rektorlik

Rektorlik

Rektorlik

Rektorlik

Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi

Aragtirmalar
Direktorliga/
BAP-K

Basin ve Halkla
Iliskiler
Koordinatorliigii

Isyeri Saglik ve
Giivenlik Birimi

Uluslarara51
Migkiler Ofisi

93,75

93,75

89,58

93,75

91,67

75,00

85,42

81,25

91,67

64,58

97,92

91,67

93,75

83,33

Kontrol ortami bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin en iyi sekilde uygulandig
anlagilmaktadir.

Kontrol ortamu bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig
anlagilmaktadir.

Kontrol ortami bilegeninin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmin uygulamasmin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Kontrol ortami bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandigt
anlagilmaktadir.

Kontrol ortam bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandigt
anlagilmaktadir.

Kontrol ortamu bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Kontrol ortami bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasmin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Kontrol ortami bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmin uygulamasmin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Kontrol ortamu bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

Kontrol ortam1 bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Kontrol ortamu bileseninin geligiminin en yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandig:
anlagilmaktadir.

Kontrol ortami bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
gdstergesi. I¢c kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandig
anlagilmaktadir.

Kontrol ortami bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasmin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tablo 2: I¢ Kontrol Sistemi Kontrol Ortam1 Bilesenine Yo6nelik Degerlendirme Puanlari

Kontrol Ortami bilesenine iligkin yer alan sorulara verilen cevaplar dikkate alindiginda,
Enstitimiiz ortalama puan1 %83,25 olarak hesaplanmistir. Bu sonug, Kontrol Ortami
bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi olup, Kontrol Ortami
faaliyetlerinin biiylik bir kisminin yeterli oldugu, standartlara iliskin genel sartlarin kurum
bazinda biiyiik oranda yerine getirildigi anlasilmistir. Faaliyetlere iliskin ¢calismalarin var olan
uygulamalar dogrultusunda gelistirilmesi gerektigi sonucu ¢ikarilmaktadir.




2.2. Risk Degerlendirme

Bir kurumun amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesi icin yiiriitiilen faaliyet, alinan karar, siire¢
ve projeler, beraberinde riskleri de getirir. Gergeklesme olasiligi olan ve gergeklestiginde
idarenin amag ve hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecegi degerlendirilen olay ya da durumlarin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bunlara uygun cevaplarin verilmesi ile bu temelde
yiiriitiilen tiim faaliyetler Risk Y6netiminin konusunu olusturur.

I¢ Kontrol Standartlarinin ikinci ve onemli bileseni olan risk degerlendirme, risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir.

Idarenin stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag¢ ve hedefleri ile
birim 6zel hedeflere ulasmak igin kurumsal olarak 6nem arz eden risklerin yonetimi Kamu I¢
Kontrol Rehberi’nde; risk stratejisinin belirlenmesi, risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi,
risklere cevap verilmesi, risklerin gézden geg¢irilmesi ve raporlanmasi asamalar1 olarak ifade
edilmistir.

Asagida yer alan tabloda Risk Degerlendirme bileseni i¢in, Enstitiimiiz birimlerin risk algisi
ve riskle basa ¢ikabilme kapasitesine iliskin, I¢ Kontrol Sistemi Soru Formuna verdikleri
yanitlar ¢ergevesinde hesaplanan puanlar ve buna iliskin degerlendirmeler yer almaktadir.

Puan

Hizmet Unitesi Alt Birim (%) Agciklama
87,50  Risk Degerlendirme bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede
Bilgi Islem Daire oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinmn uygulamasinin
Bagkanlig1 yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi

icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
50,00 Risk Degerlendirme bileseninin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve
Fen Fakiiltesi anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi
i¢in ¢aligmalara baglandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

31,25  Risk Degerlendirme bileseninin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve
anlayigin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi
i¢in ¢alismalara baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

34,38  Risk Degerlendirme bileseninin gelisiminin disiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve

Genel Sekreterlik Bilgi Edinme Birimi anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi

i¢in ¢alismalara baslandigi anlagilmaktadir. Ancak ¢aligsmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Genel Kiiltiir
Dersleri Bolimii

25,00 Risk Degerlendirme bileseninin gelisiminin en diisiik seviyede
. . oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol
: Destek Hizmetleri . . <
Genel Sekreterlik LT mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi anlagilmaktadir.
Sube Miidtirligi I¢ kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

46,88  Risk Degerlendirme bileseninin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve
anlayigin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi
icin calismalara baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak galigmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

37,50 Risk Degerlendirme bileseninin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve

Genel Sekreterlik Hukuk Miisavirligi anlayigin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi

icin calismalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak galigmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Doner Sermaye

Genel Sekreterlik iletme Miidiirliigi

37,50 Risk Degerlendirme bileseninin gelisiminin diisiik seviyede

Yazi Igleri Sube oldugunun géstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve
Midiirligi anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi
icin calismalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak galigmalarin

Genel Sekreterlik

10




Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanlig1

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi

Mimarlik Fakiiltesi

Miihendislik
Fakiiltesi

Lisansiistii Egitim
Enstitiisii

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1

Personel Daire

Bagkanlig1
- Aragtirmalar
Rektrliik Direktorliigi/BAP-K
Basin ve Halkla
Rektorliik Mliskiler
Koordinatorligii
_— Isyeri Saglik ve
Rekeorliik Giivenlik Birimi
Rektorliik Ulps_lararam Niskiler
Ofisi
Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire
Bagkanlig1

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

46,88

68,75

46,88

53,13

50,00

31,25

21,88

18,75

53,13

81,25

34,38

59,38

37,50

46,88

artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.
Risk Degerlendirme bileseninin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve
anlayigin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi
icin ¢aligmalara baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Risk Degerlendirme bileseninin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Risk Degerlendirme bileseninin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve
anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi
icin ¢aligmalara baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Risk Degerlendirme bileseninin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

Risk Degerlendirme bileseninin gelisiminin disiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin farkindahik ve
anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi
icin caligmalara baglandigi anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Risk Degerlendirme bileseninin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve
anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi
icin caligmalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Risk Degerlendirme bileseninin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol
mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadig1 anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

Risk Degerlendirme bileseninin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol
mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin kurulmast igin acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

Risk Degerlendirme bileseninin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Risk Degerlendirme bileseninin gelisiminin yiiksek oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinim yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Risk Degerlendirme bileseninin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve
anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi
igin caligmalara baglandigi anlagilmaktadir. Ancak caligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Risk Degerlendirme bileseninin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Risk Degerlendirme bileseninin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindahik ve
anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi
icin ¢aligmalara baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Risk Degerlendirme bileseninin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindahik ve
anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi
icin caligmalara baslandigi anlagilmaktadir. Ancak g¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
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18,75  Risk Degerlendirme bileseninin gelisiminin en diisik seviyede

Yapi Isleri ve oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol
Teknik Daire mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadig1 anlasiimaktadir.
Baskanlig1 I¢ kontrol sisteminin kurulmasi igin acil rehberlik ve

yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.
Tablo 3: i¢ Kontrol Sistemi Risk Degerlendirme Bilesenine Y&nelik Degerlendirme Puanlari

Risk Degerlendirme bilesenine iliskin yer alan sorulara verilen cevaplar dikkate alindiginda;
Enstitiimiiz ortalama puan1 %42,45 olarak hesaplanmis olup, bu bilesene iliskin gelisimin diisiik
seviyede oldugu tespit edilmistir. Risk yonetimi konusunda farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin ¢aligsmalara baglandigi anlasilmis olup, ¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gec¢ilmesi gerekmektedir.

IYTE 2019-2023 Stratejik Plan1, 2020 Y1l Performans Programi, 2020 yil Biitgesi yayimlanmisg
olup, Stratejik Plan ve Performans Programi ile amag ve hedefler belirlenmistir.

Enstitiimiiz Birim faaliyetleri Stratejik Plan ve Performans Programui ile belirlenen amag ve hedefler
gergevesinde yiriitiilmektedir. Risk Yonetimi c¢aligmalart kapsaminda birim 6zel hedeflerinin
belirlenmesi, risk strateji belgesinin olusturulmasi, risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
calismalarina 2020 I¢ Kontrol Revize Uyum Plani’'nda belirlenen eylemler ve calisma takvimi
gercevesinde baslanacaktir.

2.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, kurumun amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak ve
belirlenen risklerin yonetilmesinde kullanilmak amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.
Mali ve mali olmayan tiim kontrolleri kapsayan kontrol faaliyetleri, hedeflerin
gerceklestirilmesinde makul giivence elde etmek i¢in, risk yonetimi esas alinarak kurumun tiim
faaliyetleri i¢in bir biitiin olarak tasarlanip, tim birim ve alt birimleri kapsayacak sekilde
planlanarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Asagida yer alan tabloda Kontrol Faaliyetleri bilesenine iliskin, Enstitiimiiz birimlerinin i¢
Kontrol Sistemi Soru Formuna verdikleri yanitlar gergevesinde hesaplanan puanlar ve buna
iliskin degerlendirmeler yer almaktadir.

Hizmet Unitesi Alt Birim I?:;I/i)n Aciklama
87,50 Kontrol Faaliyetleri bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede
Bilgi islem Daire oldugunun gostergesi. Ii¢c kontrol mekanizmalarinimn uygulamasimin
Bagkanligi yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in
neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
70,83 Kontrol Faaliyetleri bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Fen Fakiiltesi gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigi,

ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

33,33 Kontrol Faaliyetleri bileseninin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve
anlayigin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin
caligmalara baglandig1 anlagilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Genel Kiiltiir Dersleri
Bolimii

79,17 Kontrol Faaliyetleri bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede
G - Bilgi Edinme oldugunun gstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin
enel Sekreterlik L o . oo Do
Birimi yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin
neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

. . 75,00 Kontrol Faaliyetleri bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun

Genel Sekreterlik Destek ':“Z"m?tvl?.” gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
Sube Mudiirligi ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

95,83 Kontrol Faaliyetleri bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede

Genel Sekreterlik Déner Sermaye oldugunun gstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin

Isletme Miidurliigii yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in

neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

12




Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanlig1

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1

Mimarlik Fakiiltesi

Miihendislik
Fakiiltesi

Lisansiistli Egitim
Enstitiisti

Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1

Personel Daire
Baskanlig1

Rektorlik

Rektorlik

Rektorlik

Rektorlik

Saglik Kiiltiir ve Spor

Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

Yapi Isleri ve Teknik

Daire Bagkanligi

Hukuk Miisavirligi

Yazi Isleri Sube
Miidiirligi

Arastirmalar
Direktorliigii/
BAP-K

Basin ve Halkla
Iliskiler
Koordinatorligii

Isyeri Saglik ve

Giivenlik Birimi

Uluslararasi
Tliskiler Ofisi

70,83

75,00

75,00

83,33

66,67

66,67

83,33

75,00

75,00

75,00

62,50

83,33

33,33

79,17

83,33

91,67

70,83

Kontrol Faaliyetleri bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasimin
yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in
neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Kontrol Faaliyetleri bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigs,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasimin
yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin
neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Kontrol Faaliyetleri bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigs,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigs,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
Kontrol Faaliyetleri bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
Kontrol Faaliyetleri bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigs,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi ig¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Kontrol Faaliyetleri bileseninin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve
anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin
caligmalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak g¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Kontrol Faaliyetleri bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinm uygulamasmim
yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in
neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Kontrol Faaliyetleri bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢c kontrol mekanizmalarinin uygulamasimin
yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in
neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Kontrol Faaliyetleri bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢c kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in
neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Kontrol Faaliyetleri bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmaya basladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Tablo 4: I¢ Kontrol Sistemi Kontrol Faaliyetleri Bilesenine Yénelik Degerlendirme Puanlart

13




Kontrol Faaliyetleri bilesenine iliskin yer alan sorulara verilen cevaplar dikkate
alindiginda, Enstitiimiiz ortalama puani %70,49 olarak hesaplanmistir. Bu durum, i¢ kontrol
sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi olup, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

2.4, Bilgi ve iletisim

Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin dordiinciisii olan Bilgi ve Iletisim; kontrol ortami, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki iliskiyi bilgi paylasimi ve iletisim

yoluyla saglar.

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin, hedeflerin gergeklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarini
yerine getirmelerine imkén verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak uygun bir
bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Asagida yer alan tabloda Bilgi ve Iletisim bilesenine iliskin, Enstitiimiiz birimlerinin I¢
Kontrol Sistemi Soru Formuna verdikleri yanitlar ¢ercevesinde hesaplanan puanlar ve buna
iligkin degerlendirmeler yer almaktadir.

. S o Puan
Hizmet Unitesi Alt Birim ) Aciklama
. ) Bilgi ve Iletisim bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede
Bilgi Islevm Daire 00,01 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarnm en iyi sekilde
Bagkanligi uygulandigi anlagilmaktadir.
Bilgi ve Iletisim bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede
Fen Fakiiltesi 100,00 oldufunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.
L . Bilgi ve Ile‘gisim bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun
G?n,_el I“(ultur Dersleri 54,55 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi,
Bolimi ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
Bilgi ve Iletisim bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
. L L gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarini uygulamasmin yerlestigi
Genel Sekreterlik Bilgi Edinme Birimi 86,36 anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Bilgi ve Iletisim bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
Genel Sekreterlik Destek Hizmetleri 86.36 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarnm uygulamasmin yerlestigi
Sube Midiirliigi ' anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
- Bilgi ve Iletisim bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede
Genel Sekreterlik Ddner Sermaye 100,00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
Isletme Miidirligi uygulandigi anlagilmaktadir.
Bilgi ve Iletisim bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede
Genel Sekreterlik Hukuk Misavirligi 100,00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig: anlasilmaktadir.
Bilgi ve Iletisim bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
. Yazi Isleri Sube gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmm uygulamasmin yerlestigi
Genel Sekreterlik Midiirligi 86,36 anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
L . Bilgi ve Iletisim bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede
Idari ve Mali Isler 95,45 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
Daire Baskanligi uygulandigr anlasiimaktadir.
Kiitiiphane ve Bilgi ve Iletisim bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede
Dokiimantasyon 100.00 ©ldugunun gostergesi. l¢ kontrol mekanizmalarimn en iyi sekilde
Daire Baskanhg ' uygulandig1 anlagilmaktadir.
Bilgi ve Iletisim bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede
Mimarlik Fakiiltesi 100,00 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde

uygulandigi anlagilmaktadir.

14




Bilgi ve Iletisim bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede

Mul}endl'sllk 100,00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde
Fakiiltesi 5
uygulandigi anlagilmaktadir.
. e Bilgi ve Iletisim bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede
Lisanstistii Egitim 95,45 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

Enstitiisi

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1

Personel Daire

90,91

uygulandig1 anlagilmaktadir.
Bilgi ve Iletisim bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig1 anlasilmaktadir.
Bilgi ve Iletisim bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun

Baskanhi 63,64 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
Arastirmalar Bilgi ve Hetiisinll( bilesi:niniﬁ gelisirrllinin yiiksek 1seviyede olduigunun
o e e e gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasmin yerlestigi
Rekorlitk léxgk:;)rlugu / 8182 anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
i yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Basin ve Halkla Bilgi ve Iletisim bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Rektorliik iliskiler 68,18 gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig,
Koordinatérliigii ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
. Bilgi ve Iletisim bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede
Rektorliik Isyeri Saglik ve 00,91 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarimin en iyi sekilde
Guivenlik Birimi uygulandig1 anlagilmaktadir.
Bilgi ve Iletisim bileseninin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
Uluslararas Tliskiler gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayigin
Rektorliik Ofisi 40,91 bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin
calismalara baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.
Saglik Kiiltiir ve Spor Bilgi ve Iletisim bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede
95,45 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme

uygulandig1 anlagilmaktadir.
Bilgi ve Iletisim bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

: - 100,00
Daire Bagkanlig uygulandig1 anlagilmaktadir.
Yabanct Diller Bllglv ve Ileﬂtlslm lalllqsenlnln gehslmn}m en yuksek. §ev1yf:de

.. 95,45 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
Yiiksekokulu -

uygulandigi anlagilmaktadir.

Vop i e ek roze DLt D, Wl R o sevele i
Daire Bagkanligi ' g gest. ¢ ve ¥ sladigl,

ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Tablo 5: I¢ Kontrol Sistemi Bilgi ve Iletisim Bilesenine Yo6nelik Degerlendirme Puanlari

Bilgi ve iletisim bilesenine iliskin yer alan sorulara verilen cevaplar dikkate alindiginda,

Enstitiimiiz ortalama puam %83,14 olarak hesaplanmustir. i¢ kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi ic¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

2.5. izleme

I¢ kontrol sistemi, idarelerin kars1 karsiya kaldig: risklere ve degisikliklere siirekli olarak
uyum gostermesi gereken dinamik bir siliregtir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin; degisen
hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bi¢imde uyum gostermesini saglamak
amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile ilgili,
anlamli, risklere yonelik Onemli kontrollerin degerlendirildigi izleme prosediirlerinin
tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar.

Izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda
dogru ve ikna edici bilgi saglar, i¢ kontrol aksakliklarin1 zamaninda tespit eder ve diizeltici
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onlem alacak kisilere ve gerektiginde {iist yOnetime iletir. Boylece, kontrol siirecinde
karsilasilan aksakliklarin idarenin hedeflerine Onemli bir zarar vermeden diizeltilmesi

saglanmis olur.

I¢ kontrol sisteminin son bileseni olan izleme béliimii ile ilgili sorulara verilen cevaplar
degerlendirilmis olup birimlere iliskin kisa bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Hizmet Unitesi

Bilgi islem Daire
Bagkanlig1

Fen Fakiiltesi

Genel Kiiltiir Dersleri
Bolumi

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanligt

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi

Mimarlik Fakiiltesi

Miihendislik
Fakiiltesi

Lisansiistii Egitim
Enstitiisii

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1

Personel Daire
Bagkanlig1

Alt Birim

Bilgi Edinme Birimi

Destek Hizmetleri
Sube Midiirliigi

Déner Sermaye
Isletme Midiirligii

Hukuk Miisavirligi

Yazi Isleri Sube
Midiirligi

Puan (%) Aciklama

64,29 Izleme bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢
kontrol  mekanizmalarmnin  uygulanmaya  basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

50,00 Izleme bileseninin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi.
I¢ kontrol sistemine iliskin farkindahik ve anlayisin bulundugu, ic
kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin ¢alismalara baglandig
anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak devam etmesi ve
uygulamaya gegilmesi gereklidir.

85,71 Izleme bileseninin gelisiminin  yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

64,29 Izleme bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢
kontrol  mekanizmalarinin  uygulanmaya  basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadr.

100,00 Izleme bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig
anlagilmaktadir.

71,43 Izleme bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. i¢

kontrol = mekanizmalarmin  uygulanmaya  basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

85,71 Izleme bileseninin  gelisiminin  yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

78,57 Izleme bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasimin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

85,71 Izleme bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

64,29 Izleme bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢
kontrol  mekanizmalarinin  uygulanmaya  basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

64,29 Izleme bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. ic
kontrol  mekanizmalarinin  uygulanmaya  basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

85,71 Izleme bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

85,71 Izleme bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinmn yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

85,71 izleme bileseninin  geligiminin yiiksek seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanm  gelistirilmesi  i¢in  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

50,00 Izleme bileseninin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gdstergesi.
i¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalara baglandigi
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Arastirmalar
Rektorlik Direktorligii/
BAP-K

Basin ve Halkla
Rektorlitk Tliskiler
Koordinatorligii

e Isyeri Saglik ve

Rektorliik Gitvenlik Birimi

Rektorliik Ulps_lararas1 Nigkiler
Ofisi

Saglik Kiiltiir ve Spor

Daire Bagkanlig1

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi

85,71

92,86

57,14

92,86

57,14

85,71

50,00

64,29

anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak devam etmesi ve
uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Izleme bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasimin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Izleme bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmn en iyi sekilde uygulandig
anlagilmaktadir.

Izleme bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢
kontrol = mekanizmalarinin  uygulanmaya  basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Izleme bileseninin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig
anlagilmaktadir.

Izleme bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢
kontrol  mekanizmalarinin  uygulanmaya  basladigi,  ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Izleme bileseninin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin  gelistirilmesi ~ igin  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Izleme bileseninin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gdstergesi.
I¢ kontrol sistemine iliskin farkindahik ve anlayisin bulundugu, ic
kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin ¢aligmalara baslandigi
anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak devam etmesi ve
uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Izleme bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢
kontrol = mekanizmalarmin  uygulanmaya  basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

Tablo 6: I¢ Kontrol Sistemi izleme Bilesenine Y&nelik Degerlendirme Puanlari

Izleme bilesenine iliskin yer alan sorulara verilen cevaplar dikkate alindiginda,
Enstitiimiiz ortalama puani %65,85 olarak hesaplanmistir. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya bagsladigi, ancak gelistirilmesi

gerektigi anlagilmaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde bahsedildigi iizere Izleme, i¢ Kontrol sisteminin yilda en
az bir kez degerlendirilmesi ve fonksiyonel olarak bagimsiz I¢ Denetim faaliyetlerinin
Diizenlenen bu rapor ile I¢ Kontrol Sisteminin
degerlendirilmesi, yukarida metodoloji basliginda bahsedilen yontemler kullanilarak, sonug ve
oneriler kisminda alinmasi gereken 6nlemler belirlenip uygulanacaktir.

yiriitilmesi ile saglanmalidir.

II1I. DIGER BIiLGIiLER

1. ¢ Denetim Sonuclar

I¢ Denetim Birimi tarafindan yapilan sistem ve uygunluk denetimlerinde i¢ kontrol

sistemlerinin yeterlilik ve etkinliginin degerlendirilmesi yapilmistir. Bu dogrultuda denetlenen
birimlerin faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin; organizasyon yapisina katki saglayici bir
yaklagimla analiz edilmesi, eksikliklerinin tespit edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastiriimasi
ve kaynaklar ile uygulanan yontemlerin yeterliliginin 6l¢iilmesi degerlendirilmistir.

Yapilan goriismeler ve denetimler sonucunda; kontrol ortami standartlarinin biiyiik 6l¢iide
tamamlandig1 fakat eksikliklerin mevcut oldugu ve diger dort bilesen olan “Risk
Degerlendirme, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim, Izleme’ye iliskin ¢alismalarm devam
ettigi tespit edilmistir.
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2. Dis Denetim Sonuglar:

Sayistay Baskanligi tarafindan Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 2019 Yili Diizenlilik
Denetim Raporu ile i¢ Kontrol Sistem degerlendirilmesi yapilmis olup, herhangi bir bulguya
rastlanmadigi goriilmektedir.

S6z konusu raporda; 2017 yilinda siirdiiriilen kurum i¢ kontrol sisteminin kurulmasina
iliskin c¢aligmalarin; yiiriitiicii birimlerin katkis1 ve teknik destegi ile olusturulan i¢ kontrol
yazilim programi {lizerinden yiiriitiildiigii, Enstitii birimlerinin is akis siiregleri sistem girisleri
tamamlanarak, sistem verileri analizi ile “bireysel/birim/kurum performans ol¢timleri”
asamasina gecildigi, performans degerlendirmesi verilerinden hareketle, kurumsal personel
verimliligi ve hizmetlerin daha etkin ve aktif yiiriitilmesine yonelik kurumsal etkinlik-
verimlilik politikalarnin belirlenmesi hedeflendigi, Enstitiiniin I¢ Kontrol Eylem Plam
katilime1 yontemlerle hazirlanarak, Enstitii Senatosunun onayindan sonra Kasim/2018 tarihinde
Hazine ve Maliye Bakanliina gonderilip, yiiriirlige girdigi bilgilerine yer verilmistir.

Bunun yaninda tiim yasal diizenleme siireclerinin; faaliyet raporu, performans programi, i¢
kontrol siireci ve risk yonetimi ile kalite glivence sisteminin izlenmesini saglayacak Yonetim
Bilgi Sistemi olusturulmasi yoniinde ¢aligmalar yiiriitiildiigline deginilmistir. Bu dogrultuda,
kurumsal i¢ kontrol yazilim programi olusturulmus, stratejik planlama ¢aligmalarinin donem
bilgi ve verilerinin izlenecegi “Stratejik Planlama Veri Girigleri Sistemi" olusturulmusg, bilimsel
aragtirma projelerinin yiiriitiilmesine, izleme ve degerlendirmesine yonelik olarak da ilgili ve
yiirlitiicii birimler katkist ve teknik destegi ile yazilim programi giincelleme caligsmalari
stirdiiriilmiistiir. Kurum kalite sistemi verilerinin izlenebilirligi ve degerlendirilmesine iliskin
biitiinlesik bilisim sistemi ¢alismalari siirdiiriilmektedir.

3. On Mali Kontrole Iliskin Veriler

Enstitimiiz On Mali Kontrol Islem Y®&nergemizin 10’ncu Maddesine gore, harcama
birimleri ihale dosyalari, sozlesme imzalanmadan 6nce 6n mali kontrolii yapilmak {izere
Bagkanligimiza gonderilmektedir. Baskanligimizca, 2019 yilinda 9 adet ihale dosyanin 6n mali
kontrolii yapilmistir. Bununla birlikte, ihale dosyalarindan 1 tanesi i¢in, ihale dosyasi igerigi
ve ihale siireci ile ilgili tespit edilen bazi hususlar nedeniyle, Baskanligimizin 6nerilerini i¢ceren
goriis yazist da ilgili harcama birimine gonderilmistir.

2019 yilinda, Baskanligimizca 6n mali kontrolii yapilan 9 adet ihale dosyasinin harcama
birimlerine gore dagilimi asagidaki gibidir.

Yapi igleri ve Teknik Daire Baskanlig 1 Adet
idari ve Mali isler Daire Baskanhg! 5 Adet
Saglik, Kultir ve Spor Daire Bagkanligi 3 Adet

IV. iIC KONTROL SiSTEMININ GELIiSiMi

Enstitiimiiz I¢ Kontrol Sistemi’nin olusturulmasi ¢alismalar1 19-23 Eyliil 2016 tarihleri
arasinda, gesitli birimlerinden personelin yer aldig1 35 katilimer ile gergeklestirilen “I¢ Kontrol
Egitimi” ile baslamis olup asagida yer alan ¢calismalar yapilmistir.

2016 yili sonuna kadarki siirecte, I¢ Kontrol Yazilim Programi’nin hazirlik
calismalarina, Baskanligimizin da arastirma ve oneri destegiyle Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan baglanilmis, akabinde Enstitiimiiz Senatosu’nun 22.11.2016 tarih, (2) sayil1 karar1 ile
“IYTE i¢ Kontrol Sistemi” kapsaminda, IYTE I¢ Kontrol Koordinatérii, IYTE I¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme Kurulu ile IYTE I¢ Kontrol Idari-Akademik Birimler Ana Calisma
Gruplar liyelerinin gérevlendirmeleri yapilmistir.
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I¢ Kontrol Yazilim Programi’nin hazirliklarmin devam ettigi 2017 yilinm ilk aylarinda,
Enstitiimiiz kontrol ortaminin olusturulmas1 amaciyla c¢alismalar ylriitiilmiis olup,
organizasyon semasli, misyon, vizyon, birim gorev tanimlari, pozisyon tanimlari, hizmet
tanimlar1 ve is akis semalar1 gibi veriler hazirlanmistir. Enstitiimiiz i¢ Kontrol Yazilim
Programi’nin tamamlanarak kullanima ag¢ilmas1 sonrasinda,

» Bagkanligimiz koordinasyonunda, I¢ Kontrol Yazilim Programi tanitimi ve
bilgilendirme toplantist diizenlenmistir.

+ IYTE I¢ Kontrol Sistemi Yo6nergesi hazirlanmistr.

« IYTE i¢ Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulu Yénergesi hazirlanmustir.

+ Enstitiimiiz birimlerinin, I¢ Kontrol Yazilim Programi {izerinden yaptiklar1 bilgi
girislerinin, biiyiik 6l¢iide tamamlanmasi iizerine, I¢ Kontrol Birimimiz tarafindan, sisteme
girisi yapilan bilgilerin kontrolii yapilmistir. Kontroller, Bagkanligimizin gorev tanimlari
kapsamindaki konular ¢ergevesinde igerigine de girilmek suretiyle; diger konularda ise eksiklik,
sekil, diizen vb. hususlarda gergeklestirilmistir.

Enstitiimiiz kontrol ortam1 verilerinin tamamlanmasindan sonra Enstitiimiiz I¢ Kontrol
Uyum Eylem Planina esas teskil etmek iizere tiim birimlerin i¢ kontrol standartlarina yonelik
birim degerlendirmelerini yaparak, i¢ kontrol sistemi programi “I¢ Kontrol Standartlar1”
meniisii lizerinden, standarda iliskin mevcut durum degerlendirmelerini ve 6ngdriilen eylemlere
iliskin sistem girislerini tamamlamalari saglanmistir. Bagkanligimiz tarafindan konsolide edilen
birim verileri dogrultusunda olusturulan taslak “IYTE I¢ Kontrol Uyum ve Eylem Plan1” idari
ve akademik caligma gruplarinin degerlendirmesine sunularak, calisma gruplarinin goriis ve
Onerileri dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmis ve Rektorliik onaymi miiteakip
05.11.2018 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilerek yiiriirlige girmistir.

Enstitiimiiz i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani’ nin uygulamaya konulmasiyla
birlikte, Plan’da Ongdriilen eylemlerin gergeklestirilmesine yonelik ¢aligsmalara baslanilmis
olup, bu kapsamda hazirlanan IYTE Etik Davrams Ilkeleri ve Etik Kurulu Y&nergesi
Enstitiimiiz Senatosunca kabul edilmistir. Yine buna bagli olarak hazirliklar1 yiiriitiilen
Enstitiimiiz Etik Kurulu da olusturularak, 08.01.2019 tarihi itibariyle Kurul Uyeleri
belirlenmistir.

2019 yilinda Enstitiimiiz I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1’nin uygulamasina
yonelik olarak eylemlerin gergeklestirilmesine iliskin ¢alismalar, tespit edilen eksikliklerin
tamamlanmasi, gerekli giincellemelerin yapilmas: ve Plan’da yer alan faaliyetlerin yerine
getirilmesi ¢ercevesinde ylriitiilmiistiir.

I¢c Kontrol mevzuati uyarinca, Eylem Plani'nda 6ngériilen faaliyet ve diizenlemelerin
gerceklesme sonuclarinin izleme ve raporlama gerekliligi ve Ongoriilen eylemlerin
gerceklestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda, Kamu I¢ Kontrol Standartlari
ve bu standartlarin saglanmasi igin belirlenmis genel sartlar ¢ercevesinde Yeniden
degerlendirilme ihtiyac ile, Enstitiimiiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin revize
edilme geregi ortaya ¢ikmistir. Bu amagla 2019 yilinin sonlarina dogru Eylem Plani revizyon
caligmalarina baslanilmistir.

2020 Subat ayu itibari ile IYTE I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu ile i¢ Kontrol
Ana Calisma Gruplar tarafindan yapilan ¢aligmalar sirasinda, eylem planinda 6ngoriilen tiim
eylemler Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ve bu standartlarin saglanmasi i¢in belirlenmis genel
sartlar cergevesinde yeniden degerlendirilerek; gergeklestirilemeyen eylemler, eylemin revize
edilmesi, tamamlanma tarihinin revize edilmesi ve eylemden vazgec¢ilmesi segenekleriyle
revize edilmistir. “IYTE I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani1-2020 Yili Revize”
rektorliik onayint miiteakip 11.02.2020 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilerek
yiriirlige girmistir.

Bunun yaninda, Yiiksek Ogretim Kalite Giivence YoOnetmeligi geregince Kalite
Komisyon tiyeleri yeniden belirlenmis, tiim birimlerde Birim Stratejik Planlama ve Kalite
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Komisyonlar1 olusturulmustur.

Enstitii kalite siireci ¢alismalari, kurumsal seffafligin saglanabilmesi ve i¢ paydaslarin
bilgilendirilebilmesi amaciyla kurum ana web sitesinde “Kalite Giivence Sistemi” bashig
altinda izlenebilmektedir. Arastirma Universitesi statiisiinii kazanan Enstitii, 2017 yilinda
Kurumsal D1g Degerlendirme siirecine alinmis, geri bildirim verileri dikkate alinarak, kurumsal
kalite glivence sitemi siirecleri stratejik plan performans gostergeleri ile iliskilendirilmistir.

V. SONUC VE ONERILER

Enstitiimiiziin i¢ kontrol sisteminin isleyisi; “I'YTE I¢ Kontrol Uyum ve Eylem Plan1”
kapsaminda yer alan faaliyetler, I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu anket sonuglari, i¢ ve dis
denetim raporlar1 ve 6n mali kontrole iliskin veriler kullanilarak degerlendirilmis olup, giiclii
yonler, iyilestirilmeye acik yonler ve bu alanda atilmasi gereken adimlar ortaya konulmustur.

Bir yillik bir siire¢ i¢in sistemin isleyisi genel olarak degerlendirildiginde; i¢ kontrol
standartlarina uyum g¢alismalarinda farkindalik yaratilarak ¢aligmalara baslandigi, “Kontrol
Ortam1” standardina iliskin Eylem Plan1 kapsaminda “Etik Degerler ve Diiriistliik, Misyon,
Organizasyon Yapisit ve Gorevler, Personelin Yeterliligi ve Performansi ile Yetki Devri”
standartlar1 ve genel sartlarina iligkin belirlenen eylemlerin birimler bazinda biiyiik oranda
tamamlandig1 ve giincelleme, gelistirme ¢alismalarinin devam ettigi goriilmektedir.

“Risk Degerlendirme" ve “Kontrol Faaliyetleri” standartlarina iliskin Plan’da belirlenen
eylemler ve galigma takvimi dogrultusunda ¢aligmalara baslanacak olup, Kontrol Faaliyetleri
standartlar1 mevzuat ¢ergevesinde yiiriitiilen is ve islemler kapsaminda birimlerimiz tarafindan
uygulanmaya calisilmaktadir.

Risk yoOnetiminin idarenin tamaminda ayni tutarhilikta uygulanmasi ve yonetim
faaliyetlerinin bir parcasi haline gelerek i¢ kontrol sisteminin desteklemesi, kurumun amag ve
hedeflerine ulagmasina ve performansini gelistirmesine katki saglayacaktir. Kurumun amag ve
hedeflerine ulasabilmesi agisindan makul giivence saglamaya yonelik yonetsel bir arag olan risk
yOnetim siireci stratejik plan ve performans programi hazirlik ¢alismalari ile eszamanli olarak
yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Faaliyetlerin siirekliliginin saglanmasi ve kalitesinin gelistirilmesine yardimci olacak
olan risk yonetim siireci; fayda-maliyet, maliyet-etkinlik veya gerek goriilen diger analiz
yontemlerinin kullanilmasi suretiyle kaynak tahsisinde etkinligi ve kurumun risklerine iligskin
gorev, yetki ve sorumluluklarin agik¢a belirlenmesini destekleyerek hesap verebilirligi
artiracaktir.

Risk Degerlendirme siirecinin tamamlanmasindan sonra Ongoriilen bir riskin etki
ve/veya olasiligin1 azaltmak ve boylece idarenin amag ve hedeflerine ulagsma konusunda makul
giivence elde etmek icin, tiim faaliyet ve riskleri i¢in etkin kontrol strateji ve yontemleri bir
biitiin olarak tasarlanip uygulanmalidir.

Enstitiimiiz yonetiminin kanitlara ve risklere dayali bir yaklasimla gii¢lendirilmesini
saglamak amaciyla risk yonetimi siireclerinin biitiinlesik olarak planlanarak yiiriitiilmesi, iyi
Uygulama oOrnekleri ile uygun metotlarin kullanilmasi ve c¢alisma gruplarinin tecriibe ve
birikimlerinin risk yonetiminden beklenen fayday: saglayacagi agiktir.

Bu dogrultuda risk yonetimine iliskin yeterli bilgi, rehberlik ve danigsmanhigin
saglanmast yonlinde kurum genelinde egitim planlanmasima iliskin Personel Daire
Bagkanligimizin c¢alismalar1 baslamis olmakla birlikte, kaynak yetersizligi nedeniyle heniiz
gerceklestirilememistir.

Yonetici ve personelin farkindalik ve sahiplenilmesini arttirmak amaciyla, gerek i¢
kontrol sisteminin eksik yonlerinin tamamlanmasi ve daha saglikl yiiriitiilebilmesi, gerekse risk
yonetimi alaninda is ve siireclere, gorev ve sorumluluklara iligkin biling ve farkindalik
diizeyinin arttirilmasi adina, tiim bu siireclere iliskin konusunda uzman kisi ya da kurumlardan
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egitimci talep edilmesi yoluyla egitim planlamasi yapilmasi calismalar1 daha verimli hale
getirecektir.

Diger bilesenler arasindaki iliskiyi bilgi paylasimi ve iletisim yoluyla saglamak

amaciyla “Bilgi ve lletisim” standardina iliskin faaliyetler Enstitiimiiziin tiim birimlerinde
saglanmaya calisilmaktadir. Izleme ’ye iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

Enstitimiiz I¢c Kontrol Sistemine Iliskin “Giiclii Yanlar”, “Gelistirilmesi Gerekli

Alanlar” ve “Yapilan Iyilestirme Calismalar:” iliskin tespitler ise asagida yer almaktadir.

Kontrol Ortami

“Giiglii Yanlar”

v

ANENEN

I¢ Kontrol Sistemi ve isleyise iliskin genel olarak, yonetici ve personelin farkindalik
diizeyinin yiiksek oldugu; sistemin, yapilan ¢alismalar ¢ercevesinde genel olarak saglikli
calistig1 goriilmektedir.

I¢ Kontrol sisteminin isleyisi dis denetimlerde saglikli olarak degerlendirilmektedir.

I¢ kontrol ¢alismalar1 “IYTE I¢ Kontrol Yazilim Sistemi” iizerinden yiiriitiilmektedir.

Enstitiimiizde, i¢ kontrol sistemini daha giiglii hale getirecek olan kalite yonetimi

caligmalar1  baslamis olup, konuya iligkin ¢aligmalar st yonetim tarafindan

onemsenmektedir.

Kontrol ortamina iligkin i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi, standartlara

iliskin ¢aligmalarin biiyiik 6l¢iide tamamlanmis oldugu goriilmektedir.

e Etik Kurulu kurulmus olup, Etik Davranis ilkeleri ve Etik Kurul Yonergesi hazirlanarak
yiiriirliige girmistir. Enstitiimiiz web sitesinde, "I'YTE Etik ilkeler ve Degerlendirme"
sayfas1 hazirlanmis olup, etik ilkeler, ilgili yonergeler, etik kurullar, bagvuru kilavuzu
ve bagvuru formu, séz konusu sayfada tiim personelin bilgisine sunulmustur. Etik
davranis ilkelerinin, hazirlayict ve hizmet ici egitim programlarina dahil edilmesi
konusunda ¢aligmalar yapilmistir. Birimler bazinda genel olarak faaliyetlerin takip
edilmekte ve uygulanmaya calisilmaktadir.

e (Giincelleme ve gelistirme caligmalar1 devam etmekle birlikte; vatandasa dogrudan
sunulan hizmetlerle ilgili siire ve yontem konusunda standartlar gelistirilmis, her birimin
ve birimlere ait alt birimlerin gérev tanimlar1 yazili hale getirilmis, ¢alisanlarin gorevler
ile birlikte o gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklar da belirlenmis olup, personel ve
ilgili amirler tarafindan imzalanarak personele teblig edilmistir.

e Tim is ve islemlerle ilgili ¢iktilara personelin ve yetkili mercilerinin erisimleri
saglanmaktadir.

e Universite personelinin ve iiniversiteden hizmet alanlarm 6neri ve sorunlarini dile
getirebilecekleri uygun mekanizmalar gelistirilmistir.

e Hassas gorevler ve bu gorevlere iliskin prosediirlerin belirlenmis oldugu, verilen
gorevlerin sonucunun izlemesini saglayacak mekanizmalarin olusturuldugu, is akis
stireclerindeki imza ve onay mercilerinin belirlendigi ve tiim birimlerden goriis alinarak
yillik egitim ihtiyacinin belirlendigi goriilmektedir.

Personel istihdami, yer degistirme, TUst gorevlere atanma, egitim, performans

degerlendirmesi, 0zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlarin

belirlenecedi yazili prosediir ¢alismalar1 Personel Daire Baskanligimiz tarafindan
olusturulma asamasindadir.
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“Gelistirilmesi Gerekli Alanlar” ve “Yapilan Iyilestirme Calismalart”

v

I¢c kontrol sistemi ve isleyisinin, yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmesini ve
desteklenmesini saglamak, i¢ kontrol sistemi uygulamalarin1 degerlendirmek amaci ile
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis, “I¢ Kontrol Sistemi ve Universitelerdeki
Uygulamas1" konulu egitim, hizmet i¢i egitim programimiza dahil edilmistir. Bu
mahiyetteki egitim ve toplantilara diizenli olarak devam edilecektir. Bunun yaninda bazi
birimlerdeki i¢ kontrol ¢aligmalarina katilmayan diger personelin konuya iliskin bilgisinin
yetersiz oldugu ve farkindalik diizeyinin disik oldugu tespit edilmistir. Birim
yoneticilerinin kendi birimlerinde egitim ve toplantilar diizenlemesi, i¢ kontrol sistemi
caligmalarina tiim ¢alisanlarin katiliminin saglanmasi, ¢alisanlarin siirecin iginde olmasini
saglayacak ve sistemin igleyisinin verimliliginin arttiracaktir.

Biitiinlesik Yonetim Bilgi Sistemi'nin olusturulmasina yonelik olarak yapilan 6n ¢aligmalar,
Bilgi Islem Daire Baskanligimiz tarafindan vyiiriitiilmekte olup, konuya iliskin hazirlanan
rapor, Uist yonetime sunulmustur. Ancak kaynak yetersizligi nedeniyle heniiz uygulamaya
gecilememektedir.

Birimlerimizin  personel taleplerinin  Kkarsilanmasina yonelik  yapilacak  gorev
degisikliklerinin, ihtiyac1 karsilayabilecek nitelikte olabilmesi amaciyla, Enstitiimiizde
gorev yapmakta olan tiim personelin, egitim durumu, alinan kurs ve seminerler, sahip
olunan sertifikalar, gorev konularindaki tecriibeleri vb. 6zellikleri dikkate alinmak suretiyle
bir insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir. Ancak, séz konusu c¢aligmalar heniiz
tamamlanmamis olup, kurumsal nitelikte bir IK Planlamas1 boyutuna ulagsmamustir.
Personelin yeterliligi ve performansina iligskin olarak; Bireysel performans degerlendirme
kriterleri, "IYTE Idari ve 4/B Sozlesmeli Personelin Yetkinligine Dayali Performans
Degerlendirme Yonergesi" kapsaminda belirlenmis olup, yiiksek performans gosteren
personel i¢in 6diil/motivasyon mekanizmalarina burada yer verilmistir. Bunun disinda
kurumsal olarak gelistirilmis bir 6diil mekanizmasi mevcut degildir. Birimler bazinda genel
olarak performansi yetersiz ve diisiik olan personel i¢in yeteri kadar dnlem alinmadig,
konuya iliskin olusturulan diizenlemelerden yeteri kadar yararlanilmadigr ve yiiksek
performans gosteren personel i¢in birimler bazinda bir 6diil sisteminin olusturulmadig:
goriilmektedir.

IYTE Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve Imza Yetkileri Yonergesi'nin 23. maddesinde
"Yetki Devri Ile ilgili Esaslar" belirlenmistir. Fakat birimler bazinda genel olarak yetki
devri ile ilgili bilginin yetersiz oldugu, yetki devri ile vekalet sisteminin genelde
karistirildig ve yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene rapor
vermesine iliskin yazili bir diizenleme bulunmadig1 goriilmektedir.

Risk Degerlendirme

“Giiclii Yanlar”

v

Performans programiyla belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasilmasi yoniinde ¢alismalarin
yapilmakta oldugu, personele bu konuda zaman zaman bilgilendirme sunumlar1 yapildigi
fakat raporlamaya iliskin heniiz yazili bir prosediir olusturulmadig: goriilmektedir.

Biitge hazirlik siirecinde stratejik plan ve performans programi dikkate alinarak calismalar
yapilmaktadir. 1lgili amac¢ ve hedefler cergevesinde biitce hazirhk calismalar:
yiiriitiilmektedir.

Enstitlimiiz birim faaliyetlerinde Stratejik Plan ve Performans Programinda yer alan
kurumsal amag¢ ve hedeflere uyum gozetilmekle birlikte, amag¢ ve hedeflerle uyumunu
saglamaya yonelik yasal mevzuat takip edilmektedir.

Faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda, hassas gorev niteliginde olan ya da giinlii/siireli olan
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islere iliskin, Hassas Gorev Tespit Formlarinda riskler ve sorumlulari belirlenerek kismi bir
risk calismasi yapilmistir. S6z konusu risklerin 6nlenmesine iliskin kontrol noktalar1 'Is
Akis Semalarinda belirtilerek Prosediir-Talimatlarda ayrintili olarak agiklamalara yer
verilmistir. Bunun disinda yiiriitiilen diger faaliyetlerde ise risk unsuru dogurabilecek
durumlarin birimler tarafindan tespit edilmeye calisildigl, isin 6nemine gore bir dncelik
siras1 gozetildigi goriilmektedir.

“Gelistirilmesi Gerekli Alanlar” ve “Yapilan Iyilestirme Calismalart”

v

Enstitiimiiz genelinde Risk yonetimine iliskin bilgilendirme ve farkindaligin saglanamadigi
goriilmektedir; Kurumsal Risk Yonetimi calismalarinin heniiz baslamamis olmast
nedeniyle konuya iliskin bilgilendirme ve farkindaligim heniiz saglanamadigi, yapilan
kismi risk calismalarinda Risk Yonetim siirecinin asamalariin uygulanmadigi tespit
edilmistir. Enstitiimiiziin amag¢ ve hedeflerine yonelik risklerin belirlenebilmesi amaciyla
Kurum Risk Koordinatorii gorevlendirilmis, birimler bazinda ise Birim Risk Koordinatorii
ve Birim Risk Yonetim Ekipleri olusturulmustur. Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalarina
Eylem Plani’nda yer alan ¢alisma takvimi ile belirtilen siirelerde, Kamu I¢ Kontrol Rehberi
dogrultusunda baslanacaktir. Bu kapsamda yapilmasi planlanan caligsmalar; birim 6zel
hedeflerinin belirlenmesi, Risk Strateji Belgesinin olusturulmasi, risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi, her bir faaliyet ve riskler i¢in uygun kontrol prosediirlerinin belirlenmesi,
seklinde yiiriitiilecek olup, konuya iliskin rehberlik ve danismanligin saglanmasi yoniinde
egitim diizenlenmesi biiyiilk 6nem arz etmektedir.

Kontrol Faaliyetleri

“Giiclii Yanlar”

v

Birim yoneticilerimiz tarafindan mevzuat ¢ergevesinde yiiriitiilen faaliyetlerin etkililigi ve
stirekliligi ile ilgili kontroller yapilmaktadir. Her tiirlii faaliyet birim yoneticilerinin gozlem,
takip ve onaylan ile gerceklesmektedir. Bununla ilgili gerek Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS), gerekse yazili iletisim ortamlarindan gerekli denetimler yapilmaktadir.
Vekalet sisteminin Elektronik Belge Yonetim Sistemi tlizerinden etkin bir sekilde
kullanildig1, Gorevler Ayriligr ilkesinin mevcut personel sayisinin olanak sagladig: 6l¢iide
uygulandig1 goriilmektedir.

Personel Daire Bagkanliginin, herhangi bir nedenle gdrevinden ayrilan personelin, ilisik
kesme islemlerine esas teskil etmek lizere, yiriittiigli gorevler ile ilgili bir 6zet rapor
hazirlamas1 ve birim amirine sunmasi gerektigine dair tiim birimlere géndermis oldugu
yaziya istinaden rapor hazirlama ¢alismasi yapilmaktadir.

Enstitiimiizde bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller
hazirlanmis olup, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 web sitesinde yer almaktadr.
Birimlerimizde kullanilan ¢esitli sistemlere yonelik erisim giivenligi, kisisel verilerin
korunmasi, kullanict ve sifre devri vb. konularda diizenlemelerin yapilacagi genel
prosediirler hazirlanmasi ¢aligmalarina da baslanmastir.

Enstitiimiiz Bilgi Islem Daire Baskanhig tarafindan olusturulan yazilm ve bilgi
sistemlerine erigim i¢in ldap authentication'u yapilmistir. Bu sayede sistemin kullanicilar
IYTE mail adresleri ile sisteme login olabilmektedir.

“Gelistirilmesi Gerekli Alanlar” ve “Yapilan iyilestirme Calismalart”

v

Enstitiimiiz birimlerinin biiyiik bir kisminda tiim faaliyetler ve yapilan kismi risk
calismalarina iliskin kontrol strateji ve yontemleri belirlenerek uygulanmakta olup, heniiz
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bu konuda sistematik ve yazili prosediirler olusturulamamistir. Risk Yonetimi ¢alismalari
ile birlikte faaliyetlerin tamamina iliskin riskler belirlenerek uygun kontrol yontemleri
gelistirilecek, sistematik ve yazili prosediirler olusturulmasi ¢calismalarina baslanacaktir.
Kontrol faaliyetleri belirlenirken fayda-maliyet analizi biiyilk oranda yapilmadigi
goriilmektedir.

Uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi, sistematik ve yazili prosediirler belirlenmedigi
icin analiz etme, kanit toplama gibi metotlarla gozden ge¢irilemedigi ancak degerlendirme
toplantilari ile takip edildigi goriilmektedir.

Faaliyetler ile mali karar ve islemler, yiirtirlitkte bulunan mevzuat ¢ergevesinde yapilmakta
olup, birimler diizeyinde yazili prosediir ve ilgili dokiimanlarda eksiklikler mevcuttur.
gerekli olan prosediir, talimat vb. yazili diizenlemelerin kontrolii yapilarak, eksiklikler tespit
edilecek ve gereli diizenlemeler yapilarak i¢ kontrol yazilim programi tizerinden kayit altina
alinmasi ve ulasilabilirligi saglanacaktir.

Her faaliyet veya mali karar ve islemlere iliskin uygulamalar, mevcut personel sayisinin
olanak sagladigi 6l¢iide ve mevzuatta belirtildigi sekilde yiiriitiillmektedir.

Birimlerde personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere kars1 mevcut personele ek gorevler verilerek
onlemler alinmaya calisildigi gorilmektedir. Personelin verimliliginin ve etkinliginin
arttirllmas1 yoniinde yapilacak olan ¢aligmalar, yliriitiilen faaliyetlerin siirekliligin
saglamasinda 6nemli bir adim olacag1 degerlendirilmektedir.

Bilgi ve Iletisim

“Giiclii Yanlar”

v

v

Enstitiimiizde yatay ve dikey iletisim ile i¢ iletisimi kapsayan etkili ve siirekli iletisim
kanallar1 gelistirilmis olup, gerekli glincellemelerin yapilmis oldugu goriilmektedir.
Enstitiimiiz web sayfasinda bulunan CIMER (Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi) aracilig1
ile her tiirlii 6neri istek ve sikayet iletilebilmektedir. Ayrica Bilgi Edinme basvurusu yolu
ile de iletisim saglanmaktadir.

Enstitiimiiz Rektdriine, personelin goriis, Oneri, talep ve sikayetlerini aktarmak i¢in web
sayfasi lizerinden gergeklestirilen bir uygulama ile gonderilebilen talep formu, dogrudan ve
sadece Rektoriimiiz tarafindan goriilerek degerlendirilmektedir.

Yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlar: iiretebilecek ve analiz yapma
imkan1 sunacak sekilde tasarlanmak {zere, Biitiinlesik yonetim bilgi sistemi
olusturulacaktir.

Gelen ve giden evrak, Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile zamaninda kayit altina
alimmaktadir. Evraklar, Standart Dosya Plani'na uygun bir sekilde Elektronik Belge
Yonetim Sistemi'nde siniflandirilmakta ve arsivlenmektedir.

Kurum i¢i ve disindan olast veya siire gelen usulsiizlik, yolsuzluk ve sorunlarin
bildirilebilmesi i¢in, CIMER, dogrudan kurumla yazigma yollari, IYTE Etik Kuruluna
basvuru gibi mekanizmalar mevcuttur. Calisanlar ile dis paydaslara bu araglarla ilgili
bilgilendirilmektedir. I[YTE kurumsal web sayfamizda akademik/idari personel, dgrenciler
ve ilgili tiim paydaslarla paylasilmak iizere "IYTE Etik Kurulu Basvuru Kilavuzu" ve
"IYTE Etik Kurulu Basvuru Formu" belgeleri hazirlanmustir.

“Gelistirilmesi Gerekli Alanlar” ve “Yapilan Iyilestirme Calismalart”

v

Mevcut internet sisteminin risklerine karsilik yedekli agisindan alternatif internet hatt1 i¢in
caligmalar yapilmis olup, biitge olanaklar1 ¢ergcevesinde temin yoluna gidilecektir.
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Uygun bir fiziki alan tespit edilerek, standartlara uygun bir merkezi arsiv kurulmasi
caligmalarina baslanilacak ve merkezi arsive erisimlerin, yetkilendirme yapilmak suretiyle
kontrol altinda tutulmasi saglanacaktir.

Enstitiimiiz birimlerin ve ¢alisanlarin is tanimlari, mevzuat ¢er¢evesinde belirlenmis olup,
ihtiya¢ duyulan bilgilere kendilerine teblig edilen onayli formlardan ulasilmaktadir. Birim
icinde yatay ve dikey raporlama ag1 (hangi raporlarin, kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman
hazirlanacagi, kime sunulacagi, dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan kontrol
edilecegi bilgilerinin yer aldigi) yazili olarak heniliz belirlenmemistir. Ancak ihtiyag
duyulan raporlar, personelin s6zlii veya yazili olarak gorevlendirilmesi ile hazirlanmaktadir.
Enstitii ¢alisanlarimizin idare i¢inden ve idare disindan yapilacak ihbar ve sikayetlere
yonelik gelistirilen prosediirler ve olusturulan mekanizmalar hakkinda bilgisinin yetersiz
oldugu saptanmaistir.

izleme

“Giiclii Yanlar”

v

Birimlerde siirekli izleme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi sirasinda, devamli olarak faaliyetleri
yiirliten personel ve onlar1 hiyerarsik olarak kontrol etmekle gorevli yoneticiler tarafindan,
diizenli yonetim ve gozetim, karsilastirma, faaliyetleri yiiriitiirken alinan diger 6nlemler
seklinde yiiriitilmektedir.

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, I¢ Kontrol Ana Calisma Gruplar ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonlugunda yapilan toplantilarla sistemim isleyisi ile
ilgili diizenli araliklarla genel degerlendirmelerde bulunulmaktadir.

Enstitiimiizde I¢ denetim faaliyetleri, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen standartlara uygun bir sekilde, Enstitiimiiz I¢ Denetgileri tarafindan
yiiriitiilmektedir. I¢ denetim raporlarmma istinaden alinmasi gereken onlemlere iliskin
hazirlanan eylem planlar1 birimler tarafindan izlenmekte olup, daha etkin isbirligi ve
farkindalik diizeyinin artirilmasi i¢in gelistirme calismalari1 devam edecektir.

“Gelistirilmesi Gerekli Alanlar” ve “Yapilan I'yilegtirme Calismalart”

v

Birimlerde i¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda yoneticilere geri
bildirimde bulunmaya olanak saglayacak toplantilarin yeterli diizeyde yapilmadigi, gerekli
izlemenin daha c¢ok I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu ve Strateji Daire
Baskanligi’nin yiiriittiigli ¢alismalara katilmak suretiyle gergeklestirildigi goriilmektedir.
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