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GIRiS

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisiiniin (IYTE) kurulus kanun teklifi, 17.06.1992 tarihinde Plan ve Biitge Komisyonu Bagkanligina, Ek Madde 27 olarak teklif
edilmis, Komisyonda ve TBMM Genel Kurulunda 03.07.1992 tarihinde kabul edilerek, 11.07.1992 tarihli ve 21281 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.
Boylece, 3837 sayili Kanun’la, Fen Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi ile Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisiinden olusan izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii kurulmustur.

Enstitii 16.11.1992 yilinda [zmir'in Basmane semtinde bulunan Petkim’e ait binada galigmalarina baglamugtir. Ancak, fakiiltelerin kurulus ¢alismalart ile

birlikte mevcut bina yeterli olmamis, Enstitiiye, biyiik bolimii hazineye ait Giilbahge Kampiis Alani tahsis edilmistir. Daha sonra, 1995 yilinda Yabanci Diller
Boliimii ve 2000 yilinda ise Genel Kiiltiir Boliimii agilmistir. Yabanci Diller Boliimii, 2010 yilinda yiiksekokul statiisiine gegmistir. Universite egitim dili tiim bsliim
ve programlarda Ingilizcedir.

Enstitiide lisansiistii programlar 1994, lisans programlari ise 1998 yilinda agilmaya baslamistir. Halihazirda 18 programda lisans, 21 ana bilim dalinda 7’si
disiplinleraras1 olmak tizere 25 programda yiiksek lisans, 31 disiplinlerarast olmak tizere 17 doktora programinda egitim-6gretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir.
Enstitiide kurulusundan son yillara kadar disiplinlerarasi olarak tasarlanan ve yogun arastirmalarin yapildig ve giiniimiiz teknolojisini yonlendirme arastirma

ciktilarint haiz programlar, kritik aragtirmaci sayisini artirmak ve mevcut laboratuvar ve techizat altyapisini etkin kullanmak amaci ile stratejik bir karar

ile boliimlere doniistiirtilmiistiir. Bu karar dogrultusunda Mithendislik Fakiiltesi’nde 2012 yilinda Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Béliimii, 2013 yilinda
Biyomiihendislik Boliimii, 2014 yilinda ise Enerji Sistemleri Miithendisligi Boliimii ve Cevre Mithendisligi Bolimii agilmistir. Programdan béliime doniisen bu

alanlarda mevcut lisansiistii egitime devam edilmektedir. Fen Fakiiltesi’nde 2015 yilinda Fotonik B6liimii, 2016 yilinda Sinir Bilimleri Boliimii, 2019 yilinda ise Biyomii
doktora programi agilmustir.

Enstitii, 2010 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan Diploma Eki Etiketi ile 6diillendirilmis, 2012 yilinda ise Bologna siireci kapsaminda AKTS Etiketi almaya hak
kazanmistir. Miihendislik Fakiiltesinde Cooperative Education (CO-OP) uygulamasi baslatilmistir. Teknopark Izmir 2002 yilinda IYTE Giilbahge Kampiisii’nde
yaklasik 214 hektar alanda kurulmustur. Atmosfer Teknoloji Transfer Ofisi 2013 yilinda I[YTE adina Teknopark izmir kurumsal biinyesinde kurulmustur.



KALITE GUVENCESI SISTEMi

Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri ile kalite giivencesi siiregleri iliskilendirilmistir. Bu durum 2019-2023 stratejik planinda goriilmekte ve iist
yonetimin yaklagimina yansimaktadir.

Rektorliik biinyesindeki idari yapilanmada goriilen iyi uygulamalarin, alt birimlere yayiliminin saglanmasi yoniinde somut adimlar atilmistir. Kalite giivence sistemi
yaninda “I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1” kapsaminda ¢alismalar yapilmakta ve bir yazilim sistemi tizerinden ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

Program izleme, degerlendirme ve giincelleme ¢aligmalarina paydaslarin dahil edildigi uygulamalarin Enstitiiniin tiim birimlerine yayginlastirilmasi yoniinde
caligmalar yapilmustir. Danigma Kurullar1 Y6nergesi hazirlanmis, Enstitii biinyesinde temsil giicii yiiksek bir Damisma Kurulu olusturulmustur. Aym sekilde birimler
bazinda da birim Danisma Kurullar1 bulunmaktadir. Ancak hazirlik, lisans ve lisanstistii 6grenciler i¢in Akademik Danigmanlik sistemine iliskin tanimli siireglerin
yeterince belirlenmemis olmasi gelismeye agik bir alan olarak degerlendirilmistir.

Ogretim elemanlarina yonelik Egiticilerin Egitimi kapsamindaki faaliyetlerin 6grencilerin 6grenim kazamimlarimn saglanmast ile iliskilendirilmesi yoniinde galigmalar
yapilmig olmakla birlikte bu ¢aligmalarin Enstitiiniin tiim birimlerine yayilmasi ihtiyaci gelismeye agik bir alan olarak devam etmektedir.

Enstitiiniin uluslararas1 protokol ve isbirligi faaliyetlerinin etkinliginin 6l¢iilmesi i¢in bazi faaliyetler yapilmigtir.

Etkin danigmanlik hizmetinin siirdiiriildiigii bazi birimlerdeki uygulamalarin Enstitiiniin tamamina yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar yapilmistir.

Bilgi Yonetim Sistemi idari siiregler yaninda akademik kalite giivence siiregleri ile de iligkilendirilmesine yonelik ¢alismalar kurum i¢ kontrol siireci kapsaminda
“Biitiinlesik Bilgi Yonetimi Sistemi” adiyla tek bir cat1 altinda devam etmektedir. Odenek yetersizligi bu calismalarin yapilis hizini ve siiresini olumsuz
etkilemektedir.

Kurum paydaslarinin kalite glivencesi sistemine katilimina yonelik uygulamalarin sistematik bir sekilde ve birimler bazinda yayginlastirilmast igin ¢alismalar
yapilmustir.

idari personelin alacagi egitimlere yonelik egitim ihtiyag analizlerinin gézden gegirilmesi ve buna bagli olarak egitimlerin planlanmast i¢in calismalar yapilmustir.
Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde birimlerden gelen talepler dogrultusunda hareket edilmistir. Enstitiiniin stratejik tercihleri ve konumu dikkate alindiginda idari
personelin buna uygun niteliklere sahip olmasi 6nem arz etmektedir. Kamu kurumu olmasi dolayistyla personel istihdaminda belli kisitlar olmasi Enstitiide egitim ve
gelisim ¢aligmalarini 6nemli hale getirmektedir. Enstitiiniin ihtiya¢ duydugu idari personel niteligi dikkate alindiginda egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde

yiikseko gretim alanindaki gelismeler ve Enstitiiniin stratejik tercihleri sonucu gerekli olacak idari personel niteliklerini artirmaya yonelik uygun egitimlerin
belirlenmesi ve buna yonelik egitim planlarinin yapilmasi bir gelisme alan olarak dikkat ¢ekmektedir. Ayrica, idari personel igin tesvik, takdir ve 6diillendirme
sisteminin islevsel hale getirilmesi gelismeye agik bir alan olarak degerlendirilmistir.

Akademik personel, idari personel, 6grenciler, mezunlar ve isverenlere memnuniyet anketi uygulanmakla birlikte, anket sonuglarinin nasil degerlendirildigi,
kullanildigr ve iyilestirildigine iliskin geri bildirimlerin verilmesi yoniinde bazi ¢aligmalar yapilmakla birlikte bu alanda iyilesmelerin devam etmesi 6nem arz
etmektedir.



EGITIM VE OGRETIM

Dis paydaslarina, egitim programlari bazinda sistematik ve yaygin bir danisma kurulu yapilanmasiyla eriserek, Enstitiiniin paydaslari i¢in deger yaratma giiciiniin daha
¢ok hissettirilmesine yonelik kurumsal diizenlemeler yapilmakta olup, siire¢ igerisinde ¢ok daha fazla ilerleme kaydedilecegi diisiiniilmektedir.

Egitim programlarindaki 6grenci kazanimlarimn derslerde verilen bilgi ve becerilerle iligkisini tanimlayan matrisler programlarin tamamina yakininda
olusturulmustur. Ayrica, Bologna Bilgi Sisteminde TYYC-Program Yeterlilikleri iliskisini tanimlayan matrislerde olusturulmustur.

Dersler ve 6zellikle staj veya uygulamalara ait AKTS kredilerinin gergekgi bir sekilde tanimlanmus ve giincelleme ¢alismalart yapilmustir.

Ogrencilerin i¢ paydas olarak kalite iyilestirme siireglerine ve akademik kurullara daha yaygin ve aktif rol alarak katilmas: tesvik edilmektedir. Ogrenciler i¢ paydas
olarak kalite iyilestirme siireglerine katilim saglamaktadir. Akademik kurullara 6grenci katilimimin Enstitiiniin tiim birimlerine yayilmasi ihtiyaci iyilestirmeye agik bir
alan olarak devam etmektedir.

Egitim programlarinda 6gretim eleman basina diigen hedef 6grenci sayisinin agilmamasi i¢in 6nlemler alinmaktadir. Enstitiide istthdam edilen 6gretim tiyesi sayisinda
art1 saglanarak ve Lisanstistii Egitim Enstitiistinde 6gretim tiyesi bagina diigen dgrenci sayisina bir sinirlama getirilerek bazi 6nlemler alinmistir. Lisans 6grenci
sayilart YOK tarafindan belirlendigi i¢in lisans diizeyinde 6grenci kontenjam sinirlamasina gidilmesi tek bagina Enstitiiniin karart ile yapilamamaktadir.

Derslerde kazanilan bilgi, beceri ve yetkinlikleri, programin 6grenim kazanimlari ile iligkilendiren bir 6l¢me ve degerlendirme sisteminin gelistirilmesi igin bazi
akademik birimlerde 6vgiiye deger sekilde ¢aligmalar yapilmustir. Ancak, birimin tamamina yayiliminin saglanmas iyilestirmeye acik alan olarak devam etmektedir.
Ogrenci kazammlarinin 6lgiilmesi ile ilgili web tabanli yazilim olusturulmasi yoniinde siirdiiriilen galismalar takdirle kargilanmustir.

Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi’ne eklenebilecek bir performans izleme aract ile akademik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin, 6grenci basarisi i¢in daha etkin ve
yaygin kullaniminin saglanmasi islemi, 6denek yetersizliginden Entegre Bilgi Yonetim Sistemi olusturma galigmalari heniiz tamamlanmadigindan
gerceklestirilememis ve iyilestirmeye agik alan olarak devam etmektedir.

Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi ile Akademik Kayit Sistemi’nin egitim programlarinin siirekli iyilestirme siireclerinde kullamlmasi saglanmustir. Ayrica lisansiistii bagvuru
islemlerinin alindig1 birim olan Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisit (MFBE) ve grencilerin hazirlik durumlarinin iglemlerini yapan Yabanci Diller
Yiiksekokulunun Ogrenci Bilgi Sistemine dahil edilebilmesi icin gerekli ¢aligmalarin baslatiimasi 6vgiiye degerdir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Aragtirma faaliyetlerinin izlenmesinde kullanilan 6lgme, degerlendirme ve iyilestirme ¢evriminin kapatilmasinin saglanmasi, izleme faaliyetlerinin degerlendirilmesine
iligkin birimlere geri bildirimler verilmektedir. Enstitii bu konuda 6rneklik edecek diizeyde faaliyetler yiiriitmektedir.

Enstitii dig1 fon kaynaklarim artiracak politikalari hayata gegirmesi ve/veya giiglendirmesi yoniinde 6nemli ¢aba harcanmakta ve faaliyetler yapilmaktadir. Bu ¢abalarin
daha sistematik ve stirdiiriilebilir fon kaynaklarini artirma yoniinde stratejik bir tasarimla ve hedef bazli yiirtitiilmesi ihtiyaci bir gelisim alani olarak dikkat
¢ekmektedir.

Aragtirma Merkezlerinin egitim-ogretim birimleriyle ortak yiiriittiikleri projelerin nitelik ve niceliginin artirilmasina yonelik politikalar gelistirerek siirdiiriilmektedir.
Bu konuda Tiimlesik Arastirma Merkezi (TAM) kurulmas: disiplinlerarasi ve tematik ileri diizey arastirmalarin koordinasyonu yaninda, ¢aligmalarin niceligi ve
niteligini artirici bir islev gormektedir.

Aragtirma Merkezlerinin aktif olarak faaliyet gostermesini saglayacak yonetsel organizasyonun saglanmasina yonelik faaliyetler yapilmaktadir. Tiimlesik Arastirma
Merkezi (TAM) kurulmasi ve bu ¢alismalarin ayni ¢at1 altinda toplanmasi 6nemli bir adim olmustur.

Patent ve patentlerin iiriine doniismesi agisindan destekler artirilmakla birlikte, bu desteklerin daha fazla ¢ikt1 ve sonuca doniigmesi i¢in ¢aligsmalarin yapilmasi
gelisime agik bir alan olarak dikkat gekmektedir.

Egitim-6gretim ve Arastirma Merkezlerindeki arastirma altyapisinin desteklenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir.

Mezuniyet sonrasi yapilan ¢alismalarin performans gostergelerine yansitilmast igin web tabanli ¢alismalarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmustir.

Yeni stratejik planlama ¢alismasinda, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki stratejilerint paydaglarinin katilimi ile belirlenmis ve kalite giivence siiregleriyle iliskisi
kurulmustur.



YONETIM SISTEMi

Kurumun “Biitiinlesik Yonetim Sistemi” olarak hentiz tamamlanmus bir sistemi yoktur. ihtiyaci olan bir takim yazilimlar, dis firmalardan tedarik edilmektedir. Fakat
yazilimlarin birbirleriyle entegrasyonu bulunmamaktadir. Ayrica birgok konuda yazilim eksiligi gézlemlenmistir. Kurumun bu isleri manuel olarak takip etmesi,
kurumun enerjisini olumsuz yénde etkilemektedir.

Kurum, “Biitiinlesik Yonetim Sistemi” konusunda eksikliklerini bilerek, bu konuda ciddi adimlar atmak istemektedir. 2021 biitgesine de kaynak ayirarak, bu
calismalara baslamak i¢in biiyiik bir heves igindedir. Kurum iist yonetimi tarafindan bugtine kadar yaganilan olumsuzluklar: dikkate alarak kuruma 6zgii bir sistemi
yakin zamanda gelistirmeye baslayacaklari beyan edilmistir. Bu ¢alismalarin akreditasyon, kalite siiregleri ve stratejik planlama performans gostergelerinin izlenmesi
i¢in de bir gereksinim oldugu bildirilmistir.



UZAKTAN EGITiM

Kurum pandemiyle birlikte, hemen uzaktan egitim galismalarina baglanustir. En kisa zamanda, Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeisi’min énciiliigiinde, YOK ’ten
onay alinarak, “IYTE Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi” kurulmus ve Merkezin yonetim organlar1 olusturulmustur. Bilgi islem Daire Bagkanlig1
tarafindan alt yap1 giiglendirmesi (internet, CMS, Microsoft Teams Anlasmasi) yapilnustir. Yapr Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1 tarafindan uzaktan egitimde
kullanilmak tizere 1 adet amfi ve 1 adet simif diizenlenmistir. Uzaktan egitim i¢in CMS, Adobe Connect ve Microsoft Teams uygulamalari kullanilmis ve dersler %95
civarinda senkron olarak islenmistir. “Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi”nde istihdam edilmek tizere nitelikli personel alimi1 gergeklestirilmistir.
Uzaktan egitimde kullanilmak tizere agik kaynakli kendi yazilimlarim ger¢eklestirmek i¢in ¢aligmalar baglatilmistir. Uzaktan Egitim i¢in yapilan tim ¢alismalar
olumlu karsilanmigtir.

Egiticilerin Egitimi i¢in, Komisyon olusturulmus, komisyon tarafindan “Egitimde Yenilik¢i Yaklagimlar”in tartisildig: ¢alistaylar diizenlenmis ve 6grenci odakli bir
egitim modeli (LMS) tesvik edilmistir. Egiticiler haftanin belirli bir giiniinde yaptiklar1 online goriismelerde deneyimlerini paylagmis, sorunlari tartismis ve ¢éziim

icin kararlar almislardir. Yapilan 6grenci anketleriyle alinan geri bildirimler uzaktan egitim siireglerinin iyilestirilmesinde kullanilmistir. Uzaktan egitim politikalar1

dogrultusunda olgunlagmus, siirdiiriilebilir ve kurumun tamamu tarafindan benimsenmis uygulamalar gelistirilmistir.

Ara sinav veya final sinav notlar1 6dev, proje, rapor, sunum veya online sinav sistemi kullanilarak yapilan birden fazla sayida 6l¢me sonucuna gére degerlendirilmis ve
6grenci ders kazanmimlari siire¢ bazli olarak degerlendirilmistir. Uzaktan yapilan online sinavlar igin, disaridan bir 61¢me ve degerlendirme yazilimi satin alinmistir.
Fakat sinav giivenliginin tam olarak saglandigina dair kanitlar goriilememistir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumun 2017 yilinda YOKAK tarafindan yapilan Kurumsal Dis Degerlendirmede belirtilen “Gelistirmeye Agik Yonler”i 30 Aralik 2020 tarihinde video
toplantilarda, tiim akademik ve idari yoneticiler, 6gretim elemanlari, idari personel ve dgrenci temsilcileriyle goriismeler yapilarak ele alinmistir. Bu toplantilarda
ayrica Kurumun Giiglii Yonleri de degerlendirilmis ve Giiglii Yonlerin siirdiiriiliip siirdiiriilmedigi gozlenmeye galigilmustir.

Kurumun Gelistirmeye A¢ik Yonleri yukarida 4 kategoride detaylt olarak raporlanmigtir. Kurum en iist yoneticiden 6grencilere kadar, Gelistirmeye Ag¢ik Yonlerini,
kurumun geligimi igin 6nemli oldugunu benimseyerek, o tarihten itibaren ¢aligmalara baslamistir. Yukarida da belirttigimiz gibi, bircok Gelistirmeye A¢ik Yoniin
diizeltildigi, bir kisminda da ¢alismalarin devam ettigi gézlemlenmistir. Akademik Birimler arasindaki akreditasyon, danismanlik gibi farkliliklari da gidermek i¢in
calismalar, iist yonetim tarafindan hizlandiriimistir. Igsellestirme konusunda énemli adimlar atilmigtir. Kurumun, Biitiinlesik Yonetim Sistemi konusundaki
eksikliklerin farkinda olduklarini, bu konuda gok kapsaml1 arastirmalar yaptiklar1 ve nasil ¢oziilmesi gerektigi konusunda bir yol haritasi belirlediklerini gozlemledik.
Ayrilan biitgenin gergeklesmesi durumunda, 2021 yilinda bu ¢alismalart izl bir sekilde baglatacaklari goriilmektedir.

Kurumun Giiglii Yonleri de yapilan toplantilarda degerlendirilmistir. Giiglii Yonlerdeki siireklilik ve kararligin devam ettigi ve Kurumun kendini siirekli iyilestirme
motivasyonuna sahip oldugu goriilmiistiir. Baz1 birimlerdeki akreditasyon gibi giiglii yonlerin diger birimlere de yansimast i¢in, {ist yonetimin verdigi destekler de
siirmektedir. Giiglii Yonleri yaymak ve igsellestirmek i¢in, siirekli Bilgilendirme Toplantilart yapilmaktadir.

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’niin, kalite giivence sistemini biiyiik l¢iide benimsemis ve sahiplenmis bir kurum olmast takdirle karsilanmustir. izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisiiniin, stirekli iyilestirme motivasyonuna sahip oldugu gériilmiistiir. 2017 yilinda hazirlanan “Kurumsal Geri Bildirim Raporu"nda belirtilen
“Iyilesmeye Agik Yonler” konusunda 6nemli galigmalar yapilmis ve bityiik 6lgiide iyilesmeler saglanmistir. Bu galismalar ve iyilesmeler yaninda Izleme Takinu
uzaktan goriismeler ve kurum belgeleri iizerinden yaptig1 incelemeler sonucunda asagidaki basliklarin “Tyilesmeye Agik Yonler” olarak devam ettigini tespit etmistir:

Hazirlik, lisans ve lisansiistii 6grenciler i¢in Akademik Danigmanlik sistemine iliskin tanimli siireglerin yeterince belirlenmemis olmasi,

Yiiksekogretim alanindaki gelismeler ve Enstitiiniin stratejik tercihleri sonucu gerekli olacak idari personel niteliklerini artirmaya yonelik uygun egitimlerin
belirlenmesi ve buna yonelik egitim planlarinin yapilmasi,

Idari personel igin tesvik, takdir ve diillendirme sisteminin islevsel hale getirilmesi,

Akademik kurullara §grenci katiliminin Enstitliniin tim birimlerine yayilmast,

Enstitii dis1 fon kaynaklarin artiracak ve siirdiiriilebilir kilacak politikalari hayata gegirme ve/veya gii¢lendirme yoniindeki ¢abalarin daha sistematik ve stratejik
bir tasarimla ve hedef bazl yiiriitiilmesi,

Patent ve patentlerin iiriine doniismesine yonelik desteklerin daha fazla ¢ikti ve sonuca doniismesi i¢in ¢aligmalarin yapilmast,

Enstitii’niin “Biitiinlesik Y6netim Sistemi”ni tamamlamasi ve iglerini buradan yiirtitmesi ve takip etmesi,

Uzaktan egitimde sinav giivenliginin artirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi.
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