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I. GIRIS

Kamu yonetiminde i¢ kontrol, 5018 say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun
besinci kisminda diizenlenmis olup, bu kanun ve ilgili mevzuatta stratejik yonetim anlayisinin
benimsenmesi, performans esash biitceleme ile stratejik planin iligkilendirilmesi ve siireg
yonetiminin hayata gecirilmesi gerektigi ve tiim bu sistemlerin saglikli ¢alismasini saglamak
icin etkin bir i¢ kontrol sisteminin varligina ihtiya¢ duyuldugu belirtilmektedir.

I¢ kontrol; bir kurumun yénetimi ve personeli tarafindan hayata gegirilen tamamlayici
bir siire¢ olup, asagida siralanan hedefleri gergeklestirmek suretiyle, kurumun misyonunu
basarmasi i¢in riskleri gogiislemek ve makul bir giivence saglamak {lizere tasarlanmistir.

» Faaliyetleri diizenli, ahlak kurallarina uygun, ekonomik, verimli ve etkin bigcimde
gerceklestirme,

* Hesap verme sorumlulugunun gerektirdigi yiikiimliiliikleri yerine getirme,

* Yiiriirliikteki yasalara ve yonetmeliklere uyma,

* Kayiplara, kotii kullanima ve hasarlara karsi kaynaklar: koruma.

I¢ kontrol, bir organizasyonun karsi karstya kaldig1 degisimlere siirekli bir bigimde
uyum gosteren dinamik ve tamamlayici bir siirectir. YOnetim ve her dizeydeki personel,
kurumun misyonunu ve genel hedeflerini bagsarmasi i¢in riskleri karsilayan ve makul giivence
saglayan bu siirece miidahil olmak durumundadir.

Enstitiimiizde i¢ Kontrol Sistemi; “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”, “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®dnetmelik”,
“Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” , “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Rehberi”, “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi”, “Kamu I¢ Kontrol Rehberi”,
“Izmir Yiiksek teknoloji Enstitiisii I¢ Kontrol Sistemi Yonergesi, IYTE I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu Yonergesi” ve ilgili mevzuat esas alinarak yiiriitiilmektedir.

Bu cercevede IYTE I¢ Kontrol Sistemi calismalarina baslanilmis olup, i¢ kontrol
standartlarina uyum gercevesinde sistemin uygulanmasi ve gelistirilmesi yoniindeki ¢alismalar,
Ust Yoneticinin sorumlulugunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonu ile I¢
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ve I¢ Kontrol Ana Calisma Gruplar tarafindan
yuratilmeye devam etmektedir.

Bu rapor ile Enstitiimiiz i¢ Kontrol Sisteminin 2020 yilindaki gelisimi, i¢ kontrol
standartlarina uyum c¢ercevesinde izlenerek degerlendirilmistir.

Gerek i¢ kontrol kapsaminda gergeklestirilen bitiin ¢alismalarin, gerekse Enstitimiiz Ic
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani’nin yer aldig1 IYTE i¢ Kontrol Yazilim Sistemi’ne
https://ickontrol.iyte.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir.



https://ickontrol.iyte.edu.tr/

1. Misyon ve Vizyon

[
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Misyonu;

iiretim, yayin ve danismanlik yapmaktir.”
\_

“Bilim ve teknoloji alanlarinda ileri diizeyde arastirma, egitim, 6gretim,

~

J

[
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Vizyonu;

arastirma tiniversitesi olmaktir.”

-

“Bilim ve teknolojide Oncii, egitimde Ozgiin, diinyada saygin bir

~

J

1

1. Kurulus amacindaki yiiksek teknolojiyi tercih ettigi ulusal
oncelikli alanlara yayginlastirmada onciiliik eden,

2. Egitimde, ¢alisma ortaminda isbirligine dayali, 6grenci odakl ve
uygulamali 6grenim firsat1 sunarak dijital doniisiim ve teknolojik
degisime 6zgiin ve nitelikli katki veren,

3. Cevreye ve insana duyarli gelisimini siirdiiriilebilir bi¢imde
koruyan,

4. Dunyada liderlik ettigi tematik alanlarda saygin bir arastirma
tiniversitesi olmaktir.

IYTE Vizyonunu olusturan temel stratejik eksenlere gore
genisletilmis bildirimi ise;

~

. /




2. Organizasyon Yapisi
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I1. IC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARI
1. Metodoloji

Enstitiimiiziin bir yillik bir donemde amag ve hedeflerine ulasma konusunda yiiriitiilen
faaliyetlerde Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii I¢ Kontrol Sisteminin katkisinin, I¢ Kontrol
Standartlarinda yer alan 5 farkli bilesen gergevesinde degerlendirilmesi amaciyla bir anket
planlamasi yapilmistir.

Bu amagla Enstitlimiiz biinyesinde yer alan 8 Daire Baskanligi, 3 Fakiilte, 1 Enstitii, 1
Yiiksekokul, 1 Boliim, Genel Sekreterlige bagli 5 Birim, Rektorliige bagli 4 birim olmak iizere
toplamda 23 birimde yapilan ¢alismalarin tespiti amaciyla, anket soru formlarinin
doldurulmasina iligkin siire¢ baslatilmis ve bir {ist yazi ile bildirimi yapilan anket soru
formlarina birimlerin tamami cevap vererek degerlendirme stirecine katilmiglardir.

I¢c Kontrol Sisteminin degerlendirilmesine yénelik, Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer
alan ve rehberde kullanilmasi tavsiye edilen “IZ EK 1. Ornek I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu”
ndan yararlamlmistir. IYTE I¢ Kontrol Yazilim Sistemi iizerinden &rnek soru formu
katilimcilara gonderilerek web ortaminda sorularin yanitlanmasi saglanmistir. Bunun yaninda
degerlendirmede “i¢ denetim raporlari, “dis denetim raporlar’” ve “6n mali kontrole iligkin
veriler” den yararlanilmistir. Biitlin bilgi kaynaklarindan elde edilen sonuglar, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan degerlendirilerek i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulu iiyelerine sunulmustur.

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu sonuglari Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan ve
kullanilmasi tavsiye edilen asagidaki tabloda belirtilen kriterlere gore degerlendirilmistir.

Tablo 1. I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi

0
% Yorum
Puam
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi. Biraz
0-25 farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadig
anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.
I¢c kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
26-50 sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in ¢aligmalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. ¢ kontrol
51-75 . y o . g
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
76-90 | mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol
91-100 . Lo <
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.




2. Bulgular ve Yorumlar
2.1. Kontrol Ortanmm

Kontrol Ortamu, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir ¢cerceve
saglamaktadir. Misyonun belirlenmesi, kurum personeline duyurulmasi ve bunlarla uyumlu bir
organizasyon yapisinin ve kurumsal kiiltiiriin olusturulmasini tanimlamak amaciyla kullanilan
bir kavramdir. Kontrol ortami iizerinde etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki diiriistliik,
yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklari
yonetimi i¢in yazili kurallar ve uygulamalar, personelin mesleki yeterliligi ve performansi,
yonetim felsefesi ve i yapma bigimi, kurumsal yap1 ve yetki devri olarak sayilabilir.

Enstitiimiiziin ama¢ ve hedeflerine ulasma konusunda, i¢ kontrol sisteminde yer alan
tim bilesenlerin olusturulmas:t ve uygulanmasmin, faaliyetlerin yiritulmesinde beklenen
katkiy1 saglamasi, i¢ kontrol sisteminin etkinligi agisindan olduk¢a Onemlidir. Bu amagla
sistemin diger bilesenlerine zemin olusturacak olan kontrol ortami bileseni kapsaminda uzunca
bir donem calismalar yapilmis, eylem planlart olusturulmus ve dogru uygulamalarin
yerlestirilmeye ¢alisilmasi saglanmistir.

Asagida yer alan tabloda Kontrol Ortamu uygulamalarina iliskin, Enstitiimiiz
birimlerinin I¢ Kontrol Sistemi Soru Formuna verdikleri yanitlar ¢ercevesinde hesaplanan

puanlar ve buna iligkin degerlendirmeler yer almaktadir.

Tablo 2. i¢ Kontrol Sistemi Kontrol Ortami Bilesenine Yoénelik Degerlendirme Puanlart

Genel Sekreterlik Déner Sermaye Isl.Miid. 48 100,00

Rektorlik Isyeri Saglik ve Giiv. Birimi 48 100,00

Saglik Kiiltiir ve Spor Dai. Bsk. 48 100,00

Fen Fakultesi 46 95,83

Genel Sekreterlik Hukuk Miisavirligi 46 95,83 En Yiksek Seviye
Mimarlik Fakiiltesi 46 95,83

Lisanstistii Egitim Enstitlsi 45 93,75

Strateji Gelistirme Dai. Bsk. 45 93,75

Genel Sekreterlik Bilgi Edinme Birimi 44 91,67

Genel Sekreterlik Destek Hizmetleri Sub.Miid. 43 89,58

Genel Sekreterlik Yazi Isleri Sb. Miid. 43 89,58

Bilgi Islem Dai. Bsk. 42 87,50

Rektorlik Basin ve Halkla Ilis.Koord. 42 87,50 Yiksek Seviye
Idari ve Mali Isler Dai. Bsk. 41 85,42

Personel Daire Bagkanligi 40 83,33

Mihendislik Fakiiltesi 39 81,25




Yabanci Diller Yiiksekokulu 39 81,25

Genel Kultlr Dersleri Blumi 38 79,17
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 35 72,92
Yapi Isleri ve Teknik Dai. Bgk. 35 72,92
Rektorlik Arastirmalar Dir./BAP-K 34 70,83 Orta Seviye
Kiitiiphane ve Dokiiman. Dai. Bgk. 32 66,67
Rektorliik Uluslararasi {liskiler Ofisi 25 52,08

Kontrol ortam1 bilesenine iligskin yer alan sorulara verilen cevaplar dikkate alindiginda,
Enstitiimiiz ortalama puani % 85,51 olarak hesaplanmistir. Bu sonug, kontrol ortami bileseninin
gelisiminin yliksek seviyede oldugunun gostergesi olup, kontrol ortami faaliyetlerinin buyik
bir kisminin yeterli oldugu, standartlara iliskin genel sartlarin kurum bazinda biiylik oranda
yerine getirildigi anlagilmistir. Faaliyetlere iliskin calismalarin, var olan uygulamalar
dogrultusunda gelistirilmesi gerektigi sonucu ¢ikarilmaktadir.

2.2. Risk Degerlendirme

Bir kurumun amag ve hedeflerinin gerceklesmesi i¢in yliriitiilen faaliyet, alinan karar,
stire¢ ve projeler, beraberinde riskleri de getirir. Ger¢eklesme olasiligi olan ve gerceklestiginde
idarenin amag ve hedeflerine ulagmasini etkileyebilecegi degerlendirilen olay ya da durumlarin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bunlara uygun cevaplarin verilmesi ile bu temelde
yiiriitiilen tiim faaliyetler Risk Yonetiminin konusunu olusturur.

I¢c Kontrol Standartlarinin ikinci ve énemli bileseni olan risk degerlendirme, risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir.

Idarenin stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve hedefleri ile
birim 6zel hedeflere ulasmak icin kurumsal olarak énem arz eden risklerin ydnetimi Kamu I¢
Kontrol Rehberi’nde; risk stratejisinin belirlenmesi, risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi,
risklere cevap verilmesi, risklerin gozden gecirilmesi ve raporlanmasi asamalar olarak ifade
edilmistir.

Asagida yer alan tabloda Risk Degerlendirme bileseni igin Enstitimuz birimlerinin, risk
algis1 ve riskle basa cikabilme kapasitesine iliskin, I¢ Kontrol Sistemi Soru Formuna verdikleri
yanitlar ¢cercevesinde hesaplanan puanlar ve buna iligkin degerlendirmeler yer almaktadir.




Tablo 3. I¢ Kontrol Sistemi Risk Degerlendirme Bilesenine Y&nelik Degerlendirme Puanlar

Rektorliik Isyeri Saglik ve Giiv. Birimi 31 96,88
Bilgi Islem Dai. Bsk. 29 90,63 En Yiksek Seviye
Genel Kiiltiir Dersleri Bolimii 29 90,63
Idari ve Mali Isler Dai. Bsk. 28 87,50
Genel Sekreterlik Déner Sermaye Isl.Miid. 25 78,13
Yiksek Seviye
Kiitiiphane ve Dokiiman. Dai. Bgk. 25 78,13
Rektorliik Basin ve Halkla Ilis.Koord. 25 78,13
Genel Sekreterlik Bilgi Edinme Birimi 20 62,50
Genel Sekreterlik Yazi Isleri Sb. Miid. 20 62,50
Saglik Kiiltiir ve Spor Dai. Bsk. 20 62,50
Yabanci Diller Yiiksekokulu 20 62,50 Orta Seviye
Mimarlik Fakiiltesi 19 59,38
Lisansiisti Egitim Enstitlsi 18 56,25
Rektorlik Aragstirmalar Dir./BAP-K 17 53,13
Fen Fakdiltesi 15 46,88
Genel Sekreterlik Hukuk Miisavirligi 12 37,50
Muhendislik Fakultesi 12 37,50
Strateji Gelistirme Dai. Bsk. 12 37,50
- Diisiik Seviye
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi 11 34,38
Rektorluk Uluslararast {ligkiler Ofisi 11 34,38
Yapi Igleri ve Teknik Dai. Bgk. 10 31,25
Personel Daire Bagkanligi 9 28,13
Genel Sekreterlik Destek Hizmetleri Sub.Miid. 7 21,88 En Diisiik Seviye

Risk Degerlendirme bilesenine iliskin yer alan sorulara verilen cevaplar dikkate
alindiginda; Enstitlimiiz ortalama puam % 57,74 olarak hesaplanmis olup, bu bilesene iliskin
gelisimin orta seviyede oldugu tespit edilmistir. Risk yonetimi konusunda i¢ kontrol
mekanizmalarmin uygulanmaya baslandigi ancak bu caligmalarin gelistirilmesi gerektigi
sonucu ortaya ¢ikmistir.

IYTE 2019-2023 Stratejik Plani, 2021 Yili Performans Programi, 2021 yili Biitgesi
yayinlanmis olup, Stratejik Plan ve Performans Programi ile amag ve hedefler belirlenmistir.




Enstitiimiiz Birim faaliyetleri Stratejik Plan ve Performans Programi ile belirlenen amag ve
hedefler cercevesinde yuritilmektedir.

Risk Yonetimi ¢aligmalart kapsaminda birim 6zel hedeflerinin belirlenmesi, risk strateji
belgesinin olusturulmasi, risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalarina I¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani’nda belirlenen eylemler ve ¢alisma takvimi ¢ergcevesinde baglanacaktir.

2.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, kurumun amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesini saglamak ve
belirlenen risklerin yonetilmesinde kullanilmak amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.
Mali ve mali olmayan tum kontrolleri kapsayan kontrol faaliyetleri, hedeflerin
gerceklestirilmesinde makul giivence elde etmek igin, risk yonetimi esas alinarak kurumun tiim
faaliyetleri i¢in bir biitiin olarak tasarlanip, tiim birim ve alt birimleri kapsayacak sekilde
planlanarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Asagida yer alan tabloda Kontrol Faaliyetleri bilesenine iliskin, Enstitiimiiz birimlerinin
I¢ Kontrol Sistemi Soru Formuna verdikleri yanitlar ¢cergevesinde hesaplanan puanlar ve buna

iligkin degerlendirmeler yer almaktadir.

Tablo 4. i¢ Kontrol Sistemi Kontrol Faaliyetleri Bilesenine Y&nelik Degerlendirme Puanlar

Genel Kiiltlr Dersleri Bolumi 24 100,00

Genel Sekreterlik Déner Sermaye Isl.Miid. 24 100,00

Idari ve Mali Isler Dai. Bsk. 23 95,83 En Yuksek Seviye
Rektorliik Arastirmalar Dir./BAP-K 23 95,83

Saglik Kiiltiir ve Spor Dai. Bgk. 23 95,83

Bilgi Islem Dai. Bsk. 21 87,50

Genel Sekreterlik Bilgi Edinme Birimi 21 87,50

Genel Sekreterlik Yazi Isleri Sb. Miid. 21 87,50

Kiitiiphane ve Dokiiman. Dai. Bgk. 21 87,50

Lisansiistii Egitim Enstitiisii 21 87,50

Rektorlik Isyeri Saghk ve Giiv. Birimi 21 87,50

Yabanci Diller Yiiksekokulu 21 87,50 YUksek Seviye
Genel Sekreterlik Hukuk Miisavirligi 20 83,33

Strateji Gelistirme Dai. Bsk. 20 83,33

Mimarlik Fakiiltesi 19 79,17

Mihendislik Fakiltesi 19 79,17

Rektorlik Basin ve Halkla Ilis.Koord. 19 79,17




Fen Fakultesi 18 75,00

Personel Daire Bagkanligi 18 75,00
Rektorliik Uluslararasi Iliskiler Ofisi 17 70,83
Orta Seviye
Genel Sekreterlik Destek Hizmetleri Sub.Miid. 16 66,67
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 16 66,67
Yapi Isleri ve Teknik Dai. Bgk. 15 62,50

Kontrol Faaliyetleri bilesenine iliskin yer alan sorulara verilen cevaplar dikkate
alindiginda, Enstitiimiiz ortalama puan1 % 83,51 olarak hesaplanmistir. Bu durum, i¢ kontrol
sisteminin gelisiminin kontrol faaliyetleri 6zelinde yiiksek seviyede oldugunun gostergesi olup,
i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda.
faaliyetlere iliskin ¢aligmalarin en yiiksek seviyeye ulagsmasi i¢in var olan uygulamalarin daha
da gelistirilmesi gerektigi sonucu ¢ikmaktadir.

2.4. Bilgi ve Tletisim

Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin dérdiinciisii olan Bilgi ve Iletisim; kontrol ortamu, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki iligkiyi bilgi paylasimi ve iletisim
yoluyla saglar.

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin, hedeflerin gerceklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarini
yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak uygun bir
bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Asagida yer alan tabloda Bilgi ve Iletisim bilesenine iliskin, Enstitiimiiz birimlerinin I¢
Kontrol Sistemi Soru Formuna verdikleri yanitlar ¢ergevesinde hesaplanan puanlar ve buna

iliskin degerlendirmeler yer almaktadir.

Tablo 5. I¢ Kontrol Sistemi Bilgi ve Iletisim Bilesenine Y&nelik Degerlendirme Puanlari

Fen Fakultesi 22 100,00
Genel Sekreterlik Hukuk Misavirligi 22 100,00
Idari ve Mali Isler Dai. Bsk. 22 100,00
Mimarlik Fakiiltesi 22 100,00 En Yuksek Seviye
Saglik Kiiltiir ve Spor Dai. Bsk. 22 100,00
Strateji Gelistirme Dai. Bsk. 22 100,00
Yabanci Diller Yiksekokulu 22 100,00




Genel Sekreterlik Déner Sermaye Isl.Miid. 21 95,45

Lisansiistii Egitim Enstitiisii 21 95,45
Rektorlik Isyeri Saglik ve Giiv. Birimi 21 95,45
Bilgi Islem Dai. Bsk. 20 90,91
Genel Sekreterlik Bilgi Edinme Birimi 20 90,91
Rektorliik Basin ve Halkla Ilig.Koord. 20 90,91
Genel Sekreterlik Destek Hizmetleri Sub.Miid. 19 86,36
Genel Sekreterlik Yazi Isleri Sb. Miid. 19 86,36
Genel Kiiltir Dersleri Bélimii 18 81,82 Yiksek Seviye
Muhendislik Fakultesi 18 81,82
Personel Daire Baskanligi 17 77,27
Rektorliik Aragtirmalar Dir./BAP-K 16 72,73
Kiitiiphane ve Dokiiman. Dai. Bsk. 15 68,18 Orta Seviye
Rektorlik Uluslararasi Iliskiler Ofisi 12 54,55
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 10 45,45
Diisiik Seviye
Yapi Isleri ve Teknik Dai. Bgk. 9 40,91

Bilgi ve Iletisim bilesenine iligkin yer alan sorulara verilen cevaplar dikkate alindiginda,
Enstitiimiiz ortalama puan1 % 84,98 olarak hesaplanmistir. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin
bilgi ve iletisim cercevesinde yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

2.5. izleme

I¢ kontrol sistemi, idarelerin kars1 karsiya kaldig1 risklere ve degisikliklere siirekli
olarak uyum gostermesi gereken dinamik bir siirectir. Bu nedenle i¢ kontrol sisteminin; degisen
hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde uyum gostermesini saglamak
amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile ilgili
anlamli, risklere yonelik onemli kontrollerin degerlendirildigi izleme prosediirlerinin
tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar.

Izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi
hakkinda dogru ve ikna edici bilgi saglar, i¢ kontrol aksakliklarin1 zamaninda tespit eder ve
dizeltici 6nlem alacak kisilere ve gerektiginde iist yonetime iletir. Bdylece, kontrol siirecinde
karsilasilan aksakliklarin idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar vermeden duzeltilmesi
saglanmis olur.

I¢ kontrol sisteminin son bileseni olan izleme béliimii ile ilgili sorulara verilen cevaplar
degerlendirilmis ve birimlere iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 6. I¢ Kontrol Sistemi Izleme Bilesenine Yénelik Degerlendirme Puanlari

Genel Kultlr Dersleri Bolumi 14 100,00
Idari ve Mali Isler Dai. Bsk. 14 100,00
Kiitiiphane ve Dokiiman. Dai. Bgk. 14 100,00
Mimarlik Fakiiltesi 14 100,00
Rektorlik Isyeri Saglik ve Giiv. Birimi 14 100,00
Saglik Kiiltiir ve Spor Dai. Bsk. 14 100,00

En Yiksek Seviye
Yabanci Diller Yiiksekokulu 14 100,00
Genel Sekreterlik Bilgi Edinme Birimi 13 92,86
Genel Sekreterlik Déner Sermaye Isl.Miid. 13 92,86
Genel Sekreterlik Yazi Isleri Sb. Miid. 13 92,86
Personel Daire Bagkanligi 13 92,86
Rektorlik Basin ve Halkla Ilis. Koord. 13 92,86
Bilgi Islem Dai. Bsk. 12 85,71
Fen Fakdiltesi 11 78,57
Lisansiistli Egitim Enstitiisii 11 78,57 Yiksek Seviye
Rektorliik Uluslararasi {liskiler Ofisi 11 78,57
Strateji Gelistirme Dai. Bsk. 11 78,57
Genel Sekreterlik Destek Hizmetleri Sub.Miid. 10 71,43
Genel Sekreterlik Hukuk Miisavirligi 10 71,43 Orta Seviye
Muhendislik Fakultesi 10 71,43
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 7 50,00

Diisiik Seviye

Rektorlik Arastirmalar Dir./BAP-K 4 28,57
Yapi Isleri ve Teknik Dai. Bgk. 3 21,43 En Diisiik Seviye

Izleme bilesenine iliskin yer alan sorulara verilen cevaplar dikkate alindiginda,
Enstitiimiiz ortalama puan1 % 81,68 olarak hesaplanmistir. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin
izleme bileseni 6zelinde yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi, ancak uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabilece§inin

degerlendirilmesi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmigstir.

Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde de bahsedildigi iizere izleme ; I¢ Kontrol Sisteminin yilda
en az bir kez degerlendirilmesi ve fonksiyonel olarak bagimsiz I¢ Denetim faaliyetlerinin
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ylriitiilmesi ile saglanmalidir.

Diizenlenen bu rapor ile I¢ Kontrol Sisteminin degerlendirilmesi, yukarida metodoloji
basliginda bahsedilen yontemler kullanilarak yapilmis olup, sonug¢ ve Oneriler kisminda
alinmasi1 gereken 6nlemler belirlenip uygulanacaktir.

I11. DIGER BILGILER
1. i¢c Denetim Sonugclar:

I¢ Denetim Birimi tarafindan yapilan sistem ve uygunluk denetimlerinde i¢ kontrol
sistemlerinin yeterlilik ve etkinliginin degerlendirilmesi yapilmistir. Bu dogrultuda yiirtitiilen
faaliyetlerin ve i¢ kontrol sisteminin; organizasyon yapisina katki saglayici bir yaklasimla
analiz edilmesi, eksikliklerinin tespit edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastirilmasi ve
kaynaklar ile uygulanan yontemlerin yeterliliginin 6l¢iilmesi konularinda denetlenen birimler
nezdinde sozlii degerlendirmelerde bulunuldugu ifade edilmis olup, i¢ kontrol 6zelinde
herhangi bir raporlama yapilmamustir.

Yapilan goriismeler ve denetimler sonucunda; kontrol ortami standartlarmin biiyiik
Olciide tamamlandig1 fakat eksikliklerin mevcut oldugu ve diger dort bilesen olan “Risk
Degerlendirme, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile izleme’ye iliskin ¢alismalarin devam
ettigi tespit edildigi belirtilmistir.

2. Dis Denetim Sonuclar:

Sayistay Baskanlig1 tarafindan Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 2020 Y1l Diizenlilik
Denetim Raporu ile I¢ Kontrol Sistem degerlendirilmesi yapilmis olup, herhangi bir bulguya
rastlanmadig1 goriilmektedir.

2020 yil1 denetimi kapsaminda mezkur mevzuat ¢ergcevesinde, Enstitlimiiz i¢ kontrol
sisteminin degerlendirmesinde asagidaki tespitler yer almistir.

- 2019-2023 yillarim kapsayan stratejik plan, Idarenin kendi birimleri ve personelinin
katkilartyla mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

- Idarenin yiiriitecegi program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans
hedef ve gostergelerini iceren Performans Programi hazirlanmistir. Ayrica Idare, biitcesini
stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamistir.

- 2020 Yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanmis ve mevzuatta Ongdriilen siire icerisinde
yaymlanmistir. Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler, Idare Faaliyet Raporlarinda
gosterilmekte ve duyurulmaktadir.

- Enstitinin 2019-2023 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan ve 2020 yili Faaliyet Raporunda,
Idarenin misyonu ve vizyonu belirlenmistir. Bu nedenle, personelin tamaminin Idarenin misyon
ve vizyonundan haberdar oldugu kanaatine varilmigtir. Misyonun gergeklestirilmesini
saglamak {izere Idare birimleri ve alt birimlerce yiiriitiilecek gorevler, yazili olarak
tanimlanmustir.

- I¢ kontrol sistemi ve isleyisinin iist yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve
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desteklenmesinin saglandigi, kurum organizasyon yapist igerisinde gorev, yetki ve
sorumluluklarin agik bir seklide belirlendigi, yetkiler ve yetki devrinin sinirlarmin agikga
belirlendigi ve yazili olarak bildirildigi anlagilmistir.

- Tim birimlere ait gorev tanimlar1 ilgili mevzuatlar dogrultusunda olusturulmus, is akis
semalari, i¢ kontrol sistemi yazilim programi lizerinden kayit altina alinmistir.

- Enstitide yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretecek ve analiz yapma
imkan1 sunacak bir ydnetim bilgi sistemi bulunmamaktadir. Ancak Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 kapsaminda “Biitlinlesik Ydnetim Bilgi Sistemi olusturulmasi”
eylemi 6ngoriilmistiir. S6z konusu eylem kapsaminda yapilan 6n ¢aligmalar tamamlanmis
olup, konuya iliskin hazirlanan rapor iist yonetime sunulmustur. Eylem, kisitli biitce nedeniyle
belirlenen tarih itibariyle sonuglandirilamamistir. Bunun yaninda i¢ Kontrol Sistemi Yazilim
Programi kapsaminda da faaliyetlere iliskin gerekli bilgiler kayit altina alinmaktadir.

- I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun iist ydneticinin onay1 ile gorevlendirildigi, I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 hazirlandig1, eylem planinda doner sermaye ile ilgili
eylemlerin belirlendigi, i¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin
gerceklesme sonuclarinin izlendigi, planin revize edilmesi ¢alismalarinin takibinin yapildigi ve
raporlandig1 beyan edilmistir. Ayrica i¢ kontrol sisteminin yilda en az bir kez degerlendirildigi
ve degerlendirme formlari ve raporlarin diizenlendigi ve i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulu'nun, I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu degerlendirdigi ve raporda tespit
edilen gelistirilmesi gerekli alanlara iligkin yapilacak olan ¢aligmalarin hazirlik agamasinda
oldugu tarafimiza bildirilmistir.

3. On Mali Kontrole iliskin Veriler

Enstitimiiz On Mali Kontrol Islem Y&nergesinin 10°’ncu Maddesine gore harcama birimleri
ihale dosyalari, s6zlesme imzalanmadan 6nce 6n mali kontrolii yapilmak tizere Bagkanligimiza
gonderilmektedir. Bagkanligimizca, 2020 yilinda 14 adet ihale dosyanin 6n mali kontroli
yapilmugtir.

2020 yilinda, Bagkanligimizca 6n mali kontrolii yapilan 14 adet ihale dosyasinin harcama
birimlerine gore dagilimi asagidaki gibidir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 8 Adet
Yapi lsleri ve Teknik Daire Bagkanlig1 4 Adet
Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 1 Adet
Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligi 1 Adet

IV. iIC KONTROL SiSTEMININ GELIiSiMi

Enstitiimiiziin i¢ kontrol sisteminin gelisimi, 2019 yilinda oldugu gibi 2020 yilinda da,
i¢ kontrol sistemi soru formu sonuglari, i¢ ve dis denetim raporlar1 ve 6n mali kontrole iligskin
veriler kullanilarak degerlendirilmistir.

Bu béliimde, soru formuna, birimlerimiz tarafindan verilen cevaplarin puanlamasi

sonucunda ortaya ¢ikan veriler yorumlanmis ve elde edilen verilerin 2019 yili verileriyle
karsilagtirmasi yapilarak olusan degisimler, eksiklikler ve gelismelere yer verilmistir.
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2019 yilinda 23 birime uygulanan soru formunun cevaplandirilmasi sonucu olusan
toplam puan 2.369 olarak gerceklesmis ve 3.220 olan tam puanin % 73,57’si seviyesine
ulagilarak Enstitiimiiziin 2019 yili i¢ kontrol sistemi gelisim diizeyi “orta seviye” olarak
belirlenmistir. Ayn1 sorularin yine 23 ayni1 birim tarafindan cevaplandirilmasi neticesinde 2020
yil1 toplam puanmi 2.523’e yiikselmis, Enstitiimiiz 2020 y1il1 i¢ kontrol sistemi gelisim diizeyi de
% 78,35 ile “yiiksek seviye” olarak ger¢eklesmistir.

Bahsedilen bu gelisim diizeyleri, I¢ kontroliin bes bileseninin tamami cercevesinde
ortaya konulmus olup, ayr1 ayr1 bilesenler bazinda soru formu cevaplarindan olusan puanlama
neticesinde ortaya c¢ikan degisimler ve bu degisimlerin tespit edilebildigi kadariyla nedenleri
ise asagida agiklanmustir.

- Kontrol ortami bileseni 6zelinde Enstitiimiizdeki uygulama diizeyi 2019 yilina gore oransal
olarak ciizi bir degisiklik gosterse de “yiiksek” olan seviyesini korumustur. Sorular ve verilen
cevaplar irdelendiginde, kontrol ortami1 standartlar1 ve bunlara bagli genel sartlar kapsaminda
2020 y1ihi itibariyle tespit edilen ve heniiz uygulamaya gecirilemeyen en belirgin konular ise
kurumsal bazda gorevde yiikselme usullerinin yazili olarak belirlenmemis olmasi, yliksek
performans gosteren personel i¢in gelistirilmis bir 6diillendirme mekanizmasinin olmamasi,
personelin yer degistirmesi ve iist gorevlere atanmasi gibi insan kaynaklar ile ilgili bazi
prosediirlerin eksikligi olarak belirlenmistir. ( Belirtilen insan kaynaklar1 politikalar ile ilgili
genel mevzuat ve kurumsal bazda yiiriirliikkte olan bir yonerge mevcut olmasina karsin, birim
bazinda prosediirler mevcut degildir.)

- Enstitlimiiziin i¢ kontrol sisteminin, risk degerlendirme bileseni 6zelinde ise seviyesinin
yiikseldigi goriilmektedir. 2019 yilinda % 42,45 ile “diisiik” seviyede olan risk degerlendirme
standartlar1 ve bunlara baglh genel sartlar kapsamindaki uygulama seviyesi 2020 yilinda %
57,74 ile “orta” seviyeye ylikselmistir. Risk Strateji Belgesi’nin hazirlanip da “Kurumsal Risk
Yonetimi” ¢alismalarina heniiz baslanilmamis olsa da bu artigin, tiim birimlerimiz tarafindan
gerceklestirilen hassas gorevler calismalarindan kaynaklanmais olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu
nedenle, s6z konusu artig1 gergekei bir artis gibi degerlendirmek yaniltic olabilecektir. Ancak
bu caligmalarin, risk kavrami konusundaki duyarliligi artirmasi ve risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi konularindaki temel bilgilerin Enstitiimiiz personeli nezdinde olusmast gibi
faydali etkilerinin oldugundan da s6z etmek miimkiin olabilecektir.

- 2019 yilinda Enstitiimiiz i¢ kontrol sisteminin, kontrol faaliyetleri bileseni ¢ercevesinde
seviyesi % 70,49 ile “orta” seviyede gerceklesmistir. 2020 yilinda ise artis gosteren kontrol
faaliyetleri standartlar1 ve bunlara bagl genel sartlar kapsamindaki uygulamalar % 83,51 ile
“yiiksek™ seviyeye ulasmistir. Bu gelismede ; vekalet sisteminin daha etkin bir sekilde
uygulanmasi ve gorevden ayrilan personel tarafindan yliriitiilen is ve islemlerin durumuna
iliskin yeni gorevlendirilen personele rapor sunmasi uygulamasinin yayginlagmasinin en etkili
faaliyetler oldugu goze ¢arpmaktadir.

- Bilgi ve iletisim bileseni 6zelinde Enstitiimiizdeki uygulama diizeyi 2019 yilina gore oransal
olarak onemli diizeyde bir degisiklik gostermeyerek “yiiksek” olan seviyesini stirdiirmiistiir.
Enstitiimiiz birimleri tarafindan soru formunda yer alan sorulara verilen cevaplar
incelendiginde, bilgi ve iletisim standartlar1 ve bunlara bagl genel sartlar kapsaminda, 2020
yil1 itibariyle tespit edilen ve heniiz uygulamaya gecirilemeyen en bariz konu ise olast veya
stiregelen usulsiizlik, yolsuzluk ve sorunlarin, kurum ic¢inden veya kurum disindan
bildirilmesine y&nelik 6zel bir ihbar sisteminin bulunmayis1 olmustur. Ozel bir ihbar sistemi
mevcut olmamasia karsin, pek c¢ok kurumda uygulanan cesitli yontemler ile ihbar
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mekanizmasinin Enstitiimiizde de isledigi kuskusuzdur.

- Enstitlimiiziin i¢ kontrol sisteminin, izleme bileseni 6zelinde de seviyesinin ylikseldigi
goriilmektedir. 2019 yilinda % 65,85 ile “orta” seviyede olan izleme standartlar1 ve bunlara
bagli genel sartlar kapsamindaki uygulama seviyesi 2020 yilinda % 81,68 ile “yiiksek” seviyeye
yiikselmistir. izleme bileseni ¢ercevesinde goriilen bu seviye artisinin en énemli etkenleri ise ig
kontrol sisteminin isleyisinin takibi ic¢in birim yOneticileri tarafindan diizenlenen
yonetici/personel toplantilarinin yayginlagsmast ile i¢ denetim faaliyetleri konusundaki yonetici
ve personel farkindaligindaki artis olarak belirlenmistir.

V. SONUC VE ONERILER

Bir yillik bir siire¢ i¢in sistemin igleyisi genel olarak degerlendirildiginde; i¢ kontrol
standartlarina uyum caligmalarinda farkindaligin giderek arttigi, gelistirme ve glincelleme
caligmalarinin devam ettigi ve buna bagli olarak da sistem gelisim seviyesinin degerlendirme
donemi icerisinde yiikseldigi sdylenebilir.

“Risk Degerlendirme" ve “Kontrol Faaliyetleri” standartlarina iliskin calismalara,
Enstitiimiiz Uyum Eylem Plani’nda belirlenen eylemler ve ¢aligma takvimi dogrultusunda
baslanacaktir.

Risk yoOnetiminin idarenin tamaminda ayni tutarlilikta uygulanmasi ve yoOnetim
faaliyetlerinin bir parcasi haline gelerek i¢ kontrol sisteminin desteklemesi, kurumun amag ve
hedeflerine ulagmasina ve performansini gelistirmesine katki saglayacaktir. Kurumun amag ve
hedeflerine ulasabilmesi agisindan makul giivence saglamaya yonelik yonetsel bir arag olan risk
yOnetim siireci stratejik plan ve performans programi hazirlik ¢aligsmalari ile eszamanli olarak
yuriitiilmesi  gerekmektedir.  Faaliyetlerin  siirekliliginin ~ saglanmasi ve kalitesinin
gelistirilmesine yardimci olacak olan risk yonetim siireci ; fayda-maliyet, maliyet-etkinlik veya
gerek goriilen diger analiz yontemlerinin kullanilmasi suretiyle kaynak tahsisinde etkinligi ve
kurumun risklerine iligkin gorev, yetki ve sorumluluklarin agikca belirlenmesini destekleyerek
hesap verebilirligi artiracaktir. Risk Degerlendirme siirecinin tamamlanmasindan sonra
ongoriilen bir riskin etki ve/veya olasiligini azaltmak ve bdylece idarenin amag ve hedeflerine
ulagma konusunda makul giivence elde etmek igin tum faaliyet ve riskleri igin etkin kontrol
strateji ve yontemleri bir biitlin olarak tasarlanip uygulanmalidir.

Enstitiimiiz yonetiminin kanitlara ve risklere dayali bir yaklasimla giiglendirilmesini
saglamak amaciyla risk yonetimi siireclerinin biitiinlesik olarak planlanarak yiiriitiilmesi, iyi
uygulama Ornekleri ile uygun metotlarin kullanilmasi ve caligma gruplarinin tecriibe ve
birikimlerinin risk yénetiminden beklenen faydayi saglayacagi agiktir.

Yonetici ve personelin farkindalik ve sahiplenmesini arttirmak amaciyla, gerek i¢
kontrol sisteminin eksik yonlerinin tamamlanmasi ve daha saglikli ytirtitiilebilmesi, gerekse risk
yonetimi alaninda is ve siireclere, gorev ve sorumluluklara iligkin biling ve farkindalik
diizeyinin arttirilmasi adina, tiim bu siireglere iligkin yeterli bilgi, rehberlik ve danigmanligin
saglanmasi yoniinde kurum genelinde egitim diizenlenmesi glindemimizin, var olan mali
kaynak sorununun astlmasiyla hayata gegirilmesi, ¢caligmalar1 daha verimli hale getirecektir.

Diger bilesenler arasindaki iliskiyi, bilgi paylasimi ve iletisim yoluyla saglamak
amaciyla “Bilgi ve lletisim” bilesenine iliskin faaliyetler Enstitiimiiziin tiim birimlerinde
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gelistirilmekte olup, Izleme ’ye iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

Enstitimiiz I¢ Kontrol Sistemine iliskin “Giiclii Yonler” ve “lyilestirmeye Agik

Alanlar” ile ilgili tespitler ise asagida yer almaktadir.

1. Guglu Yonler :

v

v

I¢c Kontrol Sistemi ve isleyisine iliskin yonetici ve personelin farkindalik diizeyinin, genel
olarak yiiksek seviyede olmasi.

I¢ kontrol ¢alismalarinin “IYTE I¢ Kontrol Yazilim Sistemi” iizerinden yiiriitiilmesinin,
biitlinliik ve izleme agisindan biiyiik kolaylik saglamasi.

Enstitimuzde, i¢ kontrol sistemini daha gucli hale getirecek olan kalite yonetimi
caligmalarina iliskin farkindaligin da yiiksek olmasi ve bu caligmalarin (st yonetim
tarafindan da Gnemsenmesi.

Kontrol ortamina iligkin i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlesmesi ve
standartlara iliskin ¢aligmalarin biiyiik 6l¢lide tamamlanmig olmasi.

Enstitiimiiz Stratejik Plan1 ve Performans Programiyla belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulagilmasi yoniindeki ¢alismalarin titizlikle ydrGtilmesi.

Butce hazirlik siirecinin de Enstitimiz Stratejik Plant ve Performans Programi dikkate
alinarak belirlenen amag ve hedefler gergevesinde ydritilmesi.

Vekélet sisteminin Elektronik Belge Yonetim Sistemi Uzerinden etkin bir sekilde
uygulanabilmesi.

Enstitimiiz Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan yapilan yazilim ve bilgi sistemlerine
erigim i¢in olusturulan Idap authentication'in, ilgili yazilim ve programlarin, daha kolay ve
glvenli bir seklide kullanilmasina olanak saglamasi.

Enstitimiizde yatay ve dikey iletisim ile i¢ iletisimi kapsayan etkili ve siirekli iletisim
kanallarinin gelistirilmis olmas.

Enstitimiz Rektoriine, personelin 6neri, talep ve sikayetlerini iletmek i¢in web sayfasi
tizerinden gergeklestirilen bir uygulama ile gonderilebilen talep formunun, dogrudan ve
sadece Rektoriimiiz tarafindan goriilerek degerlendirilebilmesi.

I¢ Kontrol Yazilim Sistemi iizerinden siirekli izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin kay1t

altina alinmasinin, izleme ve degerlendirme calismalarinin takibi agisindan biiylik bir
kolaylik saglamasi.
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2. Tyilestirmeye Acik Alanlar :

v

Biitiinlesik Yonetim Bilgi Sistemi'nin olusturulmasi caligmalari, kaynak yetersizligi
nedeniyle heniiz gergeklestirilememis olup, sorunun asilmasi sonucunda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Birimlerimizin personel taleplerinin karsilanmasma yonelik olarak yapilacak gorev
degisikliklerinin, ihtiyac1 karsilayabilecek nitelikte olabilmesi amaciyla, Enstitiimiizde
gorev yapmakta olan tim personelin egitim durumu, alinan kurs ve seminerler, sahip olunan
sertifikalar, gorev konularindaki tecriibeleri vb. 6zellikleri dikkate alinmak suretiyle bir
insan kaynaklar1 planlamasi yapilmakta olup, s6z konusu c¢alismalar heniiz
tamamlanmamugtir.

Gorevler ayriligi ilkesi, mevcut personel sayisinin olanak sagladigi OSlgiide
uygulanabilmekte olup, personel ihtiyacinin miimkiin oldugunca karsilanmasi durumunda
s0z konusu ilke cercevesinde daha keskin sinirlar belirlenebilecektir.

Personelin yeterliligi ve performansina iliskin olarak, bireysel performans degerlendirme
kriterleri "IYTE Idari ve 4/B Sozlesmeli Personelin Yetkinligine Dayali Performans
Degerlendirme Yonergesi" kapsaminda belirlenmistir.  Kurumsal nitelikte olan bu
calismanin disinda, birimlerimiz 6zelinde farkli bir uygulama bulunmamaktadir. Birimler
bazinda genel olarak performansi yetersiz ve diisiik olan personel i¢in yeteri kadar énlem
alinmadigi, konuya iliskin olusturulan diizenlemelerden yeteri kadar yararlanilmadigi ve
yliksek performans gosteren personel icin birimler bazinda bir 06diil sisteminin
olusturulmadig gibi eksikliklerin giderilmesine ¢aligilacaktir.

Risk Yonetimine iliskin kapsamli ve uygulamali bir egitim diizenlenerek, Kurumsal Risk
Yonetimi konusunda galigmalara basglanilmasi diisiincesi, mali kaynak sikintis1 nedeniyle
hayata gecirilememistir. Tamamlanma tarihi revize edilmekle birlikte, Enstitimiz Uyum
Eylem Plani’nda yer alan takvime bagli olarak galismalara baglanacaktir. Bu kapsamda ;
birim 6zel hedeflerinin belirlenmesi, Risk Strateji Belgesinin olusturulmasi, risklerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi, her bir faaliyet ve riskler i¢in uygun kontrol yontemleri
gelistirilerek, sistematik ve yazili prosediirler olusturulmasi ¢alismalar1 yiiriitilecektir.

Faaliyetler ile mali karar ve islemler, yiiriirliikte bulunan mevzuat ¢ergcevesinde yapilmakta
olup, birimler diizeyinde yazili prosediir ve ilgili dokiimanlarda eksiklikler mevcuttur.
Prosediir, talimat vb. yazili diizenlemelerin kontrolii yapilarak, eksiklikler tespit edilecek
ve gerekli diizenlemeler yapilarak i¢ kontrol yazilim programi iizerinden kayit altina
alinmasi ve ulagilabilirligi saglanacaktir.

Birimlerde personel yetersizligi, gegici veya stirekli olarak goérevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine ge¢is, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiisti durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere kars1 dnlemler alinmakla birlikte, personelin
verimliliginin ve etkinliginin arttirilmas1 yoniinde yapilacak olan olas1 kurumsal
caligmalarin, yiiriitiilen faaliyetlerin siirekliliginin saglamasinda énemli bir adim olacagi
degerlendirilmektedir.

Mevcut internet sisteminde aksaklik olusmasi riskine karsi, alternatif internet hatti i¢in
caligmalar yapilmis olup, biit¢e olanaklari ¢ger¢evesinde temin yoluna gidilecektir.
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Uygun bir fiziki alan tespit edilerek, standartlara uygun bir merkezi arsiv kurulmasi
caligmalarina baslanilacak ve merkezi arsive erisimlerin, yetkilendirme yapilmak suretiyle
kontrol altinda tutulmasi saglanacaktir.

Enstitiimiiz birimlerin ve ¢alisanlarin is tanimlari, mevzuat ¢ergevesinde belirlenmis olup,
ihtiyac duyulan bilgilere kendilerine teblig edilen onayli formlardan ulagilmaktadir. Birim
icinde yatay ve dikey raporlama ag1 (hangi raporlarin, kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman
hazirlanacagi, kime sunulacagi, dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan kontrol
edilecegi bilgilerinin yer aldig1) yazili olarak heniliz belirlenmemistir. Ancak ihtiyag
duyulan raporlar, personelin sézlii veya yazili olarak gorevlendirilmesi ile hazirlanmaktadir.

Olas1 veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve sorunlarin, kurum iginden veya kurum
disindan bildirilmesine yonelik 6zel bir ihbar sistemimiz mevcut olmamakla birlikte,
uygulamadaki yasal diizenlemeler Enstitimizde de islemektedir.

[¢ Denetim Birimi tarafindan, i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine yonelik bir
raporlama yapilmamis ve birimlerimiz Ozelinde gerekli tespitler ortaya konulamamis
oldugundan, bu raporlara istinaden alinmasi gereken Onlemlere iliskin eylem planlari
hazirlanamamustir.
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