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BiRiM YONETICISININ SUNUSU

Bagkanligimiz, kamu mali yonetimini yeniden yapilandirilmasini amaglayan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gere§ince ve Ongdriilen yeniden yapilandirmanin hedef ve
amaglarma uygun olarak 01.01.2006 tarihinde kurulmus, Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmeligi hiikiimlerine uygun olarak hizmet vermektedir.

5018 sayil1 Kanunda, kamu kaynaklarinin elde edilmesine iligskin genel esaslar; kamu kaynaginin
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi olarak, kullanilmasina iligkin genel esaslar ise; mali saydamlik, hesap
verme sorumlulugu, stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme olarak belirlenmistir.

Baskanligimiz; izlenen kurumsal politikalar ve Kanunda belirlenen genel esaslar ¢ercevesinde
hizmet vermektedir. Yiiriitiilen hizmetlerde, azami diizeyde kurumsal yarar ve fayda amaglanmaktadir.
Bagkaligimizca hazirlanan, kurumsal istatistik ve raporlarla her seyi l¢iilebilir, planlanabilir kilmakta,
mali saydamlik ve hesap verilebilirligi saglamay1 hedeflemektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
2022 Y1li Birim Faaliyet Raporu bu hedef ve amaglar dogrultusunda “Dogru Mali Yonetim” misyonu
ile hazirlamig ve bilgilerinize sunulmustur.

Mediha ISDAR
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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I. GENEL BILGILER

A. MIiSYON VE VIiZYON

Misyon: Yasalarla kendisine verilen yetkiler g¢ercevesinde, Enstitiimiiz mali kaynaklarinin elde
edilmesi ve kullanilmasi ile hesap verilebilirlik, mali saydamlik ve hizmet kalitesini gozeterek
Enstitimiiz biitcesinin hazirlanmasi, uygulanmasi, mali kontroliin yapilmasi, mali islemlerin
muhasebelestirilmesi ile raporlamasini saglamaktir.

Vizyon: Mali kaynaklarin elde edilmesi ve kullaniminda, Dogru Mali Yonetim Sisteminin
stirekliligini saglayan, oncii dairelerden biri olmaktir.

Degerlerimiz

e lyi Yonetisim
Hesap Verebilirlik
Saydamlik
Kaliteli Hizmet
Givenirlik
Stireklilik
Coziim Odaklilik

Kalite Politikamiz

Yasal mevzuat ile kalite ve i¢c kontrol yonetim sisteminin yapisal sartlarina ve ilkelerine baglh
kalarak, Daire Bagkanligimizin gérev ve sorumluluk icerisinde yer alan: Stratejik Yonetim ve Planlama,
Biitce Planlama ve Performans Takip, On Mali Kontrol, Muhasebe Kesin Hesap, Tasinir Islemleri ve
idari hizmetlerimizi ve is siireclerimizi; i¢ ve dis paydaslarimizin bugiin ve gelecekteki ihtiyag ve
beklentilerini karsilamak iizere siirekli iyilestirmek ve gelistirmek kalite politikamizdir.

Etik Degerlerimiz
Baskanligimiz Ydnetici ve Caligsanlari:

e Mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Daire Baskanligimiz gorev, yetki ve sorumluluk alaninda
yer alan hizmetlerin her tiirlii 6zel ¢ikarin iizerinde oldugu ve kamu hizmeti verdiginin biling ve
anlayisiyla;

e Birimlerin, hizmet taleplerini en etkin, hizli ve verimli bicimde karsilamak, hizmet kalitesini
yiikseltmek ve sunulan hizmetlerden memnuniyeti artirmak i¢in ¢aligsmayi,

e Gorev, yetki ve sorumluluklarini; Insan haklarina saygl, saydamlik, katihmcilik, diiriistliik,
hesap verebilirlik, kamu yararin1 gézetme ve hukukun iistiinliigii ilkeleri dogrultusunda yerine
getirmeyi,

e Dil, din, felsefi inang, siyasi diisiince, 1rk, yas, bedensel engelli ve cinsiyet ayrimi yapmadan,
firsat esitligini engelleyici davranis ve uygulamalara meydan vermeden tarafsizlik icerisinde
hizmet gereklerine uygun davranmayi,

e Gorev, yetki ve sorumluluklarini; higbir ger¢ek veya tiizel kisiden hediye almadan, maddi ve
manevi fayda veya bu nitelikte herhangi bir ¢ikar saglamadan, herhangi bir 6zel menfaat
beklentisi icinde olmadan yerine getirmeyi,

e Enstiti kaynaklarmi1 kamusal amaclar ve sunulan hizmetler disinda kullanmamayi ve
kullandirmamay1, bu mal ve kaynaklar1 israf etmemeyi,

e Kigilerin dilekge, bilgi edinme, sikdyet ve dava agma haklarina saygili davranmayi, hizmet
sunulan Enstitii personeline ve ¢alisma arkadaslarina karsi ilgili, nazik, 6l¢iilii ve saygili hareket
etmeyi, mevzuat ile belirlenen KAMU ETIK davranis ilke ve degerlerine bagh olarak gorev
yapmay1 ve hizmet sunmay1 taahhiit eder.



B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununun 60°1nc1 maddesinde
sayilan gorev ve hizmetleri yiiriitmek iizere, 5436 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ile
Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15’inci
maddesine dayanarak 01.01.2006 tarihinde kurulmustur.

Baskanligimiz, 26084 sayili Resmi Gazetede yaymlanan 2006/9972 Karar sayisi ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hizmet
vermektedir. Yonetmelik ile Strateji Gelistirme Birimleri asagidaki gorevleri yerine getirmekle sorumlu
tutulmustur.

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarin1 olusturmak
tizere gerekli caligmalar1 yapmak

e Idarenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek

e Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak

e Idarenin gérev alanmna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel aragtirmalar yapmak

e Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek

e Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek

e Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasim koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiirtitmek

e izleyen iki yilm biitce tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programima uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak

e Biitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak

e Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin takip
ve tahsil iglemlerini yiiriitmek

e Genel biitce kapsami1 disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ytiriitmek.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak

e Idarenin miilkiyetinde veya kullamminda bulunan tasimr ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek

e Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak

e Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak

e On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek

e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak

e Bakan ve/veya {ist yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak



C. IDAREYE iLISKIN BIiLGILER
1. Fiziksel Yapi

a. Toplam Kapah Alan (m?)
Sosyal
idari Bina Egitim Alanlar: Alanlar_| - gjrkiilasyon Spor Alanlart | Tgpjam
Alanlann | A B C D E Alam Acik | Kapah Alan
388,90 - - - - - 81,90 - - 470,80

A= Derslik; B= Bilgisayar Lab.; C=Diger Lab., D=Atdlye; E= Kantin, Kafeterya, Yemekhane vb.

b. Sosyal Alanlar

a. Kantin ve Kafeteryalar
Kantin sayist: ... adet
Kantin alani: ... m?

b. Yemekhaneler
Yemekhane alani: ... m2
Yemekhane kapasitesi: ... kisi

c. Spor Tesisleri

Kapali spor tesisleri alant: ... m
Agik spor tesisleri alani: ... m?

2

d. Ogrenci Kuliipleri

Ogrenci kuliipleri sayist: ... adet
Ogrenci kuliipleri alani: ... m?

e. Toplanti ve Konferans Salonlari

Kapasite (Kisi)

0-50 51-75 76-100 | 101-150 | 151-250 |251-Uzeri

Toplant1 Salonu Sayisi 1

Konferans

Salonu Say1si

Toplam 1

C. Hizmet Alanlari

Baskanligimiz, Enstitiimiiz idari Baskanliklar Binasinda, yaklasik olarak 352 m2’lik alanda,
baskanlik makami, 9 calisma odasi,1 vezne, 1 toplant1 odasi, 1 genel arsiv ve 1 ambar/depo alaninda
hizmet vermektedir. Ayrica Rektorliik binasinda 25m?’lik depo/arsiv bulunmaktadir.

a. Personel Hizmet Alanlar

Ofis Sayisi Toplam Alan (m2) Kullanan Kisi sayisi
Baskanhk Makam 1 36,06 m? 1
Cahisma Ofisi 9 206,60 m? 14
Vezne 1 17,87 m? 1
Toplant1 Odasi 1 69,860 m? Diger birimlerle birlikte
kullamlmaktadir.
Toplam 12 330,40 m? 16




b. Diger Hizmet Alanlari

Sayi Toplam Alan (m2)
Ambar/Depo 1 7,90
Arsiv 1 13,68
Toplam 10 21,58

2. Teskilat Yapisi

5018 sayili Kanunun 60’1mc1 maddesindeki gorevleri yiirtitmek iizere, 5436 sayili Kanunun 15’inci
maddesiyle kurulan Baskanligimiz, Enstitimiiziin stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite
Olciitlerini gelistirme, mali hizmetler faaliyetlerini yiiriitmek iizere;

-~

Stratejik
Yonetim ve

=

Planlama Birimi

~

)

/

-

~

Biitce ve
Performans
Birimi

alt birimlerinden olusmaktadir.

P

\C

DAIRE BASKANI

\

I¢c Kontrol ve On
Mali Kontrol
Birimi

)

BUTCE VE
PERFORMANS
PROGRAMI
BIRIMI

STRATEJIK
YONETIM VE
PLANLAMA
BIRIMI

-~

Muhasebe -
Kesin Hesap ve
Raporlama
Birimi

~

= /

iC KONTROL VE MUHASEBE, KESIN
ON MALI HESAP VE
KONTROL RAPORLAMA
BIRIMI BIRIMI
MUHASEBE
YETKILISI |
VEZNE
MAAS VE OZLUK DIGER PROJE TASINIR KAYIT
HARCAMALARI HARCAMALAR HARCAMALARI VE KONSOLIDE




3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak bilgi ve enformasyon ¢aginin gereklerini yerine
getirmek, daha seffaf bir yonetim anlayis1 ve dogru ve giivenilir bilgiye ulasmasini saglamak {izere,
Enstitiimiiz bilisim faaliyetlerinin ana kaynagi olan (www.iyte.edu.tr)web sayfasinda, Bagkanligimizin
da (http://web.iyte.edu.tr/strateji) internet sayfas1 bulunmaktadir. Web sitemizde;

Baskanligimizca yiiriitiilen faaliyetler hakkinda bilgi verilmekte,

Baskanligimiz is ve islemleri ile ilgili mevzuatin ve mali mevzuatin takip edilmesi
saglanmakta ve konuya iliskin gerekli duyurular yapilmakta,

Enstitiimiiz bilinyesinde yiiriitiilen hizmet i¢i egitim faaliyetleri cergevesinde kullanilan
kaynaklarin paylasilmasi saglanmakta,

Mali bilgiler igeren (Enstitii Faaliyet Raporu, Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu,
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu vb.) raporlarin, Enstitiimiiz birimlerine ve kamuoyuna
duyurulmasi da saglanmaktadir.

Ulusal diizeyde e-devlet kapsaminda diger kamu kurum ve kuruluglar1 tarafindan saglanan
sistemler de, Baskanligimiz tarafindan etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Ornegin; Enstitiimiiz
biit¢esinin 6denek teklif asamasindan harcama asamasina kadar olan siirecin elektronik ortamda
gerceklestirilmesini saglamak amaciyla Hazine ve Maliye Bakanliginca gelistirilen Biitce Yonetim
Enformasyon Sistemi ve Kamu Yatirnmlann Bilgi Sistemi (KAYA), Odeme islemlerinin
gerceklestigi Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii Kamu Harcama ve Muhasebe Biligim
Sistem (KBS)i, muhasebe kayit ve iglemlerini elektronik ortamda gergeklestiren BKYMS sistemi
(Muhasebat), TUBITAK tarafindan {iniversitelere aktarimi yapilan projelerle ilgili olarak mali
verilerin tutuldugu, biitce ve muhasebe islemlerinin yapildigt TUBITAK Transfer Takip Sistemi
(TTS), Enstitiimiiz Tasinir Kayit ve Envanter islemleri ile mali islemlerin harcama ve muhasebe birimi
asamalarimi tek bir otomasyon iginde birlestirip harcama birimleri ile muhasebe birimleri arasinda
elektronik iletisim ortami saglamak iizere Maliye Bakanliginca(Muhasebat) gelistirilen Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Enstitiimiiz tasinmaz kira gelirlerinin elektronik
ortamda etkin bir sekilde takip edilmesi amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan yazilimi
yapilan Gelir Takip Program ile Muhasebe Yetkilisi adina tahsil edilen gelirlerin elektronik ortamda
takip edildigi Mutemet Tahsilat Takip Sistemi (MTTS) kullanilmaktadir. Ayrica, Resmi Gazete,
YOK, Kalkinma Bakanligi, KIK vb. internet sistemleri tarafindan sunulan hizmetlerden de
yararlanilmaktadir.

2022 yilinda Kalite Giivence Bilgi Yonetim Sistemi ve Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi
Baskanligimizin katilimiyla Bilgi islem Daire Baskanliginca Hazirlanmis ve kullanima hazir hale
getirilmistir.

L. Idari Amach
No Cinsi Tasinir Kodu Sayt | Toplam Kayit Tutar1 (TL)
1 Masaiistii bilgisayar 255.02.01.01.01.01 35
2 Taginabilir bilgisayar 255.02.01.01.02 3
3 Kitap 255.07.02.01
4 Projeksiyon 255.02.05.01.01 1
5 Slayt makinesi 255.02.05.01.02
6 Tepegoz 255.02.05.01.02
7 Episkop 255.02.05.01.03
8 Barkod Okuyucu 255.02.02.01.13
9 Baski makinesi 255.02.03.99
10 Fotokopi makinesi 255.02.03.01 1
11 Faks 255.02.04.02
12 Fotograf makinesi 255.02.05.04.02
17 Mikroskop (01) 253.03.06.06.01
18 Mikroskop (02) 253.03.06.06.02
19 DVD’ler 255.07.03.07
20 Diger 13




Bilgisayarlar

e

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

4.  Insan Kaynaklar

a. Idari Personel Sayilari
. Baska Birimde Birimde Fiilen Gorev Yapan
Hizmet Sinifi Dolu | Bos Gorevlendirilen Gorevlendirilen Toplam
Genel Idari Hiz. 17 | 11 6 4 15
Saglik Hiz.
Teknik Hiz.
Egitim Ogretim Hiz.
Avukatlik Hiz.
Din Hiz.
Yardimc1 Hiz.
Toplam 17 | 11 6 4 15
b. Idari Personelin Egitim Durumu

Egitim Derecesi

flkégretim | Lise | Onlisans | Lisans | Lisansiistii
Genel Idari Hizmetler 1 16

Hizmet Sinifi

Saglik Hizmetleri

Teknik Hizmetler

Egitim Ogretim Hizmetleri
Avukatlik Hizmetleri




Din Hizmetleri

Yardimci1 Hizmetler

Toplam

16

C. idari Personelin Hizmet Siiresi

Hizmet Sinifi

Hizmet Siiresi

1-3 Y1

4-6 Y1l

7-10 Y | 11-15 Y

16-20 Y1l

21-Uzeri

Genel Idari Hizmetler

4 4

1

6

Saglik Hizmetleri

Teknik Hizmetler

Egitim Ogretim Hizmetleri

Avukatlik Hizmetleri

Din Hizmetleri

Yardimc1 Hizmetler

Toplam

HIZMET SURESI

1-3vil

4-6 Yil

7-10 Yil

11-15 Yil

d. Idari Personelin Yas itibariyle Dagihim

Hizmet Sinifi

Yas Arahg

21-25

26-30

31-35 36-40

41-50

51- Uzeri

Genel Idari Hizmetler

4 4

5

Saglik Hizmetleri

Teknik Hizmetler

Egitim Ogretim Hizmetleri

Avukatlik Hizmetleri

Din Hizmetleri

Yardimc1 Hizmetler

Toplam

10




e.

YAS ARALIGI

21-25

51-Uzeri

41-50

Kismi Zamanh Ogrenci Sayilar

Kismi Zamanh Ogrenci Sayilar

Erkek

Kadin

Toplam

f.

Isciler

Isciler

Say1

Siirekli Isciler

657 4/B Sozlesmeli Personel

Toplam

g.

Idari Personel Egitim Faaliyetleri

Programin Tiirii ve Ad1
(Hizmet I¢i Egitim /Kurs/ Diger)

Programin Tarihi

Katilan Kisi Sayis1

11




5. Sunulan Hizmetler
a. idari Hizmetler

Bagkanligimiz tarafindan sunulan hizmetler (4) birim tarafindan yiiriitilmektedir.
a. Biitce ve Performans Birimi

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

Biitceyi hazirlamak

Ayrintili Finansman Programini hazirlamak,

Biitce Islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarim tutmak,

Odenek génderme belgesi diizenlemek,

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,

Yatirim Programi hazirliklarin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve

yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Biitce uygulama sonuglarimi raporlamak, sorunlar1 onleyici ve etkililigi artiric1 tedbirler
uretmek,

e Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek ve

degerlendirmek

2022 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununun Uygulanmasi

Baskanligimizca, 2022 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununun uygulanmasina iligkin yapilan
islemler sunlardir:

Ayrintili Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi:

2022 Yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Genelgesi (Sira No:1) geregince; 5018 sayili
Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 6deneklerin kullanimina iliskin esaslar1 diizenleyen 20°nci
maddesi geregince hazirlanacak, Ayrintili Harcama ve Finansman Programlar yiiriirliige girinceye
kadar 2022 Yili Merkezi Yonetim Biit¢esinde yer alan Odenekler belirlenen oranlarda serbest
birakilmistir. 2022 Yili Merkezi Yo6netim Biitce Uygulama Tebliginde (2 Sira No.lu) belirtilen usul ve
esaslara gore ve harcama birimlerinden gelen teklifler dogrultusunda, Ayrintili Finansman Programi
hazirlanarak Maliye Bakanligina gonderilmis, Bakanlik¢a yapilan degerlendirme sonucunda AFP vize
edilmis, Enstitlimiiz 6denekleri, bu program dogrultusunda serbest birakilmistir.

Kurumsal biit¢enin, detay bazinda birimlere dagitilmasi gerceklestirilmistir.

Odeneklerin Serbest Birakilmasi:

Ayrintili Finansman Programina uygun olarak iicer aylik dilimler halinde ve 6z gelirlerin elde
edilmesine bagli olarak ddeneklerin serbest birakilmasi islemleri yapilmstir. Ust yonetici adina ii¢ aylik
donem Odenek gonderme belgesi diizenlenerek, harcama birimlerinin 6deneklerini kullanmalar
saglanmstir.

Odenek Tenkis, Aktarma ve Odenek Ekleme islemleri

2022 yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi (Sira No: 4) geregince, harcama birimleri
tarafindan Baskanligimiza gelen aktarma, revize, gelirli 6denek kaydi, gelir fazlasi 6denek kayit
islemleri, 6z gelir karsiligi 6denek kayitlari, likit fazlasi 6denek kaydi islemlerine iliskin talepler
incelenerek uygun olan islemler e-biitge sistemi iizerinden gerceklestirilmis, uygun olmayan iglemler
gerekeeleri ile birlikte harcama birimlerine iade edilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2022 yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde, harcama birimlerinin talebi
iizerine, Baskanligimizca yetki dahilinde tenkis ve aktarma islemleri yapilmis, ayrica
Maliye Bakanliginca da kurum i¢i ve yedek Odeneklerden odenek aktarma islemleri
gergeklestirilmistir.

Harcama birimlerinin aylik d6denek kontrolleri yapilip, 6denek {istii islemler 6nlenmistir.
Harcama birimlerine, biitcenin uygulanmasi ile ilgili olarak danigmanlik hizmeti
verilmistir.

X3

%
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% Yatirim projelerinin revize islemlerinin Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanlig1 nezdinde
takibi ve ivedilikle sonuglandirilmasi saglanmustir.

Oz gelirlerin takibi ve 6denege baglanmasi:

2022 yilinda elde edilen; 6rgiin 6gretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz okulu gelirleri ve diger hizmet
gelirleri gibi 6z gelirler aylik olarak takip edilmis ve birimlerin talepleri dogrultusunda ilgili tertiplere
Odenek kayd1 yapilmstir.

e Biitce ve Performans Birimce yapilan yil i¢i kurumsal iglem say1 ve tutarlari su sekildedir;

ISIN NITELIiGI 2022 YILI VERILERI
Aktarma islemi sayisi 31
Ekleme islemi sayis1 47
Iptal islemleri 4
Odenek gonderme icmal sayis1 325
Tenkis islemleri sayisi 53
Revize sayisi 13
Baslangic Odenegi 228.305.000 TL
Ekleme 239.332.152,67 TL
Diisiilen 35.879.500TL
Harcama 379.538.720,47TL
Tenkis 35.929.300TL
Devreden Akreditif -

2022 Yii Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Sonuclari

2022 Yii Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 30’uncu maddesine istinaden, Enstitiimiiz 2022 Y1l Biitgesinin ilk alt1 aylik
uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan 2022 Y1l
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek Temmuz ayinda kamuoyuna agiklanmistir.

Enstitiimiiz 2022-2024 Donemi Biit¢esinin Hazirlanmasi

2022 yilinda biit¢e hazirlama ile ilgili yasal siirecin baglamasiyla; orta vadeli program, orta vadeli
mali plan, biitce cagrisi ve eki biitce hazirlama rehberi ile yatirnm genelgesi ve eki yatirnm programi
hazirlama rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yontemleri, bunlara iliskin olarak
kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi ve agiklamalar dogrultusunda biitce hazirlik calismalari
yiiriitilmistir. Birimlerden gelen teklifler ve 6denek teklif tavanlart dogrultusunda Enstitiimiiziin 2022-
2024 Donemi Biitge Teklifi hazirlanarak 27 Agustos 2022 tarihinde Strateji ve Biit¢ce Baskanligina
sunulmustur. Enstitlimiiz yoneticileri, Strateji ve Biitce Bagkanligi uzmanlari ile biitce goriismeleri
yiiritmugtir. Yiritilen goriismeler sonucu biitge 6denek tavani dahilinde, gelir ve gider tekliflerimize
son sekil verilmis onay agamasina gelinmistir.

Yasal siirecin sonunda 7427 sayili1 2023 yili Merkezi Yo6netim Biitce Kanunu 16.12.2022 tarih ve
32060 sayili Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 6deneklerin kullanimina iligkin esaslar1 diizenleyen 20nci maddesi
geregince kamu idarelerince hazirlanacak ayrintili harcama ve finansman programlar ylirtirliige
girinceye kadar 2022 Yili Merkezi Yonetim Biitcesinde yer alan 6denekler;

01-Personel Giderleri ve 02-Sosyal Giivenlik Kurumlaria Devlet Primi Giderleri ekonomik kodlarini
iceren tertiplerin %15

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri ekonomik kodunu iceren tertiplerin %8
05- Cari Transferler ekonomik kodunu iceren tertiplerin %8

06.4 Gayrimenkul Alimlar1 ve Kamulastirilmalariin %15°1 kullanima agilmustir.
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Yatirnm Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi

-5018 sayili Kanunun 25’inci maddesi geregince, Enstitiimiiziin 2021 Yili Yatirim Izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak 01 Mart 2022 tarihinde Sayistay Baskanligina, Hazine ve Maliye
Bakanligina, Strateji ve Biitce Baskanhig1’ na ve YOK e gonderilmistir.

-Enstitiimiiziin 2022 Y1ili Yatirimlarinin 2021 yil1 IV. Donem (Aralik) ile I. Donem (Mart sonu),
II. Dénem (Haziran sonu) ve III. Dénem (Eyliil sonu) itibariyle gerceklesmelerini gosteren izleme ve
Uygulama Raporlar1 hazirlanarak Kalkinma Bakanligi’na ve YOK e gonderilmistir.

il Koordinasyon Kurulunun 3 Ayhk Dénemler itibariyle Yatirimer Kurulus Dénem
Raporlan

' 11 Koordinasyon Kurulunun 3 Aylik Dénemler itibariyle Yatirimer Kurulus Dénem Raporlari
Izmir Valiligine sunulmustur.

IYTE 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani esas almarak hazirlanan, 2022 Yih Performans
Programi hazirlanmistir.

b. Muhasebe- Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama birimi asagidaki fonksiyonlarin yerine getirilmesinden

sorumludur.

Enstitlimiiz muhasebe hizmetlerini yliriitmek,

Biitce kesin hesabini hazirlamak,

Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

Mali istatistikleri hazirlamak.
Enstitiimiiz muhasebe hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Muhasebe Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi tarafindan yiiriitiiliir. Muhasebe hizmetleri, 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuat
cergevesinde, muhasebe yetkilileri tarafindan yerine getirilir.

Enstitlimiiz harcama birimleri tarafindan gerceklestirilen harcamalarin, 6deme 6ncesi mali
kontroliiniin yani sira, servisimiz tarafindan yapilan diger islemler ise soyledir.

Inceleme dénemi siiresince 204 adet Nazim Hesap kayd1 diizenlenmistir.

Enstitiimiiz aboneligi kapsaminda, her ay 6deme oncesi kontrolii yapilan elektrik faturalarina
iligkin 234 yevmiye islem yapilmis olup, 33.421.016,87.- TL harcama gergeklestirilmistir. Ayrica,
kampiistimiizde faaliyet gosteren ve Enstitiimiiz aboneligi iizerinden elektrik tiiketimi yapan 35
aboneden tahsil edilen 6zel tiiketim bedellerine iliskin her ay emanet kayitlar1 da olusturulmaktadir.

Enstitiimiiz aboneligi kapsaminda, her ay 6deme Oncesi kontrolii yapilan su faturalarina iligkin
128 yevmiye islem yapilmis olup, 3.612.006,10.- TL harcama gergeklestirilmistir. Ayrica,
kampiistimiizde faaliyet gdsteren ve Enstitiimiiz aboneligi iizerinden su tiiketimi yapan 20 aboneden
tahsil edilen 6zel tiiketim bedellerine iliskin her ay emanet kayitlar1 da olusturulmaktadir.

Enstitiimiiz telefon aboneligi kapsaminda inceleme donemi igerisinde gergeklestirilen
harcamalara yonelik yevmiye sayisi ise 34 olup, harcama toplami 30.272,62.- TL’dir.

Nakit Talepleri 09.04.2009 tarih ve 27195 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Kurum ve
Kuruluslarmin Nakit Taleplerinin Tespitine Iliskin Yonetmelik” geregince, 3’er ayhik donemler
itibariyle hazirlanan tablo Hazine Miistesarligt Kamu Finansmani Genel Midiirliigiine
gonderilmektedir.

Mal Yénetim Donemine iliskin islemler

Tasinir kayitlari, yonetim hesabi verilmesine esas olacak sekilde tutulur. Her bir kaydin belgeye
dayanmasi sarttir. Tasmir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore tasinir konsolide gorevlisi, kamu
idarelerinin merkez teskilatlarinda strateji gelistirme birimi yoneticisine bagli mali hizmetleri yiiriiten
birimin bilinyesindeki tasinir kayit islemlerinden sorumlu yoneticidir.
Tasinir konsolide gorevlisi, harcama birimlerinden aldiklar1 Tasmir Hesap Cetvellerini konsolide
ederek, idare Tasimir Mal Yénetimi Ayrintih Hesap Cetveli ile idare Tasimir Mal Yénetim Hesabi
fcmal Cetvelini, iist yonetici adina hazirlamistir.
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Tasmir islemlerine iligkin muhasebe kayitlari, Genel Yonetim Muhasebe YoOnetmeligine
dayanilarak cikarilmis ilgili muhasebe diizenlemeleri ve 5018 sayili Kanunun 44’ncii maddesine
dayanilarak hazirlanan 22.04.2016 tarih ve 29692 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tasinir Mal
Yonetmeligi hikkiimleri ¢ergevesinde muhasebe yetkilisi tarafindan yapilmaktadir.

2022 Mali Y1l Enstitiimiiz Tiiketim Malzemesi Envanteri

TASINIR 3?&% VIL ICINDE TOPLAM VIL ICINDE $FLI7°I~ECEK
GIREN TKAN
KODU S DEVREDEN TUTAR ¢ DEVREDEN
TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR

150.01 Iéﬁ}ga‘ye Malzemeleri | 414 993 gg 892.188,70| 1.204.182,66 592.573,33| 611.609,32
Beslenme/Gida Amagh

150.02 | ve Mutfakta Kullanilan 3.498,70 39.762,92 43.261,62 23.674,49 19.587,13
Tiketim Malz. Grubu
Tibbi ve Laboratuvar

150.03 | Sarf Malzemeleri 14.095,32 157.157,71| 171.2353,03 152.715,58 18.537,45
Grubu
Yakatlar, Yakit

150.04 |Katkilari ve Katki 928.558,62 | 12.573.380,98| 13.501.939,60| 12.838.038,80| 663.900,80
Yaglar Grubu

150,05 |Temizleme 303.342,40| 1.162.172,39| 1.46551480|  927.314,28| 538.200,52
Ekipmanlar1 Grubu

15006 | Givecek, Mefrusat ve 159.640,47 225.510,94 385.151,41 186.600,03| 198.551,38
Tuhafiye Malz. Grubu

150.07 | Yiyecek Grubu 0,00 4.188,98 4.188,98 4.188,98 0,00

150.08 |icecek Grubu 1.005,00 33.636,94 34.641,94 29.097,94 5.544,00

150.09 | Canli Hayvan Grubu 0,00 4.499,38 4.499,38 4.499,38 0,00

150.10 | zirai Maddeler Grubu 7.714,03 8.183,30 15.897,33 8.442,90 7.454.43
Bakim Onarim ve

150.12 Uretim Malzemeleri 81.314,94 785.753,67 867.068,62 643.155,08 223.913,54
Grubu

150.13 | Yedek Parcalar Grubu | 291.359,74 959.438,85| 1.250.798,59 946.261,47| 304.537,12

150.14 |Nekil Vasitalari 0,00 75.011,96 75.011,96 75.011,96 0,00
Lastikleri Grubu

150.16 éﬁggya'zeme'e“ 21.299 28 39.135.04 60.434,32 35.46930|  24.96502

150.17 |Basingh Ekipmanlar 254,62 8.850,00 9.104,62 2.950,00 6.154,62

150.99 | Diger Tiketim Amagh | )50 95 95| 95 766.704.38 | 25.895.777.64| 25.615.182,13| 280.595,51
Malzemeler

TOPLAM 2.253.060,34 | 42.735.666,15| 44.988.726.49| 42.085.175,65| 2.903.550,84
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2022 Mali Yih Enstitiimiiz Demirbas Envanteri

TASINIR TASINIR ADI GECEN YILDAN |YIL iCINDE TOPLAM TUTAR |YIL iCINDE GELECEK YILA
KODU DEVREDEN GIREN TUTAR CIKAN TUTAR [DEVREDEN
TUTAR TUTAR
253.02 |Makineler ve Aletler 6.778.469,23 1.013.985,99 7.792.455,22 619.928,79 7.172.526,43
Grubu
253.03 [Cihazlar ve Aletler 80.776.310,68 26.352.624,11| 107.128.934,79 13.698.503,54| 93.430.431,25
Grubu
TOPLAM 87.554.779,91] 27.366.610,10| 114.921.390,01| 14.318.432,33|100.602.957,68
TASINIR TASINIR ADI GECEN YILDAN |YIL iCINDE TOPLAM TUTAR |YIL iCINDE GELECEK YILA
KODU DEVREDEN GIREN TUTAR CIKAN TUTAR |[DEVREDEN
TUTAR TUTAR
254.01 [Karayolu Tagitlar1 Grubu 929.154,25 813.765,64 1.742.919,89 83.153,43] 1.659.766,46
TOPLAM 929.154,25 813.765,64 1.742.919,89 83.153,43] 1.659.766,46
TASINIR TASINIR ADI GECEN YILDAN |YIL iCINDE TOPLAM TUTAR |YIL iCINDE GELECEK YILA
KODU DEVREDEN GIREN TUTAR CIKAN TUTAR |[DEVREDEN
TUTAR TUTAR
255.01 |Doseme ve Mefrusat 205.752,89 99.215,20 304.968,09 27.127,93 277.840,16
Grubu
255.02 |Biiro Makineleri Grubu 21.624.883,48 6.173.841,91| 27.798.725,39 3.511.297,14| 24.287.428,25
255.03 [Mobilyalar Grubu 7.148.426,78 1.112.471,30 8.260.898,09 514.297,97| 7.746.600,11
255.04 |Beslenme/Gida ve 77.196,40 46.916,80 124.113,20 23.458,40 100.654,80
Mutfak Demirbaslari
Grubu
255.07 [Kitiiphane Demirbaglar 2.281.020,67 85.351,82 2.366.372,49 0,000 2.366.372,49
Grubu
255.08 [Egitim Demirbaglari 4.174.405,72 3.129.794,60 7.304.200,32] 2.525.061,16| 4.779.139,16
Grubu
255.09 [Spor Amacli Kullanilan 269.236,95 10.575,00 279.811,95 11.672,73 268.139,00
Demirbaglar Grubu
255.10 |Giivenlik, Kontrol ve 1.117.130,94 1.324.177,93 2.441.308,87 160.930,73] 2.280.378,14
Tedbir Amagl
Demirbaglar Grubu
255.11 |Duvarda Sergilenen Siis 2.035,51 0,00 2.035,51] 0,00 2.035,51
Esyalar
255.99 |Diger Demirbaglar 1.276.336,16 49.862,72 1.326.198,88 58.156,81] 1.268.042,07
Grubu
TOPLAM 29.562.734,84| 12.032.207,28| 50.208.632,78 6.832.003,09 43.376.629,69
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2022 Mali Y1l Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg1 Tiiketim Malzemesi Envanteri

TASINIR  [TASINIR ADI GECEN YIL iCINDE [TOPLAM [YIL GELECEK
KODU YILDAN GIREN TUTAR iCiNDE YILA
DEVREDEN [TUTAR CIKAN DEVREDEN
TUTAR TUTAR TUTAR
150.01 Kirtasiye Malzemeleri Grubu 32.704,32| 11.561,74) 44.266,06| 13.939,93 30.326,13
150.05 Temizlik Malzemeleri Grubu 1.056,69 0,00 1.056,69 160,48 896,21
150.12 Bakim Onarim ve Uretim 0,00 221,99 221,99 0,00 221,99
Malzemeleri Grubu
150.13 Biro Makineleri Grubu 161,78/ 1.338,36/ 1.500,14 11,00 1.489,14
TOPLAM 33.922,79] 13.122,09| 47.044,88 14.111,41 32.933,47

2022 Mali Yih Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi Demirbas Envanteri

TASINIR  [TASINIR ADI GECEN 'YIL ICINDE [TOPLAM [YIL GELECEK YILA
KODU 'YILDAN GIREN TUTAR  [ICINDE |[DEVREDEN
DEVREDEN [TUTAR CIKAN [TUTAR
TUTAR TUTAR
253.02 Makineler ve Aletler Grubu 3.793,70 0,00 3.793,70 0,00 3.793,70
253.03 Cihazlar ve Aletler Grubu 988,39 0,000 988,39 0,00 988,39
TOPLAM 4.782,09 0,00, 4.782,09 0,00 4.782,09
TASINIR  [TASINIR ADI GECEN YIL ICINDE [TOPLAM  [YIL GELECEK
KODU YILDAN GIREN TUTAR ICINDE [YILA
DEVREDEN [TUTAR CIKAN |DEVREDEN
TUTAR TUTAR [TUTAR
255.01 Doseme ve Mefrusat Grubu 2,55 0,00 2,55 0,00 2,55
255.02 Biiro Makineleri Grubu 97.047,34  6.347,46) 103.394,80/6.411,57| 96.983,23
255.03 Mobilyalar Grubu 50.898,58 200,60 51.099,18 601,42 50.497,76
255.07 Basili Yaymlar 420,01 0,00 420,01 0,00 420,01
TOPLAM 148.368,48| 6.548,06| 154.916,54|7.012,99] 147.903,55

Dis Kayvnakh Gelirlerimiz:

e Hazine Yardimlari

e Ozel Biitgeli Idarelerden Saglanan Proje Yardimlari
e Diger Idarelerden Saglanan Proje Yardimlar

e Ogrenci Katki Pay: Telafi Gelirleri

Oz Gelirlerimiz:

Mal Satis Gelirleri
e Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri
e Diger Mal Satis Gelirleri

Hizmet Gelirleri
e Orgiin Ve Yaygin Egitimden Elde Edilen Gelirler
e Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri
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e Smav Kayit ve Bunlara Iliskin Hizmet Gelitleri
e Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri

e Tezli Yiksek Lisans Gelirleri

e Doktora Gelirleri

e Yaz Okulu Gelirleri

e Diger Hizmet Gelirleri

Kurumlar Karlari
e Doner Sermayeden Aylik Gayrisafi Hasilattan Aktarmalar

Kira Gelirleri(Tasinmaz Kiralari)
e Lojman Kira Gelirleri

e Diger Tasinmaz Kira Gelirleri (Tasinmaz Kira Gelirleri Takip, Tahsili dosya ve

BKMYBS’ de Alacak Dosyasi agilarak ayrica izlenmektedir.)

Tasmmaz Kira Gelirleri Takip ve Tahsili:

2022 mali y1l1 sonunda kira gelir dosyalarina ait Enstitlimiiz tarafindan “Gelir Takip Sistemi’nden

alman veriler dokiimii asagida bulunmaktadir.
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FIRMA VEYA KiSI ADI KIiRA BEDELI FAIZ

IS BANKASI MINI SUBE 35.798,04 0,00
MEDIKO KANTINI 3.075,00 0,00
PTT KARGOMATIK 2.400,00 0,00
KUTUPHANE KIRTASIYE 178.875,00 0,00
TEPE KAHVE 69.594,57 1.908,81
TURCELL BIRGI KOYU TATAR MEVKII BAZ 27.046,95 0,00
ISTASYONU

AVEA BIRGI KOYU TATAR MEVKII BAZ ISTASYONU 27.046,93 0,00
VODAFONE BIRGI KOYU TATAR MEVKIii BAZ 102.415,26 1.963,33
ISTASYONU

ZEYTIN AGACLARI 9.369,97 0,00
KIMYA MUHENDISLIGI KIRTASIYE 3.884,04 373,84
MAKINE KANTIN 3.450,00 0,00
MIMARLIK KANTIN 21.200,00 4.348,88
MIMARLIK KIRTASIYE 7.987,39 2.969,32
DAIRE BASKANLIGI KANTINI 11.183,48 1.914,96
YABANCI DILLER KANTINI 11.395,36 948,33
ASMALI KAFETERYA 31.875,00 0,00
YASAM MERKEZI 192.775,74 23.047,60
TEKNOPARK A1 BINASI 23.771,86 0,00
TEKNOPARK A5 BINASI 127.568,00 11,21
ESKI INSAAT LABORATUVARLARI BINASI 46.736,54 0,00
TEKNOPARK EI.B1 BINASI 44.000,00 330,00
GENEL TOPLAM 981.449,13 37.816,28
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Diger Odemeler Servisi

Enstitiimiiz harcama birimleri tarafindan, ihale yapilmak suretiyle gerceklestirilen mal ve
hizmet alimlar ile dogrudan temin yoluyla satin alinan mal ve hizmet alimlar1 nedeniyle diizenlenen
Odeme Emri Belgesi ve eki evraklarin; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 61°nci
maddesinde belirtilen yetki ¢ergevesinde, ihale mevzuatina ve Merkezi Yo6netim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi’ne uygunlugu acisindan 6deme Oncesi kontrolleri yapilmaktadir. Bu kapsamda, 2022 mali
yilinda kontrolleri yapilarak yevmiye numarasi verilen islem sayilari, harcama bazinda asagida
gosterilmistir.

Yukarida detayr verilen 1407 adet islemin kapsadigi 6deme belgelerinin toplam tutari ise
133.740.815,40 TL olup harcamalarin cari harcamalar ve sdzlesme dénemi 1 yili asan yillara yaygin
harcamalar acisindan detay1 su sekildedir.

Cari Harcamalar 1388 113.789.020,59
Yillara Yaygin Harcamalar 19 19.951.794,81
1407 133.740.815,40

2022 yilinda, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet
islemlerinin yapilmasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gibi muhasebe
hizmetleri, muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda, 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanunu, 2016 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Kamu
Zaralarinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, On Odeme Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Taginir Mal Yonetmeligi ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yliriitiilmiistiir.

Giderlerin 6denmesi agamasinda 6deme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayili kanunun 61°nci
maddesinde belirtilen yetki ¢ercevesinde ve yasal siiresi icinde kontrol edilmistir. Odemeler nakit
mevcuduna, 6demede Oncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina alinma sirasina gére yapilmustir.

Vezne Servisi

Kasa sayimi giinliik olarak yapilmakta; banka hesaplarindaki mevduat miktarlar1 bankadan
gelen giinliik ekstre ile karsilastirilmakta ve kayitlarin mevzuata uygun ve zamaninda gergeklestirilmesi
saglanmaktadir.

VEZNE ISLEMLERI
Diizenlenen Vezne Alindisi Sayisi 135
Gonderme Emri Sayisi 6117 Merkezi
5436 Proje
TAHSILAT KAYDI (135 Kasa) 2532
AVANSLAR
Acilan Is Avanslar1 Sayis 71
Agilan Is Avanslar1 Meblagi 1.568.299,82
Acilan Yolluk Avanslar1 Sayisi 5
Agcilan Yolluk Avanslari Meblagi 31.946,55
Biitge Dis1 Avans Sayisi 19
Biitge Dis1 Avans Meblagi 9.791.532,31
AKREDITIFLER
2021 Yilindan Devreden Akreditif Sayisi 5
2022 Yilinda Kapatilan Akreditif Sayisi 7
2022 Yilinda Agilan Akreditif Sayisi 4
2023 Yilina Devreden Akreditif Sayisi 2
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TEMINAT MEKTUPLARI

2021 Yilindan Devreden Teminat Mektubu Sayisi
2022 Yilinda Diizenlenen Menkul Kiymet Alindist
2022 Iade Edilen Teminat Mektubu Sayisi

2023 Yilina Devreden Teminat Mektubu Sayisi
KiSi BORCLARI

2019 Yilindan Devreden Kisi Borcu Dosya Sayisi
2020 Yilinda Acilan Kisi Borcu Dosya Sayist
2020 Yilinda Kapanan Kisi Borcu Dosya Sayisi
2020 Yilma Devreden Kisi Borcu Dosya Sayist
2018 Yilindan Devreden Kisi Borcu Meblagi
2019 Yilinda Agilan Kisi Borcu Meblagi

2019 Yilinda Kapanan Kisi Borcu Meblagi

2020 Yilina Devreden Kisi Borcu Meblagi

2021 Yilma Devreden Kisi Borcu Dosya Sayist
2021 Yilinda Agilan Kisi Borcu Dosya Sayisi
2021 Yilinda Kapanan Kisi Borcu Dosya Sayisi
2022 Yilma Devreden Kisi Borcu Dosya Sayist
2022 Yilinda Agilan Kisi Borcu Dosya Sayist
2022 Yili Kisi Borcu Meblagi

2022 Yili Kapanan Kisi Borcu Dosya Sayisi

2023 Yilia Devreden Kisi Borcu Dosya Sayist

Maas Servisi

Ozliik Odemeleri - Emanetler- Diger 6demeler, Borclar

49
28
15
62

14

134

124

10
218.051,14
694.116,61
579.384,75
114.731,86
113

111

105

8

111
395.710,64
98
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» Enstitiimiiz personeli maas 6demelerinin, 657 sayili Kanun, 2914 sayili Kanun vb. Mevzuat ve
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi geregince 6deme Oncesi kontrolleri
yapilmakta ayrica; Kamu Bilgi Sisteminden hesaplama islemleri ile Maliye Bakanligit BKMYS
sistemine girisi yapilarak, iki sistem kontrollerinden sonra 6deme islemleri yapilmistir.

» Enstitimiiz Akademik personellerine 6denecek Ek ders calisma karsiligi ticret 6demeleri,
akademik takvime uygunluk ile ilgili mevzuat ve ek ders 6demesi usul ve esaslar1 yoniinden,
Harcama birim sorumlular tarafindan génderilen 6deme emri belgeleri ve eki kontrol edildikten

sonra 6deme islemi yapilmistir.

> Enstitiimiiz Personel Giderleri ve Diger Sosyal Haklar1 gibi 6demeler ile ilgili mevzuat ve
yonetmenliklere uygunluk agisindan 6deme Oncesi kontrolii yapildiktan sonra 6deme islemi

gercgeklestirilmisgtir.

2022 YILI PERSONEL GIDERLERI

MEMURLAR 183.207.635,20
SOZLESMELI PERSONEL 3.965.249,96
ISCILER 16.429.338,75
GECICi SURELI CALISANLAR 563.672,53
TOPLAM 204.165.896,44
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> Muhasebe birimimizde emanet hesap niteligindeki SGK Devlet Prim Odemeleri, Vergiler, 9
adet sendika icin aidat 6demeleri her ay siiresi icinde gerceklesmektedir. Enstitiimiizde 23 kisi
icin kefalet aidatlar1 takibi ve yazigsmalar1 yapilmis ve kefalet aidatlart siiresi icerisinde Kefalet
Bagkanligina gonderilmistir.

2022 YILI EMANET GONDERIMLERI

Vergi Emanetleri Odemeleri 14.592.254,52
Sosyal Giivenlik Kurumuna Odemeler 51.439.475,70

> Baska Birimler Admna Izlenen Icra, Nafaka emanetlerinin, cezai sart icerdiginden
ZAMANINDA ilgili hesaplara aktarilmasi saglanmigtir. Muhasebe Birimi olarak 33 adet icra
ve 5 adet nafaka dosyasinin takibi, tahsilat1 ve ilgili icra dairelerine gdnderimi gergeklesmistir.
Ayrica takibi yapilan Hukuk Miisavirligine sevki yapilmis 10 adet icra dosyasinin tahsilatlari
takip edilmektedir.

» 2022 mali yilinda, fazla ve yersiz 6demeden kaynaklanan ve kisi bor¢larin hesabina alinan
tutarlarin tahakkuku, tebligati, takibi ve faizi ile birlikte tahsilati saglanmigtir. Y1l icinde 111
adet kisi borcu dosyasi acilmig, devreden kisi borglar ile birlikte toplam 119 adet kisi borcu
tahsilat1 gergeklestirilmis ve bu kisi borglarindan 98 tanesi kapatilmistir. 2023 yilina 21 adet kisi
borcu dosyasi devretmistir.
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Projeler Servisi

_Birimimiz tarafindan Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda yapilan harcama belgelerinin kontrol islemleri ve 6demeleri yapilmaktadir. 2022 yilinda
145 TUBITAK, 15 AB, 1 UDAP, 1 IZKA ve 1 MEVLANA projesi is ve islemleri yiiriitiilmiis olup 5346 Adet Proje Odemeleri yapmis toplam harcama
27.120.346,57 TL tutarinda 6deme yapilmistir. Ayrica BAP projeleri kapsaminda yapilan 6demeler de birimimiz tarafindan gergeklestirilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Birim Dagilim Tablosu

Miihendislik Fakiiltesi

AB (EUR) TUBITAK (TL) BAP (TL) TAGEM (TL)
D D D
£ 2 13 2 =
= e 2. c < =
Boliim Adi = 2 = S A = =
5 3 5 & § 2|8 E 5 5 3. g 5 3 g §
o — =3 ) — o o —
B8 8 ¢ s | E|Z|F|% g g s A 5 | T I|E|E|g 8
2| 5 8§ = S 2 | 5 g b= s 3 §¢ = s 2 5|8l & 5 =
: Q| =l F |~ 2 =T a | M 2 T o o 2 T o > | | ¥ | &l T
Insaat 8 5 13 10.734.432,56 7.021.321,69
1 1 28.740,77 € 6.241,31 € 143.520 € 120.538,77 € 1 1 22.000,00 12.000,00
Cevre 5 1 6 2.881.917,77 2.398.964,12 2 4 28.000 24372
Gida 1 1 2.225.461,01 1.849.138,49
70.000 € 47.416,84 € 6 1 7 2 71.760 € 40.149.93 € 8 52.000 34.759
Elektronik 1 2 3 206.200 € 118.811,55€ 2 1 3 2 2.375.089,00 1.613.930,10 1 1 20.000 19.713,08
Kimya 7 4 10 1 7.888.660,03 5.308.353,15 9 713.000 141.987,50
Makine 1 1 293.500 € 223.487,29 € 9 1 10 1 12.136.898,58 10.334.165,16 7
50.000 18.502
Malzeme Bilimi 3 1 4 5.283,073,75 € 5.173.043,81 € 4 1
199.500 $ 106,518,95 $ SR St 736.000 15.387
Bio Miihendislik 1 2 3] 1.501.355,52 € 828.093,89 € 9 3 12 3 8.819.594,69 1383000
6.726.748,28 3 9 442095,64
Enerji Sistemleri 2 2 1.788.023,00 1.012.223 8 22.000 15.489
Miihendislik 1 1 238.750,00 180.913,18
Isletmeciligi
Toplam 8 51| 13 2.099.796,29 € 6.397.094,69€ | 57 | 19 | 76 16 61.307.529,15 | 44.627.365,00 7 50 3.166.000,00 730.305,22
199.500,00 $ 106.518,95 $ 71.760 € 40.149,93 €
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Mimarhk Fakiiltesi

AB (EUR) TUBITAK (TL) BAP (TL)
Boliim Adi = .
- 2 2 S - = 2 2
= = o S = = ° - 2 = c
S5l 2l | &, 5 HE P g 2 I5 g :
8| 5| =| 5| & & ~3| 5| €| 5| & & a s | g &
25| 5| & 2 2 25| 5| 2| 2| 2 S S ~o| = 2
oo | 4| | & = sa| <| 2| §| & < ° = | A <
o | = 2 8 Q| = 2 T o g T
> (= > a
Mimari Restorasyon 1 1 412.522,00 192.559.08
Endiistriyel Tasarim 1 30.000,00 29.999,48
Sehir ve Bolge Planlama 2 113 309.249,27 euro 178.313,82 euro 1 1 942.366,44 624.054,68 3 27.703,00 9.170,00
Mimarhk 1 1] 2 88.400,39 euro 25.380,41 euro 1 1 2 245.950,00 191.231,92 4 21.750 15.597
Kiiltiir varhiklarim Korima ve Onarim 3 16.000 10.000
Toplam 3 2|5 397.649,66 Euro 203.694,23 Euro 3 1 (4|1 1.600.838,44 815.286,60 10 95.453,00 64.766,48
Fen Fakiiltesi
AB (EUR) TUBITAK (TL) BAP (TL)
= % 2 - :of 2
(=7 (=9
Biliim Adi = = ‘:‘. 2 = n: =
=S = = S =5 = = S @ = s
28 | <€ |E |2 |, E S 28 | £ £ e . 5 g8 28 S
o O ot e S o = O L o o = S o o 2 =2 o [}
23 5 S g | 5 S 3 £3 | 5 5y g = G %2l §2| = 3
QO 0 > = N4 -] [ Q0 > = N4 -] T Oal| »=ao| M I
Fizik 11 2 13 5 9.512.536,90 5.978.684,47 3 26000 22476,02
Kimya 9 4 13 4 6.911.622,80 4.766.395,74 6 48000 13675,29
Matematik 1 1 23.500 euro 1 2 3 1 476.510,00 201.024,60 2 90000
Molekiiler 18 10 28 2 9.174.613,65 9.604.029,77 5 38000 37216,75
Biyoloji
Fotonik 5 3 8 1 3.069.826,73 2.620.946,06 3 26000 18162,51
Toplam 1 1 23.5000 Euro a4 21 65 13 29.145.110,08 23.171.080,64 19 228000 91530,57
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Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
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ULUSLAR ARASI DEGIiSIiM PROGRAMI iSLEMLERI

Erasmus Ogrenci Degisim Programlari ile 7
Gelen Ogrenci Sayilar

Erasmus Ogrenci Degisim Programlan ile 173
Giden Ogrenci Sayilari

Uluslararasi Ogretim Elemam Degisim 19
Programlariyla Giden Ogretim Elemam
Uluslararasi Ogretim Elemani Degisim 1

Programlariyla Gelen Ogretim Elemam
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c. Ic¢c Kontrol Birimi

24.12.2003 tarih, 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirlige giren Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5. Kisminda I¢ Kontrol Sistemine yer verilmis olup, I¢ Kontroliin
tanimi, amaci, kontroliin yapis1 ve isleyisi, asagidaki gibi ele alinmustir.

I¢ kontroliin tamimi

Madde 55-(Degisik birinci fikra: 22/12/2005-5436/10 md.) I¢ kontrol; idarenin amagclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi de kapsayan mali ve diger
kontroller biitiiniidiir.

I¢ kontroliin amaci

Madde 56- i¢ kontroliin amact;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,
b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

¢) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e) (Degisik: 22/12/2005-5436/10 md.) Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara
kars1 korunmasini saglamaktir.

Kontroliin yapisi ve isleyisi

Madde 57-(Degisik birinci fikra: 22/12/2005-5436/10 md.) Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusur.
Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in; mesleki degerlere ve diiriist yonetim
anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesi ve
kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢aligsma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimidan
ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z 6niinde
bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemler alinir.

Bu kapsamda Enstitiimiiz I¢ Kontrol Sistemi’nin olusturulmasi ¢alismalar1 19-23 Eyliil 2016
tarihleri arasinda, gesitli birimlerinden personelin yer aldig1 35 katilimei ile gergeklestirilen “I¢ Kontrol
Egitimi” ile baslamis olup, 2016 y1li sonuna kadarki siirecte, I¢ Kontrol Yazilim Programi’nin hazirlik
calismalar1, Bagskanligimizin da arastirma ve Oneri destegiyle Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan
yiiriitiilmiis, akabinde Enstitiimiiz Senatosu’nun 22.11.2016 tarih, (2) sayili karar1 ile “I'YTE I¢ Kontrol
Sistemi” kapsaminda, IYTE I¢ Kontrol Koordinatérii, ['YTE I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
ile IYTE I¢ Kontrol Idari-Akademik Birimler Ana Caligma Gruplari {iyelerinin gdrevlendirmeleri
yapilmustir.

2021 yilina kadar gegen siiregte Enstitiimiizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmas1 ve Kamu I¢
Kontrol Standartlart Tebligi uyarinca belirlenen standartlara uyum cergevesinde gerceklestirilen
calismalari, genel hatlariyla su sekilde siralamak miimkiindiir.

- Enstitlimiiz kontrol ortaminin olusturulmasi amaciyla ¢aligmalar yiiriitilmiis olup, organizasyon
semasl, misyon, vizyon, birim gorev tanimlari, pozisyon tanimlari, hizmet tanimlar1 ve is akis semalari
gibi veriler hazirlanmigtir.

- Enstitiimiiz I¢ Kontrol Yazilim Programi’nin tanitimi yapilarak, program kullanima agilmistir.

- IYTE i¢ Kontrol Sistemi Yénergesi hazirlanngtir.

- IYTE I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu Yénergesi hazirlanmistir.
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- Enstitiimiiz kontrol ortamu verilerinin tamamlanmasindan sonra Enstitiimiiz I¢ Kontrol Uyum Eylem
Planina esas teskil etmek iizere tiim birimlerimizin, i¢ kontrol standartlarina iligkin mevcut durum
degerlendirmeleri ile dngoriilen eylem Onerileri alinmistir. Bagkanligimiz tarafindan konsolide edilen
birim verileri dogrultusunda olusturulan taslak “IYTE i¢ Kontrol Uyum ve Eylem Plan1” Idari ve
Akademik Calisma Gruplarinin degerlendirmesi ve IYTE I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulu’nun goriisii sonrasinda Rektorliik onayinit miiteakip 05.11.2018 tarihinde Hazine ve Maliye
Bakanligi’na gonderilerek yiiriirliige girmistir.

- Enstitiimiiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’min uygulamaya konulmasiyla birlikte,
Plan’da ongoriilen eylemlerin gergeklestirilmesine yonelik ¢aligmalara baglanilmis olup, bu kapsamda
hazirlanan IYTE Etik Davranis Ilkeleri ve Etik Kurulu Yonergesi Enstitiimiiz Senatosunca kabul
edilmistir. Yine buna bagh olarak hazirliklar yiiriitiilen Enstitiimiiz Etik Kurulu da olusturularak,
08.01.2019 tarihi itibariyle Kurul Uyeleri belirlenmistir.

- I¢ Kontrol mevzuati uyarinca, Eylem Plani'nda ongoriilen faaliyet ve diizenlemelerin gerceklesme
sonuclarinin izleme ve raporlama gerekliligi ve dngoriilen eylemlerin gerceklestirilmesi sirasinda ortaya
cikan ihtiyaclar dogrultusunda, Kamu i¢ Kontrol Standartlari ve bu standartlarin saglanmasi igin
belirlenmis genel sartlar cercevesinde yeniden degerlendirilme ihtiyaci ile, Enstitiimiiz I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani revize edilmistir.

- Enstitiimiiz I¢ Kontrol Sisteminin degerlendirilmesine yonelik olarak 2019 yilmna iliskin “I¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu” hazirlanmstir.

- IYTE Insan Kaynaklar1 Y&nergesi hazirlanmis, Enstitiimiiz Senatosunun onayina sunularak kabul
edilmistir.

- Enstitiimiiz I¢ Kontrol Yazilim Programi, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve Baskanliginizin yiiriittiigii
ortak calismalar ile giincellenerek “Hassas Gorevler, I¢ Kontrol Toplantilari, Degerlendirmeler”
sekmeleri eklenmistir. Dolayisiyla program iizerinden, Enstitii birimlerimizin kontrol ortami verileri
giincelleme ¢aligmalarinin yapilmasi olanagi saglanmstir.

Yeni birimlerin kurulmasi ve bu birimlerin de i¢ kontrol sistemine dahil edilmesi, degisen
kosullar v.b. nedenlerle, mevcut ¢alismalarda yapilmasi gerekli goriilen her tiirlii giincelleme ve
degisiklikler, 2021 yilinda da gerceklestirilmistir. Bununla birlikte;

- Onceki yillarda ¢aligmasi yapilan “IYTE Hassas Gorevler Listesi” tiim birimlerimiz tarafindan tekrar
gbzden gecirilerek degerlendirilmis ve yenilenmistir.

- I¢ kontrol sisteminin 2020 y1l1 degerlendirmesi igin i¢ Kontrol Yazilim Programu iizerinden bir anket
calismasi diizenlenmis, birimlerimizin degerlendirmeleri 1s181nda elde edilen veriler ile i¢ ve dig denetim
raporlari da dikkate alinmak suretiyle Degerlendirme Raporu diizenlenmistir.

- Eylem Plani ile yiiriirliige konulan eylemlerin takibine devam edilmistir.

2022 yilinda da Uyum Eylem Plani’nda yer alan eylemlerin takibi yapilmis, dnceki yillarda
oldugu gibi anket ¢aligmasi yontemiyle, birimlerimizin i¢ kontrol sistemi gelisiminin tespitine ek olarak
i¢c ve dis denetim raporlarindan faydalanilmak suretiyle 2021 yilina iligkin Degerlendirme Raporu
diizenlenmistir. 2022 yilinda ayrica, Enstitimiiz Kurumsal Risk Yonetimi ¢aligmalarina esas teskil
etmek iizere Risk Strateji Belgesi taslagi hazirlanmistir. Taslak belge, I¢ Kontrol Koordinatdrii’niin
incelemesine sunulmus olup, IKIYK nin degerlendirmesi ve Rektorliik oluru sonrasinda belgenin, cari
yilda uygulamaya sokulmasi ve Kurumsal Risk Yo6netimi ¢aligmalarina baglanilmasi planlanmaktadir.

Gerek i¢ kontrol kapsaminda gergeklestirilen biitiin ¢aligmalarin, gerekse Enstitiimiiz I¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Plani’nin yer aldigt IYTE I¢ Kontrol Yazilim Sistemi’ne
https://ickontrol.iyte.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir.
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On Mali Kontrol

Enstitiimiiz On Mali Kontrol Islem Y6nergemizin 10’ncu Maddesine gore, harcama birimleri
tarafindan diizenlenen ihalelere iligkin ihale dosyalari, s6zlesme imzalanmadan 6nce 6n mali kontrolii
yapilmak {izere Bagkanligimiza gonderilmektedir.

Baskanligimizca, 2022 yilinda 22 adet ihale dosyanin 6n mali kontrolii yapilmis olup, bu ihale
dosyalarindan bazilar1 icin ihale dosyasi icerigi ve ihale siireci ile ilgili tespit edilen g¢esitli hususlar
nedeniyle, Baskanligimizin 6nerilerini de igeren goriis yazisi, ilgili harcama birimine génderilmistir.

2022 yilinda, Bagkanligimizca 6n mali kontrolii yapilan 22 adet ihale dosyasmin harcama
birimlerine gore dagilimi asagidaki gibidir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Baskanlig1

Personel Daire Baskanligi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Bilgi Islem Daire Baskanlig

PP, N|IDN|N| ©

d. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi asagidaki fonksiyonlarin yerine getirilmesinden sorumludur.

e Idarenin stratejik planlama galismalarma yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek,

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek,

Idare faaliyet raporunu hazirlamak,

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere tedbirler almak,
Kurum ig¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini
analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak,

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarim tespit etmek,

e Idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

e Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Bagkanligimiz 2022 Y1li Birim Faaliyet Raporu hazirlanarak kamuoyuyla paylasiimistir.

2022 yilinda Baskanhigimizca; 5018 sayili Kanunun 41’inci maddesi ve Kamu idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y 6netmelik hiikiimleri uyarinca harcama birimleri tarafindan
hazirlanan birim faaliyet raporlarim da esas alarak hazirlanan, IYTE 2021 Yih Faaliyet Raporu
Sayistay’a, T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlii ve YOK e gonderilmis, ayrica internet
adresimizden de kamuoyuna duyurulmustur.

Enstitiimiiz 2022 Yili Stratejik Plan Izleme Raporu hazirlanmis olup, 2022 Yili Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu ve 2022 Yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanmasi calismalarma devam
edilmektedir.

2022 Yilinda, Enstitiimiiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plani hazirlanmasi igin; Stratejik Plani
Genelgesi yayinlanmis, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturularak 2024-2028
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Donemi Stratejik Plam1 Hazirlik Programi T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi’na
gonderilmistir. Akabinde Enstitiimiiziin tim unsurlarinca siirecin sahiplenilmesi, nitelikli katki, katilim,
isbirligi ve esgiidiim saglanmasi amaciyla Hazirlik Programinin tiim birimlere duyurusu yapilarak
caligmalara baglanilmigtir.

6. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMI

Baskanligimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
yliriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak amaciyla kapsamli
bir yonetim anlayisiyla faaliyetlerinin yiiriitmektedir.

2022 yilinda, 5018 sayili kanun geregince Bagkanligimizin mali islemlerine iligkin olarak
gerceklestirme gorevlisi yetkilendirilmis, harcama yetkisi ve 6n mali kontrol yetkisi Daire Baskanimiz
tarafindan ylritilmiistiir.

2022 yilinda Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol kanunu ile Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole liskin Usul
ve Esaslar ¢ergevesinde yliriitilmiistiir.
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IILAMACLAR VE HEDEFLER

A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, On birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Mali Plan, Orta Vadeli Program, Yeni Ekonomik Program (YEP), Yili Biitge Kanunu ile Enstitiimiiz
Stratejik Plam1 Bagkanligimizca rehber olarak kullanilmaktadir.

B. IDARENIN STRATEJIiK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amaclar

1. Mali hizmetlerin etkin, verimli ve
seffaflik anlayistyla teknolojik altyapisini
olusturarak hizmet vermek.

2 Nitelikli hizmet anlayisini gelistirmek.

3.Stirekli egitim, saglikli ve etkin iletisim

4.Mali saydamligin saglanmasi ve etkin
raporlama

5. Birim kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve
gelistirilmesi

Stratejik Hedefler

1.1.Baskanligimizin Web sayfasini giincel tutmak.
1.2.Mevzuat ve yasalara uyumlu yazilimlar edinmek.
1.3.Personelimizin teknolojik olarak donanimi saglamak

2.1.Personelimizin i ve mevzuat yoniinden hizmet ici egitim
almasini saglamak.

2.2.Personelin teknolojik degisikliklere ayak uydurabilmesi
icin egitim vermek.

3.1.Birim personelinin niteligini arttiracak faaliyetlerin
yiiriitilmesi

3.2.Ust yonetimi siirekli olarak bilgilendirecek
mekanizmalarin olusturulmasi

3.3.Tahakkuk birimlerinin mali mevzuat konusunda azami
diizeyde bilgilendirilerek Mali Hizmetler Birimine hatasiz
evrak gonderilmesinin saglanmasi

3.4.Mali mevzuat konusunda harcama birimlerini
bilgilendirecek faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4.1.Yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda ilgili mercilere
kars1 hesap verilebilir olmasi

4.2 Faaliyetler ile ilgili bilgilerin acik ve anlasilir bigimde
kamuoyuyla paylasilmasi olmasi

4.3.Sonuglarin gozden gegirilmesine ve degerlendirilmesine
yonelik mekanizmasinin olusturulmasi

4.4 Belirlenen hedeflere ulagsma sonucunun takip edilmesi ve
raporlanmasi

4.5.izleme ve degerlendirme siireci faaliyetlerinin siirekli
olarak iyilestirilmesi

5.1.Gorev, yetki ve sorumluluklarm agik olarak tanimlanmasi

5.2.Gorevin gerektirdigi normlar ¢ercevesinde davranilmasi
5.3.Etik kurallari bilinmesi ve uygulanmast

5.4.Universitemiz ~ faaliyetlerinin  yerine  getirilmesinde
Bagskanligimizi 6nemine yonelik farkindaliin saglanmasi
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A. MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuclar:

a. Biitce Giderleri?

Biitce Uygulama Sonuclarn

Strateji Gelistirme Daire Baskanligina 2022 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 2.370.000.-TL
Odenek tahsis edilmis, 947.460.- TL 6denek eklenip, 290.0000-TL 6denek diisiilerek toplam 6denek
miktart 3.027.460.-TL olmustur. Bu 6denegin %99,56’ s1 olan 3.014.382,46-TL’si maas, SGK, mal,
hizmet, bakim ve onarim giderlerine harcanmustir.

Biitce KBO Eklenen | Diisiilen Toplam Harcama Gerg¢eklesme
Odenegi Odenek Oram
2022 2.370.000. | 947.460.- | 290.000.- | 3.027.460.-TL | 3.019.537,45.- | %99,73
-TL TL TL TL

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Baskanligimiz giderlerinde kullanilmak {izere baglangic Odenegi olarak, toplam
2.370.000.-TL 6denek ongorilmiistiir. Bu 6denegin 1.981.000.-TL’lik kismi Personel Giderleri
icin, 351.000.-TL’lik kismi ise Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri igin
ayrilmistir. Yilsonu itibariyle Personel Giderlerinde, 802.305TL ekleme ve 204.000-.TL diisme
ile birlikte 2.578.901,18.-TL harcama ve %99,98 gerceklesme orani, Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderlerine ise 142.155.- TL ekleme ve 83.000.-TL diisiilerek,
409.429,23.-TL harcama ve %99,82 ger¢ceklesme orani tutturulmustur.

Mal ve Hizmet Alimlar1 baslangi¢ 6denegi 38.000,00 TL olup yil iginde 6denegin tamami
kirtasiye alimlari ile bilgisayar ve yazici gibi cihazlarin zorunlu bakim ve onarim giderlerine
harcanmustir.

! E-Biitge iizerinden kurum iglemleri altindaki 6denek durum/masraf cetvelleri segilir. Biitce yil1 2021, ay Aralik

olarak segilir. Kurumsal kod yazildiktan sonra 6denek durum raporlar altindaki tertip bazinda 6denek durum
listesi segilerek rapor hazirlatilir. Elde edilen rapordaki harcama siitunundaki rakamlar yukaridaki tabloda
Gergeklesme Toplamu siitununa yazilir.
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2022
01 — Personel Giderleri 1.981.000 802.305 204.000 2.579.305 299,98
02 — Sosyal Giivenlik Kurumlarina 351.000 142.155 83.000 410.155 %99,82
Devlet Primi Giderleri
03 — Mal ve Hizmet Alim Giderleri 38.000 3.000 3.000 38.000 %100
TOPLAM 2.370.000  947.460 290.000 3.027.460 %099,93
YILLAR iTiBARIYLE BASKANLIGIMIZ BUTCELERI
2018 2019 2020 2021 2022
01 — Personel Giderleri 909.000 1.187.000 | 1.330.424 | 1.531.000 1.981.000
02 — Sosyal Giivenlik Kurumlarina 163.000 213.000 226.609 270.000 351.000
Devlet Primi Giderleri
03 — Mal ve Hizmet Alim Giderleri 28.000 22.000 26.197 30.000 38.000
TOPLAM 1.100.000 1.422.000 | 1.583.230  1.831.000 2.370.000
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3. Mali Denetim Sonugclar:
Enstitiimiiz, Eyliil 2022°de yaymlanan “IYTE 2021 yili Sayistay Denetim Raporu” ile

01-personel giderleri

02-SGK devlet ptimi giderleri

03- mal ve hizmet alimi giderleri

Diizenlilik denetimine tabi tutulmus olup, denetim goriisii olarak; sunulan, gegerli finansal raporlama
cercevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir

bilgi igerdigi kanaatine varilmstir.
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B. PERFORMANS BIiLGILERIi

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Bagkanligimizca gorev, yetki ve sorumluluklarimiz alanina giren konularda, Enstitli yonetimi, diger birimler veya iliskide oldugumuz kamu kurum ve
kuruluslar tarafindan istenilen bilgi ve belgeler diizenlenerek ilgililere gonderilmistir.

Gelen-Giden Evrak Sayisi®

Dokiiman Tekil Evrak Sayisi Dagitilan Evrak Sayisi(Tekil) Genel
Aylar Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran |[Temmuz| Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik | Toplam | Ocak | Subat| Mart | Nisan | Mayis | Haziran |Temmuz| Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik [Toplam| Toplam
Kurum Digi Gelen Evrak 1 1 2 0 0 (] 0 2 0 2 0 0 8 0 0 0 0 (] 0 0 8 6 0 0 0 14 22
Kurum igi Gelen Evrak 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (] 0 0 0 348 | 251 | 205 | 267 | 187 325 269 254 215 | 278 17 0 2616 | 2616
Kurum Digi Giden Evrak 19 11 14 27 19 19 12 8 12 28 4 0 173 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 173
Kurum igi Giden Evrak 36 15 13 18 13 22 12 12 21 30 4 0 196 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 196
Harici Kurum Disi Giden Evrak 2 4 4 6 3 3 2 2 3 5 1 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35
Harici Kurum ici Giden Evrak 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1} 0 3 0 0 [1} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Olur - Uygunluk Evraki 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Dilekge 0 2 0 1 2 2 2 3 0 2 1 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 16
Gelen Kep Evraki 28 21 18 9 10 13 14 16 11 10 2 0 152 6 15 15 17 18 11 11 4 24 8 1 0 130 282
Yemek Yiiriitme Kurul Karari 1 3 5 2 1 7 2 3 4 4 0 0 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32
Toplam 93 64 69 79 59 78 57 67 63 95 16 0 740 354 266 220 284 205 336 280 266 245 286 19 0 2761 3501

201.01.2022-04.11.2022 tarih araliginda, EBYS’ den (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) alinan verilerdir. 04 Kasim itibari ile UBYS’ ye (Universite Bilgi Yonetim Sistemi)
gecilmis olup, yeni gegilen sistem heniiz rapor tiretemedigi i¢in veri alinamamustir.
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Birim Program-Alt Program-Faaliyet Tablosu
Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Aciklamalar:
YONETIM UST  YONETIM, | Strateji Idareler tarafindan yiiriitilen ve idarelerin tiim
VE DESTEK | IDARI VE MALI | Gelistirme ve | programlarina hizmet eder nitelikte olan mali yonetim
PROGRAMI HIZMETLER Mali ve kontrole iligkin is, islem ve siire¢lere yonelik giderler
Hizmetler bu faaliyet altinda izlenecektir.

2022 yilinda Enstitiimiiz ve bazi kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen seminer ve
toplantilara ilgili personelimizin katilimi saglanmstir.

2022 YILI GOREVLENDIRMELERI

Daire Baskanhigimizin is ve islemleri sonucunda iiretilen ciktilar;
IYTE Biitgesi

Ayrmtili Finansman Progran

IYTE Kesin Hesap Kanunu

Yonetim Dénemi Hesab1

Yatirim Degerlendirme Raporu

Birim Faaliyet Raporu

Idare Faaliyet Raporu

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
Tasinir Kesin Hesabi

Stratejik Plan izleme Raporu

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
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2. Performans Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi

a. Performans Denetim Sonuglar

Enstitiimiiz, Eyliil 2022°de yaymlanan “IYTE 2021 yili Sayistay Denetim Raporu” ile Diizenlilik
denetimine tabi tutulmus, /¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi Bashg: altinda asagidaki ifadelere
yer verilmistir.

“Stratejik plan icerik olarak mevzuata uygun sekilde ve kurumun kendi personeli tarafindan
hazirlanmigtir. Plan hazirlik siirecinde i¢ ve dis paydaslarin katkilari alinmustir. 2019- 2023 Stratejik
Plam ilgili donem raporlar1 olan Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Plan ve
TUBITAK Stratejik Plam degerlendirilerek hazirlanmistir.

Performans Programi, Performans Programi Hazirlama Rehberi’ne uygun sekilde
hazirlanmgtir. Programda, Stratejik Planda yer alan orta ve uzun vadeli amag ve hedeflere iliskin y1llik
hedeflere, ilgili hedefleri gerceklestirmek amaciyla yiiriitillecek faaliyet ve projelere, performans hedef
ve gostergelerine yer verilmistir.

2021 yilt biitgesi, stratejik plan ve performans programinda yer alan amag, hedef ve stratejiler
gozetilerek hazirlanmigtir.

Idare faaliyet raporu igerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmistir. Raporda faaliyet
sonuclari ile degerlendirmelere yer verilmistir. Rapor, mevzuatta belirlenen siireler igcinde Kurumun
internet sitesinde yayinlanmustir.”

b. Diger Hususlar

“Birimimiz gorev alant kapsaminda sunulmasi gereken bilgiler yukarida yer alan basliklar altinda
sunulmus olup, ayrica ilave edilmesi gereken bilgi ve aciklama bulunmamaktadir.”
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A

Ustiinliikler

Personelin sorumluluk bilinci i¢erisinde ¢alismasi,

Baskanligimizda ¢alisan personelin geng, gayretli ve bilgi anlaminda yetistirilmelerinin kolay
olmasi,

Personelin gorev yetki ve sorumluluklarina bagli olarak gerceklestirdigi faaliyetler ile
ilgili hesap verebilir olmasi,

Faaliyetlerin ve hizmetlerin, paydas odakli bir anlayis icerisinde gergeklestirilmesi,

Personelin birim ve kurum nezdinde sunmus oldugu hizmetlere bagli olarak takdir edilmesi,
Enstitiimiiz mali hizmetlerinin {ist yonetici adina Baskanligimizca gerc¢eklestirilmesi,
Personelin gorev ve sorumluluklarim severek yapiyor olmasi,

Personelin is hedeflerinin ve is kalitesinin belirlenmesine aktif olarak katilmasi,

Teknolojik alt yap1 ve donanimin yeterli diizeyde olmasi,

Bagkanligimizin fiziki mekan olanaklarimin iyi derecede olmasi,

Zayifliklar

Hizmet i¢i egitimin yetersizligi,

Kurum igi iletisimin zayifligi,

Personelimizin is yiikiiniin fazla olmasi,

Fazla c¢aligma tlicretinin olmamasi,

Bagkanligimizca diizenlenen raporlara veri olacak bazi bilgilere zamaninda ve saglikli sekilde
ulasilamamasi,

Mevzuatin siirekli degismesi ve yenilenmesi karsisinda hazirlikli olamamak
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V. ONERIi VE TEDBIiRLER

Baskanligimiz kendi i¢inde mevzuati 6ziimseme Enstitiiniin diger birimlerine 6rnek olma ve akseden
sorunlar1 ¢6zme konusunda yeterli bilgi altyapisina sahip olmaya ¢alisirken stirekli degisiklikleri de takip
etmeye calismaktadir. Zayif oldugumuz yonlerini gelistirerek ve iyilestirerek {stiinliiklere
doniistiirebilmek i¢in ¢aba harcamaktadir. Yetismis ve uzmanlasmis personelimizin kurum digindaki yer
degisikligindeki hizli sirkiilasyonu nedeniyle Baskanligimizin personel taleplerinin giderilmesinde
merkezi sinavla atanan yeni personel ve daha dnce birimimizde hi¢ calismamis diger birimlerden gelen
personel ile karsilandigindan donanimli ve nitelikli elemanlarinin devamliginin esas oldugu
Bagkanligimizda hizmetler, maalesef istenilen diizeyde kaliteli ve verimli olamamaktadir. Yeni gelen
personelin egitimi ve motivasyonu konular biiylik 6nem arz etmektedir. Hizmet i¢i egitim yapilarak
birimimiz personelinde goriilen bilgi eksikligi giderilmeye ¢alisiimaktadir. Yapilacak olan egitimler ile
personelin aidiyet duygusunun artacagi diisiiniilmektedir.
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EKLER

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmig kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigmi, gorev ve yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli
giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

A

31/0}42023

ateji Gelistirme Daire Baskan
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