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BIRINCiI BOLUM
1.1 Amacg

Bu belgenin amaci, Enstitiiniin stratejik amag ve hedeflerinin gerceklesmesini ve
hedeflere iliskin faaliyetlerin surdurilmesini engelleyebilecek risklerin; tespit
edilmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesini saglayacak bir sistematik yaklasim
gelistirerek; risk yonetiminin Enstitiide etkin bir kurumsal yonetim araci olarak
uygulanmasini saglayacak risk yonetim stratejisi olusturmaktir.

1.2 Kapsam

Bu belge, Enstitiintin kurumsal risk yonetimine iligkin organizasyon yapisinin
olusturulmasi, risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, gézden gecirilmesi ve
raporlama siireclerinin belirlenmesi ile risk yonetim stratejisinin ortaya konmasina
iliskin ilkeleri kapsar.

1.3 Oncelikli Risk Alanlan

idarenin faaliyetleri kapsaminda éncelikli risk alanlan belirtilir. idare tarafindan
oncelikli risk alanlarinin belirlenmesi “Riskleri nerelerde aramaliy1z?” sorusuna yanit
aranmasini saglar ve risk evreninin belirlenmesini kolaylastinr. Yapilacak ilk
calistayda oncelikli risk alanlarn degerlendirilip bu alanlara yonelik 6nci risk
gostergeleri  belirlenecek; sonraki calistaylarda bu risklerin  degiskenlik
gosterebilecegi dikkate alinarak guincellenecektir.

IKINCi BOLUM
2.1 Risklerin Belirlenmesi

Risk yonetim surecinin ilk asamasi olan risklerin belirlenmesi, Enstitiiniin
hedeflerine ulasmasini engelleyen veya zorlastiran risklerin, 6nceden tanimlanmis
yontemlerle belirlenmesi, gruplandirilmasi ve glincellenmesi siirecidir. Enstitiiniin
risklerin belirlenmesi konusundaki yontemi asagidaki sekildedir;

a) Enstitlinlin stratejik riskleri, Stratejik Plan hazirlik asamasinda tespit edilmekle
birlikte, mevcut riskler her yil iKiYK tarafindan gézden gecirilerek, stratejik amac ve
hedeflere iliskin tespit edilen yeni riskler ve kontrol faaliyetleri stratejik plana
eklenir.



b) Strateji Gelistirme Birimi'nin koordinasyonunda Ust Yénetimin de katiimiyla
stratejik risk calistaylar organize edilir. Stratejik hedefler bazinda risklerin ele
alinacag stratejik risk calistaylar, Ust Yonetici baskanhiginda Harcama Yetkililerinin
ve hedeflerle iligkili gérev ve sorumlulugu olan, yeterli bilgi ve deneyim sahibi olan
ilgili calisanlarin katihmiyla gerceklestirilir.

¢) Birim diizeyindeki riskler Birim Risk Yonetim Ekibi tarafindan tespit edilir.

d) Tespit edilen riskler hedefler ile iliskilendirilmelidir. Ancak, bazi risklerin
dogrudan degil dolayli olarak hedefleri etkileyebileceginin g6z Oniinde
bulundurulmasi gerekir.

e) Risk tanimlanirken, herkes tarafindan anlasilabilir ve raporlamaya uygun
ifadelere yer verilir. Riskin tanimindan; riskin kaynagi ve ortaya c¢ikabilecek kayip,
acik ve net olarak anlasilabilmelidir.

f) Risk analizi calismalarinda; anketler, kontrol listeleri, miilakatlar, beyin firtinasi,
odak grubu, denetim raporlari, idari ve akademik personelin geribildirimleri, eski
veriler, SWOT ve PESTLE analizleri, gibi yontem ve tekniklerden bir ya da birkagi
kullanilir.

g) Risk belirlenmesi esnasinda olusturulan calistaylarda Risk Strateji Belgesinde yer
alan Ek(1), Ek(3,4,5), Ek (13,14,15)"ten yararlanilabilir.

2.1.1  Risk Evreni
Risk evreni; “Dis Riskler ve ic Riskler” olarak siniflandiriimaktadr.

Dis riskler: Enstitiiniin kontrolu disinda gerceklesen olaylar sonucunda maruz
kalabilecegi, stratejik ama¢ ve hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek
risklerdir. Deprem, yangin, sel, firtina gibi dogal afetler nedeniyle enstitii
yerleskelerinin zarar gérmesi ve bunun neticesinde enstitliye ait evrak, belge
ve sistemsel verilere ulasilamamasi, enstitii faaliyetlerinin sekteye ugramasi,
yasanan bir mevzuat degisikligine yonelik gerekli diizenlemelerin zamaninda
gerceklestirilememesi, hukuki yaptirnmlarla karsi karsiya kalinmasi, dis risklere
ornek gosterilebilir (Sekil 1).

ic Riskler: Enstitiiniin faaliyetlerini gerceklestirirken maruz kalabilecegi ve
stratejik amag ve hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek risklerdir. Enstitl
blinyesinde yer alan sistemlerin, yazilimlarin istenilen islemleri
gerceklestirememesi, yeterli hiza sahip olmamasi, halka sunulan hizmetlerde
gecikmelerin yasanmasi, is glivenligi ve sagligini tehdit eden riskler ic risklere
ornek olarak gosterilebilir.
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Sekil 1. Risk Evreni

Stratejik Riskler: Enstitiiniin stratejik amac¢ ve hedef secimlerinden dolayi
maruz kalabilecegi risklerdir. Enstitii bulnyesinde yeni bir bdlim
olusturulmasina (yeni bir fakiilte veya bolim vb.) yonelik gerek duyulacak
kaynaga (6gretim liyesi, bina, ekipman alimi vb. icin) ulasilamamasi sonucu
secilen stratejinin hayata gegirilememesi, stratejik riske 6rnek gosterilebilir.

Operasyonel Riskler: Enstitiiniin faaliyetlerinin mevzuata uygun, zamaninda,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuritilmesini etkileyebilecek risklerdir.
Yetersiz bilgi teknolojileri altyapisi nedeniyle uygulamada aksakliklarin
yasanmasi, enstitliniin ilgili birimlerinden talep edilen verilerin dogru sekilde
ve zamaninda alinamamasi sonucu ust yonetime yonelik raporlamalarin dogru
sekilde gerceklestiriiememesi, gorev tanimlarinin tam olarak anlasilamamasi
operasyonel riske 6rnek gosterilebilir.

Finansal Riskler: Enstitiiniin finansal yapisini ve finansal faaliyetlerini
surdirmek icin ihtiyac duydugu kaynaklari etkileyebilecek risklerdir.
Enstitiiniin cari ve yatinm biitcelerinin yeterli analizler gerceklestiriimeden
yapilmasi sonucu kaynaklarin etkin kullanilamamasi, enstitii biit¢cesinin etkin
takip edilmemesi sonucunda finansal yiikimluliiklerin yerine getirilememesi,
finansal riske 6rnek gosterilebilir.



Uyum Riskleri: Enstitiinlin mevzuata, i¢ ve dis diizenlemelere uygun islemler
yapmasini etkileyebilecek risklerdir. Fikri miilkiyet hakki, veri giivenligine
yonelik politika ve prosedirlerin olusturulmamasi nedeniyle Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’'na uyumsuzluk sonucunda enstitiiniin cezai yaptirima
maruz kalmasi; yiiksek lisans veya doktora tezi onay silirecinde mevzuatla
uyumlu olacak sekilde kontrollerin yapilmamasi sonucu uygun olmayan
tezlerin onaylanmasi, uyum riskine 6rnek verilebilir.

itibar Riskleri: Enstitiiye duyulan giiveni veya kamuoyundaki imajini
etkileyebilecek risklerdir. Akademik takvime uyulmamasi sonucu 6grencilerin
almasi gereken dersleri alamamasi, egitim kalitesinin dismesi ve nitelikli
ogrenci yetistirilememesi, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyetinin
azalmasi itibari riske 6rnek gosterilebilir.

Teknolojik Riskler: Teknolojik gelismeler ve enstitiinin kullandigi
teknolojilerden kaynaklanan risklerdir. Enstitii tarafindan gerceklestirilen bilgi
teknolojileri altyapi yatirminin etkin kullanilamamasi sebebi ile beklenen
maliyet dlisisiini yaratmamasi ve bunun sonucu kaynaklarin etkin
kullanilamamasi teknolojik riske 6rnek gosterilebilir.

Proje Riskleri: Enstitliniin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmak tizere
gerceklestirmekte oldugu projelerle iliskili olan risklerdir. Proje biitcesinin
etkili bir bicimde takip edilmemesi sonucunda finansal yiikiimliiliiklerin yerine
getirilememesi, proje gerceklesmelerinin etkili bir bicimde takip edilmemesi
ile olasi eksikliklerin zamaninda tespit edilememesi sonucu proje hedefine
ulasilamamasi gibi riskler proje riskine 6rnek gésterilebilir.

Enstitiimiizde ise risk yonetimi stratejisi cercevesinde risk evrenleri Stratejik
Planda yer alan 5 ana eksen etrafinda belirlenmistir. Bunlar; Politik, Ekonomik,
Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Risklerdir.

2.1.2  Risk istahinin Belirlenmesi

Risk istahi (risk alma istekliligi), idarenin stratejik hedefleri dogrultusunda
kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk seviyesidir. idare icin, hangi
seviyenin Uzerindeki risklerin kabul edilemeyeceginin belirlenmesine iliskin
yol gésterici rol oynar. Ust yonetici tarafindan hedef bazinda belirlenir.

Risk istahi hedef bazinda tanimlanir. idarenin biitiin kademelerinde gegerli
olan tek bir risk istahi tamimindan veya seviyesinden bahsedilemez. Risk istahi
yuksek, orta ve diisiik olmak lizere 3 seviyede belirlenir. Enstitiimiize ait Risk
istahi Seviyeleri Tablo 1'de gésterilmistir.



Derece

Risk istah Hedef Risk ve Risk istahi
Seviyesi
H.1.1 Egitim-Ggretim programlarinin ve ortamlarinin Egitim-6gretim programlarinda sirekli iyilestirme kilturiine yonelik 6gretim
Yiiksek altyapisinin; glincel gereksinimler, degisimler ve elemanlarinin tutumlari ile Egitim-6gretim programlarinin strekli
donustumler isiginda surekli iyilestirilmesi iyilestiriimesinde mali kaynaklarin erisimi konusunda karsilasilabilecek olasi
kisitlar riskleri pahasina egitim-6gretim altyapisinin stirekli iyilestirilmesi
ilgili hedef yonelik risk alma istekliligi yiiksek seviyede
Yiiksek H1.2 Egitim-6gretim programlarinin ulusal ve Dis iliskilerde yasanabilecek dénemsel degisimlerin olasi olumsuz etkileri, i¢ ve
uluslararasi 6lgekte taninirligi ve tercih dis cevrede meydana gelen, genis ¢apl ve uzun vadeli etkisi olan degisikliklerin,
edilebilirliginin saglanmasi yabanci uyruklu 6grencilerin Enstitliyd tercih etme kararlarini olumsuz yénde
etkilemesi ve Biitgedeki kisitlar nedeniyle uluslararasi akreditasyon siireglerinin
gerceklestirilememesi riskleri pahasina egitim-6gretim programlarinin
taninirhgi ve tercih edilebilirliginin saglanmasi
ilgili hedef yonelik risk alma istekliligi yiiksek seviyede
H1.3 Egitim-6gretim programlarinda ulusal ve Uluslararasi iligskiler ve yagam maliyetlerindeki degiskenliklerin, uluslararasi
uluslararasi degisim/dolagimin gelistirilmesi 6grencilerin tercihlerini olumsuz etkilenmesi ve Degisim/dolasim programlarina
katilan paydaslara saglanan mali destegin gidilecek llkedeki bolgesel yagam
kosullari igin yetersiz olmasi riskleri pahasina egitim-6gretim programlarinda
degisim/dolagimin gelistirilmesi
ilgili hedef yonelik risk alma istekliligi orta seviyede
Yiiksek H1.4 Egitim-0gretim programlarinda yabanci dil Ogrencilerin yabanci dili etkin kullanma becerilerinin diisiik olmasi,
egitim altyapisinin guglendirilmesi Enstitimuze kayit yaptiran 6grencilerin yabanci dil seviyelerinin disiik olmasi
ve Yabanci dil egitimi igin insan kaynaginin istenilen dizeyde artirilamamasi
riskleri pahasina yabanci dil egitiminin guiglendirilmesi
ilgili hedef yonelik risk alma istekliligi yiiksek seviyede
Yiiksek H2.1 Uluslararasi, ulusal ve bolgesel yaygin etkisi Temel bilimlere yonelik lisansiistii 6grenci bulmanin zor olmasi, Bilim
olacak bilimsel arastirma projelerinin ylruttlmesi insanlarinin egitim-6gretim yukiinin ve idari gorevlerin fazla olmasi, Lisansiisti
6grenci sayisinin degisken olmasi nedeniyle yiritilen bilimsel arastirma
projelerin devamliliginin saglanmasindaki gugluikler ve Uluslararasi bilim
insanlarina sunulan olanaklarin sinirli olmasi riskleri pahasina bilimsel arastirma
projelerinin yuratilmesi
ilgili hedef ydnelik risk alma istekliligi yiiksek seviyede
Yiiksek H2.2 Arastirma altyapisinin giglendirilmesi ve Arastirma altyapisinin glincellenmesi ve gelistirilmesi igin yeterli mali kaynaga
yetkinliginin gelistirilmesi erisimde yasanabilecek gugliikler, Arastirma giktilari performans yénetiminin
etkin yapilamamasi durumunda; arastirma ciktilarinin verimliliginin
yansitilamamasi ve Teknolojideki hizl degisimler karsisinda arastirma
altyapisinin gincelligini yitirmesi riskleri pahasina arastirma altyapisinin
guglendirilmesi
ilgili hedef yonelik risk alma istekliligi yiiksek seviyede
Yiiksek H2.3 Uluslararasi ve ulusal proje ortakligi ve is Yerleskenin izmir sehir merkezinden uzakligi, Uluslararasilasma yéniinde
birlikleri aracihigiyla nitelikli bilimsel arastirma kurumsal kiltar ve idari islemlerdeki yagsanan zorluklar, Uluslararasi dizeyde
ciktilarinin tretilmesi rekabet edebilirligin gerektirdigi insan kaynagi, mali ve teknik altyapi
imkanlarinin yavas gelismesi ve Uluslararasi proje ortakligi gelistirme
konusunda ulusal mevzuatin ortaklik yapilacak tlkenin mevzuati ile uyumsuz
olmasi riskleri pahasina nitelikli bilimsel arastirma giktilarinin dGretilmesi
ilgili hedef yonelik risk alma istekliligi yiiksek seviyede
Yiiksek H2.4 Bilimsel arastirma projeleri igin nitelikli insan Nitelikli bilim insani istihdamina iligkin mali kaynaklarin sinirli olmasi, Arastirma

kaynagi havuzunun zenginlestirilmesi

laboratuvarlarinda galisacak nitelikli uzman personel istihdaminda sorunlar
yasanmasi ve ilgili mevzuat degisiklikleri riskleri pahasina nitelikli insan kaynagi
havuzunun zengilestirilmesi

ilgili hedef yonelik risk alma istekliligi yiiksek seviyede

H2.5 Bilimsel arastirma projelerinin, Ust politika
belgeleriyle belirlenen dncelikli arastirma alanlari ile
uyumlu olarak yurittulmesi

Ust politika belgeleriyle belirlenen éncelikli arastirma alanlari ile uyumu
konusunda giiglik yasanabilmesi riski pahasina Ust politika belgeleriyle
belirlenen 6ncelikli arastirma alanlari ile uyumlu olarak yuritilmesi
ilgili hedef yonelik risk alma istekliligi orta seviyede

H3.1 Paydaslarimizin girisimcilige ve yenilikgilige
yonelik yetkinlik kazanimlarinin gelistirilmesi

Girisimcilik ve yenilikgilik konularda yurutilen etkinliklerin yayginlastiriimasinda
yasanilan giicliikler, insan kaynagimizin mevcut is yiikii nedeniyle girisimcilik ve
yenilikgilik konularina yonelik etkinliklere yeterli zamani ayiramamasi,
Girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerini destekleyecek kaynaklara erisimde
yasanacak gticlikler ve Girisimcilik ve yenilikgilik kiltirintn gelistirilmesinin
zamana bagh bir siire¢ olmasi riskleri pahasina girisimcilige ve yenilikgilige
yonelik yetkinlik kazanimlarinin gelistirilmesi

ilgili hedef yonelik risk alma istekliligi orta seviyede




H3.2 Patent, faydal model ve tasarim tescil
kapsaminda bagvuru, tescilleme, lisanslama ve
ticarilesen patent sayisinin arttirilmasi

Patent, faydali model ve tasarim tescil kapsaminda basvuru, tescilleme,
lisanslama ve ticarilesme sireglerinin olumsuz sonuglanabilme, Gelistirilen
patent, faydali model ve tasarimin ticarilesme suirecindeki belirsizlikler ve
Patent, faydali model ve tasarim siireglerini yiiritmek icin gerekli mali kaynaga
erisimde yasanabilecek gugliikler riskleri pahasina patent sayisinin arttiriimasi
ilgili hedef yonelik risk alma istekliligi orta seviyede

H3.3 iYTE’nin yenilikgilik ekosisteminin
gorundrluginin guglendirilmesi

Enstitunun girisimcilik ve yenilikgilik kapasitesinin dig paydaslar tarafindan
farkindahgini gelistirecek mali kaynaga erisimde yasanabilecek giiglikler,
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin sayisinin, gesitliliginin ve kapasitesinin
blytmesi nedeniyle Teknoloji Gelistirme Bolgeleri arasinda degisen rekabet
kosullari, Girisimcilik ve yenilikgilige yonelik egitim ve desteklere ayrilacak mali
kaynaklara erisimde yasanabilecek gigltkler, Girisimcilik ve yenilikgilik
konularinda faaliyet gosteren buytk 6lgekli/taninan ulusal ve uluslararasi
firmalarin, farkli Teknoloji Gelistirme Bolgelerini tercih etmeleri ve Girisimcilik
ve yenilikgilik ekosisteminin sundugu hizmetlerin konusunda paydaglara
erisimde yasanabilecek olumsuzluk riskleri pahasina yenilikgilik ekosisteminin
guglendirilmesi

ilgili hedef yonelik risk alma istekliligi orta seviyede

Yiiksek H3.4 Karmasik girisimcilik ve yenilikgilik odakh Ogretim elemanlarinin arastirma ve egitim yiiklerinin, girisimcilik ve yenilikilik
problemlere cok yénlii bakis getirebilecek “disiplinler | odakl projelere sinirl katiimlari ile i paydaslarin gérev aldiklar girisimcilik ve
arasi/cok disiplinli” ¢alisma yeteneginin gelistirilmesi yenilikgilik odakl projelerde dis paydaslarin beklentilerinin karsilamamalari

riskleri pahasina “disiplinler arasi/gok disiplinli” ¢alisma yeteneginin
gelistirilmesi
ilgili hedef yonelik risk alma istekliligi yiiksek seviyede

Yiiksek H4.1 Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal Tanitim faaliyetlerinin stirekliligin saglanamamasi igin gerekli kaynaklara

kimligin pekistirilmesi ve IYTE algisinin
glclendirilmesi

erisimde yasanabilecek gugliikler, Uluslararasi 6lgekte yirutilen tanitim
faaliyetleri igin etkili aglara erisilememesi, Kurumsal kimlik ve imaj yonetiminde
kullanilan sosyal medya ve diger kitle iletisim araglarinin etkin olarak
kullaniimamasi ile Universiteyi yeni kazanan veya aday 6grencilere yénelik
gergeklestirilen tanitim ve bilgilendirme etkinliklerin igerik agisindan yeterli
olmamasi riskleri pahasina kurumsal kimligin pekistirilmesi ve iYTE algisinin
guglendirilmesi

ilgili hedef ydnelik risk alma istekliligi yiiksek seviyede

H4.2 Yerleskenin sosyal yasam ortamini destekleyen,
insan odakli, stirdurilebilir, direngli, akilli ve engelsiz
tasarim ilkeleri ekseninde gliglendirilmesi ve
gelistirilmesi

ic paydaslarin, sosyal yasam ortamini destekleyen, insan odakli, siirdiiriilebilir,
direngli, akilli ve engelsiz tasarim ilkelerine iliskin algilari, Yerleskenin giincel
tasarim ilkeleri 1siginda tasarlanmasi, gelistirilmesi ve glglendirilmesi igin
gerekli mali kaynaklara erisimde yasanabilecek olumsuzluklar ve Yerleskenin
giincel tasarim ilkeleri 1siginda tasarlanmasi, gelistiriimesi ve giliclendirilmesi
icin yeterli sayida yetkin insan kaynagina ulagilamamasi riskleri pahasina
yerleskenin gliglendirilmesi ve gelistirilmesi

ilgili hedef yonelik risk alma istekliligi orta seviyede

H4.3 Bilisim teknolojisi altyapisinin paydas
beklentileri gergevesinde gliglendirilmesi ve
surdurdlebilir kiinmasi

Bilisim teknolojisi altyapisini gelistirme ve glincellendirme maliyet artislarini
karsilamak igin gerekli butgenin saglanmasinda yasanabilecek olumsuzluklar,
Butlnlesik bilgi yonetim sistemine gegis sirecinde yasanabilecek guglikler,
Yetkin insan kaynag istihdaminda surekliliginin saglanamamasi nedeniyle bilgi
ve veri guvenligi agiklarinin olusmasi ve Bilisim teknolojisi alaninda yeterli
sayida yetkin insan kaynagin olmamasinin nedeniyle paydaslara sunulan
hizmetlerin niteliginde yasanabilecek olumsuzluklar riskleri pahasina bilisim
teknolojisi altyapisinin glglendirilmesi ve surdirilebilir kilinmasi

ilgili hedef yonelik risk alma istekliligi orta seviyede

H4.4 insan kaynaklari yénetimine iliskin giincel
uluslararasi ve ulusal yaklagimlarin uygulanmasi

insan kaynaklari ydnetimine iliskin ulusal mevzuat belirledigi usul ve esaslarla
ile AB mevzuatinin belirledigi usul ve esaslarla arasindaki uyumsuzluklarin
giderilmesinde yasanabilecek olumsuzluklar, Calisanlarin mesleki ve kisisel
gelisimine yonelik egitimlere katilim oraninin diisiik olmasi, Calisanlarin mesleki
ve kisisel gelisimine yonelik egitimlerden saglayacagi kazanimlarinin yetersiz
olmasi, ig paydaslarinin kurumsal degisime/dénisiim siireglerinde
sergileyecekleri tutumlarin belirsizligi ve Dis cevrede yasanabilecek degisimlerin
yabanci uyruklu elemanlarinin istihdamini olumsuz etkilemesi riskleri pahasina
glincel uluslararasi ve ulusal yaklagimlarin uygulanmasi

ilgili hedef yonelik risk alma istekliligi orta seviyede

H4.5 Kurumsal dénisiim kapasitesinin
glclendirilmesi

Paydaslarinin temel degerler, vizyon ve misyon kavramlarina iliskin farkindalik,
olasi tutum ve yorum farkliliklari, Kurumsal kiiltiriin ve hafizanin gelecege
aktariminin siirdiriilebilirliginin belirsiz olmasi, i¢ kontrol siireglerinin ilgili
birimler tarafindan yeterli diizeyde sahiplenilmemesi ve Kurumsal kilttrinin
gelistiriimesine yonelik yUrutilen etkinliklerin istenen sonuglari vermemesi
riskleri pahasina Kurumsal déntigsiim kapasitesinin glglendirilmesi

ilgili hedef ydnelik risk alma istekliligi orta seviyede




H4.6 Ogrenciler ve mezunlarla olan iliskilerin Mezunlar Dernegi kurumsal gelisimin zaman bagiml olmasi, Erisilen
gelistirilmesi mezunlardan yeterli diizeyde etkin geri bildirim alinamamasi ve Egitimine yurt
disinda devam eden mezunlara erisimde yasanabilecek olumsuzluklar riskleri
pahasina 6grenciler ve mezunlarla olan iligkilerin gelistirilmesi

ilgili hedef yonelik risk alma istekliligi orta seviyede

H5.1 Toplumsal konulara iligkin kurumsal altyapiy! Toplum sorumluluk projelerini ylrtitmek igin yeterli sayida yetkin insan
gelistirerek is birliklerinin artiriimasi kaynagina erisilememesi, Toplumsal sorumluluk projelerini yturiitmek amaciyla
olusturulan is birliklerinin stirdtrilebilirligi ve Dezavantajli birey/gruplara iliskin
toplumsal 6nyargilar ve degisime yonelik olasi tutumlar nedeniyle yeterli
destegin saglanamamasi riskleri pahasina toplumsal konulara iliskin kurumsal
altyapiyi gelistirerek is birliklerinin artiriimasi

ilgili hedef yonelik risk alma istekliligi orta seviyede

H5.2 Yasam boyu egitim programlariile cocuklarin ve | IYTE’nin konum avantajlari ve cografi niteliklerinin yeterince taninmiyor olmasi,

genglerin bilime, teknolojiye ve tasarima olan Yasam boyu egitim programlarinin hedef kitlesine etkili bicimde ulagilamamasi
ilgilerinin gelistiriimesi ve guglendirilmesinin ve Ogretim Elemanlarinin yogunluklarindan dolayi yasam boyu egitim
saglanmasi programlarina yeterli destek saglayamamasi riskleri pahasina gocuklarin ve

genclerin bilime, teknolojiye ve tasarima olan ilgilerinin gelistirilmesi ve
guglendirilmesinin saglanmasi
ilgili hedef yonelik risk alma istekliligi orta seviyede

H5.3 Bilimsel arastirma giktilarinin etkilerinin agik Acik erisim ve agik veri konularinda tim paydaslarin Gzerinde uzlastigi ulusal ve
arastirma ve acik bilim ilkeleriyle yayginlastiriimasi uluslararasi bir mevzuatin olmamasi sonucu yasanabilecek yasal ve etik
anlasmazliklar riskleri pahasina bilimsel arastirma giktilarinin etkilerinin agik
arastirma ve agik bilim ilkeleriyle yayginlastiriimasi

ilgili hedef yonelik risk alma istekliligi orta seviyede

Tablo 1. Risk istah Seviyeleri

2.2  Risklerin Degerlendirilmesi

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminda, risklerin belirlenmesinden sonraki adim,
risklerin degerlendirilmesidir. Risklerin degerlendirilmesi, risk seviyelerinin
belirlenmesini ve risklerin onceliklendirilmesini kapsar. Risklerin
degerlendirilmesine yonelik dokiimanlar icin Risk Strateji Belgesinde yer alan Ek
(6,7,8) ‘den yararlanilabilir.

2.2.1 Risk Etki Kriterleri

Risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinan faktorlerden etki, riskin
gerceklesmesi halinde enstitii lizerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz
sonuglari; olasilik ise bir olayin/durumun belli bir zaman dilimi igerisinde
meydana gelme ihtimalini ifade eder.

Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, etki icin ¢ok diislik,
diislik, orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek olmak tizere besli bir 6lcek kullanilir.(Tablo
2,3)




ETKI | ETKi SEVIYESI

PUANI

ACIKLAMA

Cok yuksek

Enstitliniin stratejik amag ve hedeflerine
ulasamamasina, stratejik amac¢ ve hedeflerinden cok
ciddi derecede sapmasina veya enstitii tarafindan
sunulan hizmetlerin uzun siire duraklamasina neden
olabilecek olay veya durumlar

Yiksek

Enstitliniin stratejik amag ve hedeflerinden 6nemli
derecede sapmasina veya enstitii tarafindan sunulan
hizmetlerin 6nemli bir siire duraklamasina neden
olabilecek olay veya durumlar

Enstitliniin stratejik amac ve hedeflerinden kabul
edilebilir derecede sapmasina veya enstiti tarafindan
sunulan hizmetlerin belirli bir siire duraklamasina
neden olabilecek olay veya durumlar

Enstitliniin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasinda
diisiik seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar

Cok dustuk

Enstitliniin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasinda
cok diisiik, kolaylikla g6zlemlenemeyecek seviyede
etkisi olabilecek olay veya durumlar

Tablo 2. Etki Seviyeleri

Tablo 2'de goruldiigu lzere etki puani 5 olan riskin etki seviyesi ¢ok yiiksek,

etki puani 4 olan riskin etki seviyesi yuksek, etki puani 3 olan riskin etki

seviyesi orta, etki puani 2 olan riskin etki seviyesi dusuk ve son olarak etki

puani 1 olan riskin ise etki seviyesi ¢cok diisuik olarak tanimlanir.

Etki puanlan; finansal, operasyonel, itibar, uyum ve stratejik etki olmak tizere
etki kriterleri belirlenebilir. Bahsi gegen etki kriterleri Tablo 3'de gosterilmistir.
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ETKI FINANSAL ETKI OPERASYONEL iTIBAR ETKISi UYUM ETKISi STRATEJIK
PUANI ETKIi ETKi
Cok ciddi maddi Hizmet birimlerinde | Paydaslarin Agir yaptirnmlar | Enstitliniin
kayiplara neden faaliyetlerin uzun sireli ve Mevzuat stratejik amag
olabilecek olay veya yuritilmesinde ¢cok | tamamen giiven | degisikligi ve hedeflerine
durumlar ciddi gecikmelerin kaybi ulasamamasi
yasanmasi
(Ornegin; 1
haftadan fazla)
Onemli dlciide maddi | Onemli Kamuoyunda Onemli Enstitliniin
kayba neden operasyonel uzun sireli ve yaptirimlar stratejik amacg
olabilecek olay veya kesintilere sebep genis capli Onemli haklarin | ve hedeflerine
durumlar olan olaylarin giiven kaybi kaybedilmesi ulasmasinda
yasanmasi, hizmet onemli 6lglide
saglamasinda basarisizliklar
gecikmelerin yasamasi
yasanmasi
(Ornegin; 2-3 giin)
Orta diizeyde maddi | Bazi operasyonel Kamuoyunda Orta derecede Enstitliniin
kayba neden kesintilere sebep 6nemli ancak yaptinmlar stratejik amag
olabilecek olay veya olan olaylarin kisa sureli Bazi haklarin ve hedeflerine
durumlar yasanmasi, hizmet giiven kaybi kaybedilmesi ulasmasinda
saglamasinda (Ornegin; 6 bazi
onemsiz saat) basarisizliklar
gecikmelerin yasamasi
yasanmasi
(Ornegin; 6 saat)
Disiik diizeyde Onemsiz Kisa siireli ve Kinama Enstitiiniin
maddi kayba neden operasyonel bazi paydaslarin | Diisiik derecede | stratejik amag
olabilecek olay veya kesintilere sebep sinirh 6lgiide yaptirim ve hedeflerine
durumlar olan olaylarin gliven kaybi ulasmasina
yasanmasi, hizmet engel
devamhliginin olmamasi
kiiclik aksakliklarla ancak bir
devam etmesi olglide
(Ornegin; 2 saatten olumsuz
az) etkilemesi
Cok diisuk diizeyde Faaliyetlerin Giiven kaybina | Uyari Enstitinlin
maddi kayba neden surekliligini doniismeyen Herhangi bir stratejik amacg
olabilecek olay veya kesintiye bazi miinferit kayba sebebiyet | ve hedeflerine
durumlar ugratmayacak durum veya vermeyecek ulagmasina
olaylarin yasanmasi | olaylar seviyede cok engel
(Ornegin; 1-2 diisik derecede | olmamasi
dakika) yaptirim ancak 6nemsiz
diizeyde
olumsuz
etkilemesi

Tablo 3. Etki Kriterleri

Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, olasilik icin ¢cok zayif
olasilik, zayif olasilik, olasi, yliksek olasilik ve neredeyse kesin olmak tizere
yine besli 6lcek kullanilir.

11




OLASILIK OLASILIK

i - ACIKLAMA
PUANI SEVIYESI
Stratejik ama¢ ve hedefe ulasiimasi 6ngoriilen
Neredeyse | siirede gerceklesme olasiligi neredeyse kesin olan
Kesin olay veya durumlar

Stratejik amag¢ ve hedefe ulasilmasi 6ngoriilen
Viksek Olasilik | stirede gerceklesme olasihgi yiiksek olan olay veya
durumlar

Stratejik amag¢ ve hedefe ulasilmasi 6ngoriilen
surede gerceklesme olasiligi miimkiin olay veya
durumlar

Stratejik amag¢ ve hedefe ulasilmasi 6ngoriilen
siirede gerceklesme olasiligi diisiik olmakla birlikte
imkansiz olmayan olay veya durumlar

Stratejik amag¢ ve hedefe ulasiimasi 6ngorilen
sirede gerceklesme olasihigi pek muhtemel
olmayan olay veya durumlar

Cok Zayif
Olasilik

Tablo 4. Olasilik Seviyeleri

Dogal risk seviyesi, idare tarafindan riske yonelik herhangi bir ilave risk
yonetimi faaliyeti uygulanmadan 6nceki risk seviyesidir.

Dogal risk seviyesi, etki ve olasilik puanlarinin carpimi ile hesaplanir. Etki ve
olasilik puanlar en yiiksek 5 en diisiik 1 olacak sekilde belirlenir. Ornegin; bir
riskin olasihigi 2, etkisi 4 ise risk puani 8 olarak hesaplanir ve dogal risk seviyesi
“orta” olarak degerlendirilir. Sekil 2'de risklerin etki ve olasiliklari
degerlendirilerek hesaplanan dogal risk seviyelerine iliskin siniflandirmaya yer
verilmistir:
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DOGAL RIiSK PUANI DOGAL RiSK SEVIYESI

20, 25 C COK YUKSEK
12,15,16 >
6,8,9,10 >
3,4,5 >
1,2 >

Sekil 2. Dogal Risk Seviyeleri

Kamu Kurumsal Risk Yénetimi Yaklasimi Ornek Soru Seti (Ek-1) dokiimaninda
risklerin degerlendiriimesi asamasinda kullanilabilecek 6rnek sorular
bulunmaktadir.

2.2.2 Oncii Risk Gostergeleri (ORG)

Artik risk seviyesi tanimlandiktan ve riskler 6nceliklendirildikten sonra 6ncu
risk gostergeleri belirlenmektedir. Artik risk seviyesi yiiksek ve ¢ok yliksek
olarak tanimlanan riskler icin éncii risk gostergeleri belirlenir. Oncii risk
gostergeleri, enstitiiniin stratejik amac ve hedeflerini etkileyebilecek kritik
dnemdeki risklerin takibinde kolaylik saglar. Oncii Risk Géstergesi belirlemeye
yonelik 6rnekler icin Risk Strateji Belgesinde yer alan Ek-9 ‘dan yararlanilabilir.
Oncii risk géstergeleriyle enstitii, risklerini somut veriler lizerinden daha etkin
sekilde izler. Oncii risk géstergeleri, enstitiiniin riskler gerceklesmeden énce
gerekli ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestirerek riske dayanikhiligini
artinlmasina yardimci olur.

Oncii risk gostergelerine yonelik olarak asagidaki hususlara dikkat edilir:

e Oncii risk gostergeleri, stratejik amac ve hedefler ile bunlan
gerceklestirmeye yonelik yiiriitiilen faaliyetlerle uyumludur.

e Oncii risk gostergesi acik, anlasihr ve &lciilebilir sekilde
tanimlanmaktadir.
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e Oncii risk gdstergelerinin performans géstergeleriyle uyumuna dikkat
edilmektedir. Bir hedef altinda tanimlanan performans gostergesi ayni
zamanda ayni hedef altinda tanimlanan riskin takibi icin de ORG
olarak kullanilabilmektedir.

e Oncii risk gostergesi iist yénetim tarafindan periyodik olarak takip
edilir. Her bir éncii risk goéstergesi icin “Risk Kayit ve ilave Risk
Yonetimi Faaliyet Takip Formu'’nda belirtilen siklikta raporlama
periyodu tanimlanir, raporlama periyodu riskin 6nceligine ve 6ncii risk
gostergesinin niteligine gore belirlenir.

e Her bir oncii risk gostergesine yonelik hedef tanimi (niimerik olarak
ifade edilebilen bir deger, aralik, tavan veya taban degeri)
yapilmaktadir.

e ORG hedefinden sapma durumunda ilave bir risk yénetimi faaliyetinin
gerceklestirip gerceklestirilmeyecegi degerlendirilir.

o Oncii risk géstergesi sonuclarina gére riske yonelik alinan kararlar ve
gerceklestirilecek ilave risk yonetimi faaliyetleri gézden gecirilir ve
gerekirse yeni risk yonetimi faaliyetleri tasarlanir.

o Oncii risk géstergelerinin sonuglar iliskili performans géstergeleriyle
karsilastirilir. Boylece enstitiiniin hangi riskleri yoneterek hangi alt
program hedeflerine ulastig: takip edilir.

2.3 Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasina yonelik dokimanlar icin Risk Strateji
belgesinde yer alan Ek 10°dan yararlanilabilir.

2.1.1  Risk izleme Kapsami

Kurumsal risk yonetimi yaklagiminin uygulanmasindan nihai olarak ust
yonetici sorumludur. Bununla birlikte, tim calisanlarin risklerin yonetilmesi
konusunda farkh seviyelerde de olsa sorumluluklari bulunmaktadir.

izleme faaliyetleri siirekli izleme, yénetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve
inceleme olmak (izere Uc¢ farkh seviyede gerceklestirilir.(Sekil 3)
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BAGIMSIZ iZLEME ve INCELEME

ikinci YONETIM iZLEMESI
Seviye

SUREKLI iZLEME

Sekil 3. Risk izleme Seviyeleri

Surekli izleme, enstitliniin glinliik is akisinin bir parcasi olarak ilgili riskin iliskili
bulundugu sirecin sahipleri ve siire¢ sahiplerini kontrol etmekle yukimli
yonetim kademeleri tarafindan gerceklestirilirken, yonetim izlemesi ile
bagimsiz izleme ve inceleme belirli periyotlarda gerceklestirilir. Bagimsiz
izleme ve inceleme ise i¢ denetciler vasitasiyla gerceklestirilir.

izleme faaliyetleri gerceklestiriimeden dnce izleme ve gdzden gecirme ile ilgili
sorumluluklar  enstitii Risk Strateji Belgesinde acgik bir sekilde
tanimlanmaktadir.

Birinci Seviye-Siirekli izleme

o Sirekliizleme yiiriitiilen faaliyetlerin, ilgili siire¢ sahipleri ile hiyerarsik
yap! igerisinde siire¢ sahiplerini kontrol etmekle yiikimli y6netim
tarafindan gozlemlenmesi seklinde gerceklestirilir. Bu faaliyet gunlik
akistaki tum islemleri kapsamaktadir.

e Birinci seviye olan surekli izlemenin amaci, risk tanimlamalarinin
dogrulugunu ve yeterliligini, risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigini,
risklerin etki ve olasilik seviyelerinin gecerliligini, belirlenen ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin dogru ve zamaninda gerceklestirildigini,
uygulanmasi kararlastirllan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
etkililigini, degisen siireclere istinaden yeni risk tanimlamalarinin
yapildigini, risk seviyelerinin ve risk raporlamalarinin uygun seviyede
ve periyotlarda gerceklestirildigini teyit etmektir.
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Suireg sahipleri ve yoneticileri tarafindan gerekli ilave risk yonetimi
faaliyetlerinin daha hizh belirlenebilmesi icin, enstitii dncelikli olarak
siirekli izleme faaliyetlerine 6nem verir.

Surekli izleme sorumlulugu birim yoneticileri basta olmak lizere tim
calisanlara aittir. ilgili siirec; giinliik faaliyetlerde yeni olusan risklerin,
daha once belirlenmis fakat cesitli nedenlerle seviyesi veya niteligi
degisen risklerin, gecerliligini yitiren risklerin ve gerceklesen risklerin
ilgili birim yoneticileri gozetiminde Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina raporlanmasi ile gerceklestirilir. Birim yoneticilerinin
surekli izleme konusunda sorumlulugu bulunmaktadir. Birim
yoneticileri ilgili olduklar birimlerde risklerin sirekli izlenmesi,
risklere karsi kararlastirilan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi ve takip edilmesi konularindan sorumludur.

ikinci Seviye-Yonetim izlemesi

Kurumsal risk yonetiminin benimsenmesi ve etkin sekilde
uygulanmasi icin Ust yonetim sureci sahiplenmektedir.

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin yayginlastiriilmasinda, rehberde
tanimlanan metodolojinin uygulanmasinda ve risklerin izlenmesi
surecinde temel sorumluluk st yoneticiye aittir.

Ust yénetici enstitiide risk ydénetimi konusunda en iist diizeyde
yetkilidir ve risk yonetimi icin gerekli yapilari olusturarak gorev ve
sorumluluklari acikca belirler.

Ust Yonetici izleme sorumlulugunu i¢ Kontrol izleme Yénlendirme
Kurulu, Strateji Gelistirme Birimi ve Birim Yoneticileri vasitasiyla yerine
getirir. Bu kapsamda olusturulan IKIYK, Risk Strateji Belgesinde
belirlenen siklikta toplanarak enstitiniin risk yonetim siireclerinin
etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek
st yoneticiye raporlar.

Riskler Risk Kayit ve ilave Risk Yoénetimi Faaliyetleri Takip Formu ve
Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporu araciligiyla takip edilir.

izleme sikliklari yilda en az iki kez olmak lizere Risk Strateji Belgesinde
enstitliiye 6zgl olarak belirlenir. Belirlenen izleme surelerine istinaden
Birim Risk Koordinatérii (BRK) tarafindan periyodik olarak idare Risk
Koordinatériine (iRK) raporlama yapilir. IRK gerekli gordiigii veya st
yoneticiye danismasi gerektigi durumlarda Ust yoneticiye raporlama

yapar.
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Uciincii Seviye-Bagimsiz izleme ve inceleme

e Uciincii seviye olan bagimsiz izleme ve inceleme faaliyetleri, ic
denetciler tarafindan yiiriitiiliir. ic denetimin risk yénetimindeki temel
roli, risk yonetimi yaklasiminin enstitliniin amaclarini gerceklestirmek
Uzere etkili bir sekilde uygulandigina dair list yonetime objektif ve
makul bir glivence saglamaktir.

e ic denetciler, risk yoénetimi siireclerinde bagimsiz izleme ile risk
yonetimi faaliyetlerinin etkili bir bicimde yiiritildiigiine dair glivence
saglarlar. ic denetciler ayni zamanda risk yonetiminin gelistirilmesi
konusunda yonetime danismanlik hizmeti de verebilirler. Ancak
riskleri fillen yonetmek suretiyle yonetim sorumlulugu almaktan
kacinmak zorundadirlar.

e Bagimsiz gézden gecirmeler ayni zamanda risk yonetimi ¢ercevesinin
stratejik hedeflere, siireclerdeki iyilestirme alanlarina uygun olup
olmadiginin tespitine katki saglar ve tutarlihgi arttirmak icin benzer
riskleri veya risk kategorilerini bir butiin olarak degerlendirerek daha
etkili ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestirilmesine yardimci olur.

Risk izleme siirecinin siireklilik saglayacak sekilde tesis edilmesi ile enstitiiniin,
stratejik amac ve hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek riskler siirekli olarak
takip edilir.

Riskler, degisen i¢ ve dis kosullara bagl olarak zaman icinde degisim
gosterebilir veya yeni riskler ortaya cikabilir. Risk seviyeleri ve 6nceliklerinde
veya enstitliniin riske yaklagimi ile risk istah seviyesinde degisiklikler olabilir.
Daha once etkili olan risk yonetimi faaliyetleri hedeflerle uyumsuz hale
gelebilir, faaliyetler yetersiz kalabilir veya kullanilamaz hale gelebilir, risklere
karsi uygulanmasi kararlastirimis olan ilave risk yonetimi faaliyetleri
planlandigi gibi uygulanamayabilir. Bu nedenle kurumsal risk yonetimi
yaklasimini etkileyebilecek ana degisim faktorleri sunlardir:

Degisen Yonetim ve Siireg Yapisi: Enstitliniin organizasyon yapisinda, faaliyet
alanlarinda, kullandigi kaynaklarda, yonetim sekli ve kadrosunda meydana
gelen degisikliklerin kurumsal risk yonetimi cercevesine de yansitilmasi
gerekir. Ornegin, degisen yoénetim kadrosu ile birlikte enstitiiniin stratejik
yaklasimi ve risk istahi degisime ugrayabilir.

Teknolojik Gelismeler: Teknolojik yeniliklerin ortaya cikmasi ile riske verilen
tepkiler ve gerceklestirilecek ilave risk yonetimi faaliyetleri degisebilir.
Ornegin; Daha énce manuel olarak kontrol edilen verilerin kontrolii sistem
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tarafindan gerceklestirilen otomatik kontrollere doniistiiriilebilir. Daha 6nce
degerlendirilmeye alinmayan bir risk, teknolojik yenilikler nedeniyle kritik hale
gelebilir. Gecmis yillarda hi¢c giindemde olmamasina ragmen teknolojinin
gelismesi ve yayginlasmasi ile siber giivenlik riski 6ncelikli risklerden biri
haline gelebilir.

Mevzuat Degisiklikleri ve Ekonomik Gelismeler: Mevzuat degisiklikleri ve
ekonomideki gelismeler enstitiiniin faaliyetlerine yansiyabilir, enstitiiniin
yukiimliliklerini artirabilir, stratejik amag ve hedeflerinin yeniden gozden
gecirilmesini gerektirebilir. Kamu idarelerinin 6ncelikli risklerinden biri haline
gelen bilgi gtivenligi riski buna 6rnek olarak verilebilir. Enstitii bu ve benzeri
degisimlerin kurumsal risk yonetimi yaklagimi ile kurum amacg ve hedefleri
uzerindeki etkilerini g6z onlinde bulundurur, bunun icin de izleme
faaliyetlerini etkin tasarlar ve yonetir. Kural olarak, riskin dnem seviyesi
arttikca izleme sikhginin da artmasi gerekir. Enstitii kendi organizasyon
yapilari ve gorev alanlarina gore yilda en az iki kez olmak lizere kendilerine
0zgu izleme periyotlari belirler.

Ana degisim faktorleri géz oniine alindiginda izleme siireclerinin kapsamini
belirlerken asagida yer alan hususlar dikkate alinir:

Yeni Riskler: BRK tarafindan stratejik amacg ve hedefleri etkileyebilecek yeni bir
risk tespit edilmesi halinde en kisa siirede Anlik Bildirim Formlan (Ek-12)
kullanilarak iRK'ya bildirim yapilmahdir. IRK kendisine bildirilen yeni riski,
bildirim yapan birim yoneticileri ile degerlendirerek, riskin tek bir birimi mi
yoksa birden fazla birimi mi ilgilendirdigine karar verir. Tanimlanan yeni risk
tek bir birimi ilgilendiriyorsa ilgili birim yoneticisinden riskin degerlendirilmesi
ve riske yonelik kararlarin iletilmesini talep eder. Riskin birden fazla birimi
ilgilendirmesi durumunda ilgili tiim Birim Yoneticileri ile bir toplanti
diizenlenerek riskin degerlendiriimesi ve riske yonelik kararlarin alinmasi
saglanir. Yeni tespit edilen riskler, bu risklere iliskin yapilan degerlendirmeler
ve alinan kararlar Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formuna
eklenir.

Degisen Riskler: Organizasyon yapisinda, suireglerde, teknolojide, ekonomide
ve mevzuatta meydan gelen degisiklikler takip edilir, bu degisimlerin mevcut
riskler tizerindeki etkileri gézden gegcirilir, gerektigi durumlarda Risk Kayit ve
ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formunda yer alan risk tanimlar, etkileri,
olasiliklari riske yonelik alinan kararlar ve ilave risk yonetimi faaliyetleri
gozden gecirilir. Degisen riskler BRK tarafindan en kisa siirede Anlik Bildirim
Formlan kullanilarak iRK’ya bildirilir. ilgili riskler, Risk Kayit ve ilave Risk
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Yonetimi Faaliyeti ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Formunda yer alan “risk
guncellik durumu” alani lizerinden “degisti” olarak isaretlenir ve risklere iliskin
bilgi “aciklama” alaninda agiklanir.

Gecerliligini  Yitiren Riskler: Enstitliiyu etkileyen degisiklikler nedeniyle
gecerliligini yitiren riskler BRK tarafindan iRK'ya bildirir. IRK tarafindan riskler
degerlendirilerek Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formunda
(Ek—11) yer alan risk giincellik durumu alani lizerinden “giincel degil” olarak
isaretlenir ve risklere iliskin bilgi “aciklama” alaninda belirtilir.

Azaltilan ve Devredilen Riskler: Riske yonelik alinan kararin riski azaltmak veya
riski devretmek olmasi durumunda belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetleri
RSB'de belirlenecek donemlerde takip edilir. BRK tarafindan ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin mevcut durumu, Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi
Faaliyeti Takip Formu (Ek-11) aracihdi ile iRK’ya raporlanir. Azaltiimasina karar
verilen risklerden birim, suire¢ ve faaliyet diizeyinde olanlar ise yine RSB'de
belirlenecek donemlerde takip edilir.

Kabul Edilen Riskler: Yiiksek ve cok yuiksek seviyedeki riskler icin riske yonelik
alinan kararin riski kabul etmek olmasi durumunda riskler idare Risk
Koordinatorii tarafindan belirlenen periyotlarla izlenir ve yeniden
degerlendirme calismalari gerceklestirilir.

Gerceklesen Riskler: Kritik 6nemdeki bir riskin gerceklesmesi durumunda ilgili
birim yéneticisi gecikmeksizin ist yéneticiye bildirim yapar. ilgili riskin
onceden belirlenmis olan acil eylem plani veya duzeltici ilave risk yonetimi
faaliyetleri ivedilikle uygulamaya alinir ve diizeltici faaliyetlerin sonuglari BRK
tarafindan iRK'ya raporlanir. izleme sonuclan Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi
Faaliyeti Takip Formu lzerinde aciklama alaninda veya enstitliniin
belirleyecegi baska bir formatta raporlanabilir.

Cok Yiiksek ve Yiiksek Seviyeli Riskler (ORG Takibi): Takip edilecek risklerin
risk seviyelerine gore izleme sikliklar farkhlik gosterebilir. Cok yiiksek ve
yuksek seviyeli artik riskler, izleme kapsami icerisinde yer alir, s6z konusu
riskler icin oncii risk goOstergeleri atanir ve bu gostergeler belirlenen
periyotlarla takip edilir.

Orta ve Dusiik Seviyeli Riskler: Artik risk seviyesi orta ve dusuk olarak
tanimlanan riskler, RSB'de belirlenen dénemlerde Risk Kayit ve ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun Goézden Gecirilmesi ve Gilincellenmesi
suretiyle takip edilir.

19



Dogal Riski Cok Yiiksek ve Yiiksek Riskler: Dogal risk seviyesi cok yiiksek ve
yuksek olan fakat mevcut risk yonetimi faaliyetleri ile diisiik ve orta seviyeye
indirilen riskler, RSB'de belirlenen dénemlerde Risk Kayit ve ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun goézden geciriimesi ve giincellenmesi
suretiyle takip edilir, BRK'nin gerekli gordiigli durumlarda oncii risk
gostergesi tanimlanir ve periyodik olarak takip edilir.

Etkisi Cok Yuksek Riskler: Etkisi cok yliksek, olasihgi dusuk olan riskler enstitii
tarafindan mutlaka ayrica takip edilir. RSB’de belirlenen donemlerde Risk
Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formunun gézden gecirilmesi ve
guincellenmesi suretiyle giincellenir ve raporlanir. Risklerdeki degisikliklerin
dogru olarak ve zamaninda tespit edilmesi icin tiim yonetici ve calisanlar
tarafindan enstitii icindeki ve enstitli disindaki gelismeler ve degisimler surekli
olarak izlenir ve gerektiginde uygun kademelere raporlanir.

2.1.2 Risk Raporlama Kapsami

Kurumsal risk yonetiminde risklerin raporlanmasi; risk sahipliginin
desteklenmesi ve risk kultiirtiniin yayginlastinlarak risklerin sistematik bir
sekilde izlenmesi icin 6nemli bir asamadir. Buna ilave olarak, karar alma
mekanizmalarinin isletilebilmesi icin etkili bir risk raporlama yapisinin
kurulmasi 6nem arz etmektedir.

Etkin bir iletisim ve raporlama yapisinin kurulmasi igin,

e Tum cahlsanlar enstitiiniin risk stratejisi ve kendi rol ve
sorumluluklarinin  kurumsal risk  yonetimi icerisinde nasil
konumlandigi konusunda bilgi sahibidirler.

e Karar verme agsamasinda risklerin g6z 6niinde bulundurulmasina iliskin
yaklagim, enstitiiniin tim kademelerine yayilir. Karar verme
mekanizmasini desteklemek amaciyla risklerin takibi, gtinlik is yapis
biciminin bir parcasi haline getirilir.

o Etkili ve hizh bilgi akisinin saglanabilmesi icin acik iletisim kanallan
kurulmustur.

e Risk raporlama icerikleri ve periyotlann tim sorumlulara
duyurulmaktadir.

e Risk raporlari igerisinde yer alan bilgiler acik ve anlasilirdir.

e Raporlama ve izleme faaliyetlerinin etkili bir bicimde gerceklestirilmesi
icin Ust yoOnetici tarafindan seffaf bir iletisim ve raporlama yapisi
kurulur.
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o iletisim ve raporlama mekanizmalari iki sekilde tesis edilmektedir:
e ic Raporlama: ic raporlama ile ic paydaslar arasinda etkin iletisim

kurulmasi

saglanarak enstitu

icerisinde

raporlanmasi

planlanir,

raporlama sikliklari ve sorumluluklan belirlenir. ilgili raporlamalarin
icerikleri ve sikhklar list yonetimin beklentilerine ve enstitliniin risk
stratejisine gore belirlenir.
e Dis Raporlama: Dis raporlama ile dis paydas beklentilerini karsilayacak
raporlamalar belirlenir. ilgili raporlamalarin icerikleri ve sikhklari dis
paydas beklentilerine ve enstitiiniin risk stratejisine gére belirlenir.

RAPOR/ RAPORLAMA iZLEME RAPORLAMA SIKLIGI RAPORU RAPORUN
DOKUMAN TURU SEVIYESI HAZIRLAYAN SUNULDUGU
MERCi
Faaliyet Raporu ic Raporlama ikinci Seviye Yillik Bi.rim' . Ust Yonetici
Dis Raporlama Yoneticileri
Yeni risk olustugunda
Tim Calisanlar
Siirekli izleme Sonucu Risk degistiginde Birim
Tespit Edilen Yeni, ic Raporlama Birinci Yoneticileri
Degisen, Gergeklesen Seviye Risk gerceklestiginde | Birim Risk
ve Gegerliligini Yitiren Koordinatérii | iKIYK
Riskler Risk gecerliligini
yitirdiginde
Risk Kayit ve ilave
Risk Yonetimi
Oncii Risk Goéstergeleri | i Raporlama | ikinci Seviye | Faaliyet Takip Birim iKiYK
Formu’'nda Belirtilen | Yoneticileri
Sikhkta
Riski Azaltmak Adina
Tanimlanan ilave Risk
Yénetimi ic Raporlama | ikinci Seviye | 6 Aylk Birim
Faaliyetlerinin Mevcut Yoneticileri iKIYK
Durumu
Risk Kayit ve ilave Risk
Yonetimi Faaliyet Takip
Formu’'nun Go6zden
Gegirilmesi ve ic Raporlama ikinci Seviye | 6 Ayhk Birim
Giincellenmesi Yéneticileri iKiYK
(Kurumsal Risk
Yonetimi Takip
Raporu)

Tablo 5. Risk Raporlamalari
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Yillik Faaliyet Raporunda Risk Raporlamalarina Yer Verilmesi: Faaliyet
raporlari, stratejik plan ve performans programlarina iliskin stratejik amag ve
hedeflere ulasilma diizeylerini, amac¢ ve hedeflerde meydana gelen
degisiklikler ile karsilasabilecek risklere ve bunlara yonelik alinmasi gereken
tedbirlere yer verilmek amaciyla yillik olarak hazirlanir ve kamuoyu ile

paylasilir.

Yillik faaliyet raporu icerisinde, gerceklestirilen risk yonetimi faaliyetlerine
yonelik 6zet bilgilere (genel hatlariyla uygulanan kurumsal risk yonetimi
yaklasimi, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin enstiti performansina etkisi,
kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin enstitii blinyesinde gelisimi kapsaminda
hazirlanan istatistiklere, vb.) yer verilir. Enstitiinin kritik olan risklerinin
faaliyet raporlarinda yer alip almayacagina iliskin karar Ust yoneticinin
inisiyatifindedir.

Siirekli izleme Sonucu Tespit Edilen Yeni, Degisen, Gerceklesen ve Gecerliligini
Yitiren Risklerin Raporlanmasi: Organizasyon yapisinin, is sureglerinin, bilgi
teknolojileri altyapisinin veya tabi olunan yasal dizenlemelerin degismesi
sonucu yeni riskler ortaya cikabilmekte, risklerin sikligi, etkisi veya niteligi
degisebilmekte veya var olan riskler gecerliligini yitirebilmektedir. Bu tiir
durumlarin gerceklesmesi veya yeni yahut degisen risklerin tespit edilmesi
halinde bu durum ilgili birim yoneticileri gézetiminde BRK tarafindan Anlik
Bildirim Formu (Ek-12) kullanilarak iRK’ya bildirilir. Yeni, degisen, gerceklesen
veya gecerliligini yitiren tiim riskler ile ilgili giincellemeler Risk Kayit ve ilave
Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formuna kaydedilir.

Oncii Risk Gostergelerinin (ORG) Takibi ve Raporlanmasi: Kritik énemdeki
riskler icin oncii risk gostergeleri belirlenmisse, bu gostergelerin belirlenen
araliklarla Ust yonetime raporlanmasi ve siirekli izlemeye tabi tutulmalan
saglanir. Ornegin, personel sirkiilasyonunun fazla olmasi durumunda,
“kurumsal hafizanin ve bilgi birikiminin korunamamasi” kritik bir risk olarak
tanimlanabilir. Bu riskin takibi icin personel devir hiz, ilgili birim yoneticisi
tarafindan periyodik olarak élgiilmeli ve diizenli olarak iRK'ya raporlanmalidir.
IRK ise birimlerden gelen éncii risk gdsterge sonuglarini konsolide ederek iist
yonetime raporlar. ilgili raporlama; ORG'nin sonugclarini, ORG hedefinden
sapma olup olmadigini ve ne kadarlik bir sapma oldugunu, mevcut sapma
nedenlerini, sapma durumunda ilave bir risk yonetimi faaliyetinin
gerceklestirilip gerceklestirilmeyecegini, gerceklestirilecek ise bu faaliyetin
ayrintilarini ve tarihini icerecek sekilde yapilir. ilgili raporlama enstitiiye 6zgii
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ayn bir form veya Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu
tzerinden gerceklestirilir.

Gostergelerde bir sapma olmasi durumunda riskin tanimi, olasilik ve etkisi,
dogal ve artik risk seviyesi degerlendirilir ve gerekirse Risk Kayit ve ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formu Uzerinden glincelleme yapilir. Revizyon
gerekliligine IRK ile BRK birlikte karar verir ve giincelleme ilgili birim
yOneticileri tarafindan yapilr.

Riski Azaltmak Adina Tanimlanan ilave Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Takibi ve
Raporlanmasi: Riske yonelik alinacak kararin riski azaltmak olmasi durumunda
riske yonelik ilave risk yonetimi faaliyetleri tanimlanir, bu ilave risk yonetimi
faaliyetlerini yerine getirmekten sorumlu birimler ve yerine getirilecegi tarih
belirlenir. Bu tanimlamalar Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip
Formu icerisine kaydedilir. Tanimlanan tarihlere istinaden ilave risk yonetimi
faaliyetleri birim yoneticileri tarafindan takip edilir ve sonuclari RSB’de
belirlenecek donemlerde SGB’ye raporlanir (Tablo 6).

ilgili raporda;

o ilave risk yénetimi faaliyetleri icin yapilan planlamaya uygun olarak
hayata gecirilemeyen, yonetimin dikkatini cekmesi gereken veya karar
almasini gerektiren konulara,

o ilave risk yénetimi faaliyetlerinin tamamlanma durumuna,

e Hayata gegcirilen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigine yonelik
bilgilere yer verilir.

e Belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulama durumlari
asagidaki sekilde siniflandinilir. ilave risk yénetimi faaliyeti durumu,
Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu icerisinde ilgili
birim yoneticileri tarafindan secilerek acgiklamalan ile RSB’de
belirlenen periyotlarla SGB’ye raporlanir.

ILA\(E RISK YONETIMI ACIKLAMA
FAALIYETININ DURUMU
ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Tanimlanan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin tamami
Gergeklestirildi uygulamaya alinmistir.
ilave Risk Yénetimi Faaliyeti ilave risk yénetimi faaliyeti kismen tamamlanmistir.
Gerceklesme Asamasinda
ilave Risk Yénetimi Faaliyeti ilave risk yénetimi faaliyetine dair planlamalar yapilmis,
Planlandi rol ve sorumluluklar atanmis fakat heniiz ilerleme
kaydedilmemistir.
ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyeti
Gergeklestirilmedi gerceklestirilmemistir.

Tablo 6. ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Durumu Siniflandirmasi
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UCUNCU BOLUM
3.1 Rol ve Sorumluluklar

Risk Yonetimi Organizasyon Yapisi

Enstitii risk yonetim siirecinde organizasyon yapisi; Rektor, ic Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu (iKiYK), idare Risk Koordinatérii (iRK), Birim Risk Koordinatérii
(BRK), Birim Risk Yénetim Ekibi (BRYE), ic Denetim Birimi ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi ve siirecte gorev alan tim calisanlardan olusur.

Risk Yonetimi Organizasyon yapisi tim personeli kapsamakta olup; Enstitiide
calisan tim personel, asagida yer alan gorev, yetki ve sorumluluk tanimlari
cercevesinde risklerin tespit edilmesi, yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan
sorumludur.

Rektor'iin Gorev, Yetki ve Sorumluluklan
Rektor'iin gorev ve sorumluluklari sunlardir;

5018 sayili Kanun cercevesinde, enstitlinlinuin stratejik planlarinin ve biitcelerinin
kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve performans programlari ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari
altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini
saglamaktan, kayip ve kotuye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol
sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbaskanhgi
kararnamelerinde belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden
sorumlu olan st yonetici ayni zamanda risk yonetimi yaklasiminin enstitu icinde
uygulanmasindan sorumludur.

Rektor;

e Kurumsal risk yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli
tedbirlerin zamaninda alinmasinin saglanmasindan,

e Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi icin gerekli yapilarin olusturulmasi
ve s6z konusu yapilarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesi ile uygulama
rol ve sorumlulugu bulunan personelin tesvik edilmesinden,

e Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda hedef bazinda belirlenen
risk istahinin onaylanmasindan,

o Farkli idarelerle ortak ele alinmasi gereken risklerin yonetiminde o idarelerin
ust yoneticileri ile is birligi ve koordinasyon saglanmasindan,

e lidare Risk Koordinatérii ve IKiYK tarafindan kendisine sunulan rapor ve
bildirimlerin degerlendirilmesinden,
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Kurumsal risk yénetimi uygulamalari konusunda i¢ Denetim Birimi'nden
makul glivence alinmasindan ve risklerin etkili yonetilip yonetilmedigine
iliskin sonuclarin degerlendirilmesinden,

sorumludur.

ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun Gérev ve Sorumluluklari (iKiYK)

ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluy, iist yénetici ve harcama yetkililerinden
olusur. Toplantilara ihtiya¢ duyulmasi halinde (ist yoneticinin gorevlendirecegi
diger kisiler davet edilebilir. IKiYK'nin sekretarya hizmetleri SGB tarafindan
yuratulur.

ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruly;

Risk Strateji Belgesi taslaginin olusturulmasindan ve degerlendirilmek lzere
st yoneticiye sunulmasindan,

Kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin enstiti icinde etkili bir bicimde
islemesi icin gorevlendirilen calisma ekiplerinin ve calisanlarin rol ve
sorumluluklarinin belirlenmesinden, s6z konusu rol ve sorumluluklarin (st
yoneticinin  onayina sunulmasindan ve Risk Strateji Belgesine
aktarilmasindan,

Kurumsal risk yonetimi takviminin olusturulmasindan, ust yoneticinin
onayina sunulmasindan, ilgililere duyurulmasindan ve takvimde belirlenen
calismalarin gerceklestirilmesinden,

Kurumsal risk yonetimine yonelik egitim ihtiyacglarinin tespit edilmesinden,
egitim iceriklerinin ve katilimcilarinin belirlenmesinden ve ust yoneticiye
sunulmasindan,

Kurumsal risk yonetimi adimlarinin enstitii icerisinde uygulanmasina yonelik
calisanlari tesvik etmekten,

Stratejik amac¢ ve hedeflere ulasilimasini etkileyebilecek risklerin
belirlenecegi ve degerlendirilecegi calistaylarin yapilmasini tesvik etmekten,
idarenin hedefleri bazinda ortak risk algisi gdz éniinde bulundurularak
calistaylar sirasinda belirlenen risk istahlarinin degerlendirilmesinden,

idare Risk Koordinatérii tarafindan bildirilen riskler arasindan stratejik
diizeyde 6nemli gordugii riskleri glindemine almaktan,

Farkli idareler veya birimler tarafindan belirlenen risklerden birbiriyle ilgili
olanlarin degerlendirilmesinden,

Stratejik amac ve hedeflere iliskin risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesinden, belirlenen kararlarin gézden gegirilmesinden ve nihai hale
getirilmesinden,

Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda Ust yonetici
tarafindan degerlendirilmesi gereken risklerin IRK tarafindan iist yoneticiye
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bildirilmesinden ve (st yonetici degerlendirmelerinin c¢alismalara dahil
edilmesinden

sorumludur.

idare Risk Koordinatoriiniin (IRK) Gérev ve Sorumluluklari

Rektor, yardimcilarindan birini veya SGB yéneticisini idare Risk Koordinatérii olarak
gorevlendirir.

idare Risk Koordinatérii, risk yénetiminin uygulanmasindan st yéneticiye karsi
sorumludur. idare Risk Koordinatérij;

e Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin etkili bir bicimde uygulanip
uygulanmadigina dair degerlendirmelerde bulunmaktan,

e Birim, faaliyet ve siireg risklerine iliskin olarak Birim Risk Koordinatorleri
tarafindan bildirilen risklerden stratejik seviyede ele alinmasi gerekenleri ic
Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulu (iKiYK) ve iist yéneticiye sunmaktan,

e Stratejik seviyede ele alinmasi gereken risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesi asamasinda (st yonetici tarafindan degerlendirilmesi gereken
risklerin Ust yoneticiye bildirilmesinden,

e Belirlenen risklerin ve ilave kontrol faaliyetlerinin diger idarelerle iligkili
olmasi durumunda gerekli koordinasyonun saglanmasi igin lst yoneticiyi
bilgilendirmekten

sorumludur.
Birim Risk Koordinatoriiniin (BRK) Gorev ve Sorumluluklari

Birim Risk Koordinatoéru, birim yoneticisi tarafindan; birimin gorevleri ve i¢ kontrol
uygulamalar konusunda birikim ve tecriibesi olan kisiler arasindan belirlenir. Ancak
teskilat yapisinin kiclkliigu ve personel sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle BRK
belirlenmesinde giiglilk bulunan idarelerde birim ydneticisinin, BRK olmasi
mumkiindur.

Birim Risk Koordinatori;

e Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine
etmekten ve rehberlik saglamaktan, tespit edilen risklerin alt birimlerin bilgi
ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri ile eslestirmekten ve tiim
onemli konularin ele alinmasini saglamaktan,

e Birimin hedeflerine iliskin risklerden stratejik amac ve hedeflerle ilgili olan ve
stratejik seviyede ele alinmasi gerekenleri belirlemek ve birim y6neticisinin
uygun gériisiinii alarak iRK'ya bildirmekten,
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Yillik olarak belirlenen risk kayitlarinin ve ilgili raporlarin enstitl tarafindan
belirlenecek periyotlarla go6zden gecirilmesinden (aylik, 3 aylik gibi) ve birim
yoneticisinin de onayini alarak iRK'ya raporlanmasindan,

Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ARK) raporladiklari risklerin birim
diizeyinde izlenmesinden, mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni
riskleri degerlendirerek birim yéneticisinin uygun gériisiinii alarak iRK'ya
raporlanmasindan,

Yillik olarak, daha o6nce belirlenmis veya yil icerisinde ortaya cikabilecek
risklerin iyi yonetilip yénetilmedigine dair kanitlarin iRK'ya sunulmasindan,
IRK ve IKIYK'nin gériisleri, tavsiyeleri ve kararlan dogrultusunda varsa
ARK'lara geri bildirim saglanmasindan,

Kurumsal risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesinden

sorumludur.

Alt Birim Risk Koordinatoriiniin (ARK) Gorev ve Sorumluluklari

Risklerin alt birim diizeyinde yonetilmesinin uygun goériildugu idarelerde Alt Birim

Risk Koordinatori, alt birim yoneticisi veya gorevlendirdigi kisidir. ARK, risk

yonetim faaliyetlerinin alt birim diizeyinde koordinasyonundan sorumludur.

Alt Birim Risk Koordinatori;

Alt birim duzeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap
verilmesi, go6zden gegiriimesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine
getirilmesinin koordine edilmesinden,

Idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit
edilen risklerin, risk puani degisenlerinin ve bunlan azaltmakta kullanilan
kontrollerin  etkinliginin  BRK'nin  belirledigi  periyotlarla  BRK'ya
raporlanmasindan,

IRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin verilmesinden

sorumludur.

Birim Yoneticilerinin Gorev ve Sorumluluklari

Birim Yoneticileri;

Risk yonetimi calismalarina baslamadan 6nce SGB tarafindan diizenlenecek
olan bilgilendirme egitimlerine katihm saglanmasindan,

IKiYK ve idare Risk Koordinatorii tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin
zamaninda ve eksiksiz hazirlanmasindan,
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e Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak kararlar ile
ilave kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve ©Oncii risk gostergelerinin
tanimlanmasi calismalarina katilim saglanmasindan,

¢ Risklerin stirekli olarak izlenmesinden, risklerde bir degisiklik olmasi, yeni bir
riskin ortaya ¢ikmasi, risklerin gerceklesmesi veya gecerliliklerini yitirmesi
durumunda iRK'ye bilgi verilmesinden,

e izleme sonuclarinin belirlenen periyotlarla iRK'ya raporlanmasindan,

e Risk Kayit ve ilave Risk Yoénetimi Faaliyeti Takip Formunun (Ek-11)
glincellenmesinin ve Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporu’nun
hazirlanmasinin saglanmasindan

sorumludur.
Strateji Gelistirme Biriminin (SGB) Gorev ve Sorumluluklari

Strateji gelistirme birimi enstitliniin risk yonetimi siireclerinin tim birimlerde
esgudim halinde islemesini saglamak tizere teknik destek ve rehberlik hizmeti
verir. Enstitiiniin risk yonetimi calismalarini koordine eder. i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli
dénemlerde iKiYK'ya raporlar. iKiYK'nin ve IRK'nin sekretarya hizmetlerini yiiriitiir.
SGB;

e Stratejik plan hazirhk sireci calismalarinda stratejik amac ve hedeflere
yonelik olarak yapilacak risk yonetimi calistaylarinin koordine edilmesinden,

e Stratejik amac¢ ve hedeflere yonelik calistaylarda belirlenen risklerin,
degerlendirme sonuglarinin, riske yonelik alinacak kararlarin ve ilave kontrol
faaliyetlerine iliskin bilgilerin konsolide edilmesinden,

e Birimlerde i¢ kontrol calistaylari diizenlenerek birim, siire¢ ve faaliyet
seviyesindeki risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesinin koordine
edilmesinden ve teknik destek saglanmasindan,

e Harcama birimlerinde yiurutiilen i¢ kontrol calismalari sonucunda tespit
edilen ve enstitliniin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek
seviyede olan birim, siire¢ ve faaliyet seviyesindeki risklerin stratejik amac ve
hedeflere yonelik calistaylarda degerlendirilmesinden,

e Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formunun gézden gegirilerek
birim yoneticileri tarafindan yapilan revizelerin konsolide edilmesinden ve
Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporunun RSB’de belirlenen periyotlarla
IKiYK'ya sunulmasindan,

e Kurumsal risk yonetimi izleme ve raporlama faaliyetleri kapsaminda
birimlerden gelen bilgilerin konsolide edilmesinden ve IKiYK'ya
sunulmasindan
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e Risk yonetimine iliskin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve egitim
faaliyetlerinin yiritiilmesini koordine etmekten,

e Risk yonetimine iliskin enstitideki iyi uygulamalarn belirleyerek, bu
uygulamalarin yayginlastiriimasi icin ¢calismalar yapmaktan,

e IKiYK’'nin ve IRK'nin sekretarya hizmetlerini yiiriitmekten

sorumludur.
ic Denetim Biriminin Gérev ve Sorumluluklari

ic denetim, kurumsal risk ydnetimi siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amacina yonelik sistemli, siirekli ve disiplinli bir yaklasim uygulayarak
enstitiiniin amaclarina ulasmasina yardimca olur. i¢ denetciler, kurumsal risk
yonetimi slreclerinde; risk yonetimi sireclerinin degerlendirilmesi, kurumsal risk
yonetimi siireclerine iliskin giivence verilmesi, kurumsal risk yonetimi sisteminin
devam ettirilmesi ve gelistiriimesi konusunda rehberlik ve danismanlik hizmeti
verilmesi gibi rol ve sorumluluklara sahiptir. Ote yandan, i¢ denetciler; kurumsal
risk yonetimi sisteminin sorumlusu olmalk, risklere iliskin olarak belirlenen kontrol
ve eylemleri uygulamak, risklere iliskin yonetim glivencesi vermek ve risk istahini
belirlemek gibi rol ve sorumluluklardan kacinmak zorundadir. Bu bakimdan, risk
yonetimine iliskin glivence ve danismanlik faaliyetlerini gergeklestiren ic
denetcilerin bagimsiz ve tarafsiz olma 6zelligini daima muhafaza etmesi gerekir.

ic Denetim Birimi tarafindan kurumsal risk yonetimi faaliyetlerine yénelik makul
glivence sunulabilmesi adina asagida yer alan sorulardan faydalanilabilir:

e Kurumsal risk yonetimi siireci, kurum icinde yeterince sahipleniliyor mu?

e Kurumsal risk yonetimi cercevesinin tasarimi ve risk degerlendirme kriterleri,
kurumun faaliyet gosterdigi i¢ ve dis ortama uygun mu?

e Hedefler bazinda belirlenen risk istahlari, kurumsal yonetim yapisi ile uyumlu
mu?

e Kurumsal risk yonetimi stireci ¢iktilarinin kurum icinde uygun ve yeterli bir
sekilde iletilmesini saglayacak ic iletisim ve raporlama kanallar var mi? ilgili
yasal diizenlemelere ve kurumsal yonetime uygun mu?

e Benimsenen kurumsal risk yonetimi cercevesi kurum icinde etkili bir sekilde
uygulaniyor mu?

e Risklerin belirlenmesi, bu konuda yeterli bilgiye sahip kisilerce
gerceklestiriliyor mu, mevcut risk tanimlama calismalar yeterli mi?

e ic ve dis ortam degisiklikleri ile kurumsal ihtiyaclardaki degisiklikler
dogrultusunda, kurumsal risk yonetimine iliskin siireclerde gerekli
uyarlamalar yapiliyor mu?
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e Risklerin degerlendirilmesinden ve risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesinden sorumlu kisiler, yeterli bilgiye sahip mi, bu faaliyetlerin
gozden gecirilmesi ve onaylanmasi suregleri etkin mi?

o ilave risk ydnetimi faaliyetleri izleniyor ve uygun yénetim kademelerine
raporlaniyor mu?

Birim Risk Calisma Grubunun (BRCG) Gorev ve Sorumluluklar

e Enstitliniin stratejik hedeflerine ulasabilmesi agisindan birimin hedeflerini
etkileyebilecek risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasindan,

e Birime bagh alt birimlerce yiiriitiilen faaliyetlere yonelik risklerin tespit
edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan,

e Birim hedeflerine ve faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskleri, risk puani
degisenleri ve kontrollerin etkinligini yilda en az bir kez g6zden gecirmekten,

e Calisanlardan gelen bilgileri konsolide etmekten

sorumludur.
Calisanlarin Gérev ve Sorumluluklari

Risk yonetiminin basarisi, calisanlarin risk yonetimini sahiplenmesine baghdir.
Dolayisiyla, her bir calisan, gorev alani cercevesinde risklerin yonetilmesinden
(risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve
raporlanmasi) sorumludur.

Enstiti calisanlarr;

e Yeni ortaya cikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap
vermek yoluyla birimlerinde risk yonetimi sureclerine dogrudan katkida
bulunmaktan

e Gorev alanindaki riskleri, belirlenen yetki ve sorumluluklar cercevesinde
yonetmekten,

e Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda BRCG/BRK
'ya gerekli kanitlar saglamaktan

sorumludur.
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DORDUNCU BOLUM

4.1 Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi

Strateji Gelistirme Birimi tarafindan yillik periyotta Kurumsal Risk Yonetimi Calisma
Takvimi ve iKiYK tarafindan onaylanir. Takvim isbu belge ekinde muhafaza edilir.

TANIMLAR

Artik Risk: Riskin etkisi ve/veya olasiliginin azaltilmasi amaciyla yiiriitiilen kontrollerden
sonra arta kalan risk seviyesidir.

Belirsizlik: Bir olayin, sonucunun veya ihtimalinin anlasilamama veya bilinememe
durumudur.

Birim: izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Birim Yoneticisi: Rektor

Birim Risk Koordinatoriu: Rektor tarafindan belirlenen ve birimin risk yonetimi
calismalarini koordine etmekle gérevli kisidir.

Calistay: Enstitliniin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesi ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin tanimlanmasi icin Calistay
Kolaylastiricisi tarafindan yonlendirilen uzmanlarin bir araya gelerek yaptiklan
calismadir.

Calistay Kolaylastincisi:  Calistay suresinde, katilimcilarn risklerin  belirlenmesi,
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi, risklere yonelik kararlarin belirlenmesi ve ilave
risk yonetimi faaliyetlerinin tanimlanmasi asamalarinda yonlendirmekle ve calistayi
yonetmekle gorevli kisidir.

Dis Paydagslar: Enstitiniin faaliyetleri ile dogrudan iliskili olmayan ancak enstitiiden
etkilenen ya da enstitliyu etkileyebilecek glice sahip taraflardir.

Dogal Risk: Riske yonelik herhangi bir kontrol faaliyeti uygulanmadan 6nceki risk
seviyesidir.

Etki: Riskin gerceklesmesi durumunda enstitii lizerinde yaratacagi olumlu ya da
olumsuz sonuglardir.

Firsat: Stratejik amac ve hedefler lzerinde olumlu etki yaratabilecek olay veya
durumlardir.

GZFT Analizi: Enstitlintn gli¢li ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve tehditleri
tespit etmeye yonelik yapilan analizdir.
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ic Denetim: Enstitiiniin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence
saglama ve danismanlik faaliyetidir.

ic Kontrol: Enstitii amaclarina, belirlenmis politikalar ile mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak tretilmesini saglamak (izere enstitii
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve
diger kontroller bitintdur.

ic Paydaslar: Calisanlar ve yonetim gibi enstitii icinde calisan taraflardir.

idare Risk Koordinatorii: Enstitiiniin risk yonetimi calismalarini koordine etmekle
gorevli ve Rektore karsi sorumlu olan Rektor Yardimcisi veya SGB'nin en ust
yoneticisidir. IRK, iKIYK'nin dogal liyesidir ve enstitiiniin risk yénetimi siireclerinin
uygulanmasi konusunda ust yoneticiye karsi sorumludur.

Idare Kiiltiirii: Enstitii calisanlan tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler
butlintddr.

ilave Risk Yoénetimi Faaliyeti: Riske yénelik alinacak kararlar kapsaminda riskin
azaltilmasina karar verilmesi halinde gerceklestirilecek ilave kontrol faaliyetleridir.

Kok Neden: Riske neden olan etken, riskin ortaya cikmasindaki temel sebeptir.

Kurumsal Risk Yonetimi: Enstiti tarafindan, stratejik amac¢ ve hedeflerini
gerceklestirmesini etkileyebilecek olay veya durumlarin biitlinsel bakis acisi ile
belirlenmesi, 6l¢tilmesi, 6nceliklendirilmesi sayesinde s6z konusu olay veya durumlarin
gerceklesme ihtimalinin veya gerceklestiginde ortaya cikaracagi zararin azaltilmasi,
varsa ortaya cikabilecek firsatlarin degerlendirilmesi ve risklere yonelik alinacak
kararlarin belirlenmesi, risklerin izlenmesi ve raporlanmasina yoénelik uygulanan
kapsamli ve sistematik yaklasimdir.

Misyon: Enstitiintiin neyi, ne sekilde ve kim icin yaptigi, enstitlinlin var olus sebebidir.

Nicel: Matematiksel ve istatistiki ifadeler kullanilarak, sayilarla, 6lcii birimleriyle veya
miktar ile belirtilebilen kavramlardir.

Nitel: Sayilamayan ve 6l¢lilemeyen, varligin daha ¢ok 6zelligini belirten kavramlardir.

Olasilik: Bir olay veya durumun belirli bir zaman dilimi icerisinde meydana gelme
ihtimalidir.
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k GoOstergesi: Enstitlinlin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek
risklerin gerceklesme ihtimallerini isaret eden ve s6z konusu risklerin takibinde
kullanilan gostergedir.

ORG Faaliyeti: Tanimlanan ORG'ye yénelik sapma olmasi durumunda uygulanacak
faaliyettir.

ORG Hedefi: Kullanilan ORG'ye yénelik ulasilmak istenen seviyedir.

Performans Gostergesi: Enstitii performans hedeflerinin dlglilebilirligini miktar ve
zaman boyutuyla ifade eden araglardir.

Performans Programi: Enstitiiniin performans esasli program biitceye uygun olarak
yurutecekleri faaliyetler ile bunlanin kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans
gostergelerini iceren programdir.

PESTLE Analizi: Enstituiye etkisi olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, cevresel
ve yasal dis etkenler belirlenmesine yonelik yapilan analizdir.

Risk: Stratejik amacg ve hedeflere ulasmay etkileyebilecek olay veya durumlardir.

Risk Evreni: Enstitiiye odaklanacagi alanlari tespit etmesi, olasi risk kaynaklarini
atlamamasi ve riskleri s6z konusu ana odak noktalari cercevesinde takip etmesine
yardimci risk kategorileridir.

Risk Haritasi:: Risklerin etki ve olasiliklari kapsaminda risk seviyelerinin
degerlendirilmesini saglayan gosterim bicimidir.

Risk Istahi: Enstitiiniin amaclan dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek
risk seviyesidir.

Risk Kapasitesi: Enstitliniin faaliyetlerini sonlandirmadan alabilecegi en yiiksek risk

seviyesidir.

Risk Kultiri: Enstitliniin politika, prosediirlerini, is yapis bicimini, calisanlar arasindaki
iliskileri, calisanlarla yonetim arasindaki iliskiler ile enstitiiniin risk farkindahgini
kapsayan riske yonelik yaklasimidir.

Risk Strateji Belgesi: Risk yonetimine iliskin kurumsal yaklagimin yazili olarak ortaya
konuldugu belgedir.

Riske Yonelik Alinacak Karar: Enstitliniin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek riskleri degerlendirme sonrasinda riski kabul etmek, riski devretmek,
riskten kacinmak ve riski azaltmak yoniinde sececegi risk yonetimi kararidir.

Stratejik plan: Enstitliniin misyon ve vizyonlarinin olusturulmasi, stratejik amag ve
Olctilebilir hedeflerin saptanmasi, 6nceden belirlenmis olan gostergeler
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dogrultusunda performans 6l¢iimu ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesinin
yapilmasi amaciyla enstitii tarafindan bes yillik bir dénem icin hazirlanan plandir.

Tehdit: Stratejik amac ve hedefler lizerinde olumsuz etki yaratabilecek olay veya
durumlardir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli program
ve Cumhurbaskanhgi yillik programi ile enstitliyl ilgilendiren ulusal, bolgesel ve
sektorel strateji belgeleridir.

Vizyon: Enstitiinlin gelecegini gésteren genel amactir.

Yukarida yer almayan ancak bu rehberle ilgili hususlarda Kamu i¢c Kontrol Rehberi,
Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu ve Program Biitce Rehberindeki tanim
ve aciklamalar gecerlidir.

KISALTMALAR

AR-GE: Arastirma ve Gelistirme

ARK: Alt Birim Risk Koordinatorii

BRK: Birim Risk Koordinatorii

GZFT: Gucliu ve Zayif Alanlar ile Firsatlar ve Tehditler

IKIYK: ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

IRK: idare Risk Koordinatérii

ORG: Oncii Risk Géstergesi

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Dis Etkenler
RSB: Risk Strateji Belgesi

SGB: Strateji Gelistirme Birimi
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