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BIiRiIM YONETICIiSININ SUNUSU

Bagkanligimiz, kamu mali yonetimini yeniden yapilandirilmasini amaglayan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince ve oOngoriilen yeniden yapilandirmanin hedef ve
amagclarma uygun olarak 01.01.2006 tarihinde kurulmus, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmeligi hiikiimlerine uygun olarak hizmet vermektedir.

5018 sayili Kanunda, kamu kaynaklarinin elde edilmesine iliskin genel esaslar; kamu kaynaginin
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi olarak, kullanilmasina iliskin genel esaslar ise; mali saydamlik, hesap
verme sorumlulugu, stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme olarak belirlenmistir.

Baskanligimiz; izlenen kurumsal politikalar ve Kanunda belirlenen genel esaslar ¢ercevesinde
hizmet vermektedir. Yiiriitiilen hizmetlerde, azami diizeyde kurumsal yarar ve fayda amaglanmaktadir.
Baskaligimizca hazirlanan, kurumsal istatistik ve raporlarla her seyi 6l¢iilebilir, planlanabilir kilmakta,
mali saydamlik ve hesap verilebilirligi saglamay1 hedeflemektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
2024 Y1l Birim Faaliyet Raporu bu hedef ve amaglar dogrultusunda “Dogru Mali Yonetim” misyonu
ile hazirlamis ve bilgilerinize sunulmustur.

Mediha ISDAR
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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|. GENEL BILGIiLER

A. MiSYON VE VIiZYON

Misyon: Yasalarla kendisine verilen yetkiler ger¢evesinde, Enstitiimiiz mali kaynaklarinin elde edilmesi
ve kullanilmasi ile hesap verilebilirlik, mali saydamlik ve hizmet kalitesini gozeterek Enstitiimiiz
biit¢esinin hazirlanmasi, uygulanmasi, mali kontroliin yapilmasi, mali islemlerin muhasebelestirilmesi
ile raporlamasini saglamaktir.

Vizyon: Mali kaynaklarm elde edilmesi ve kullaniminda, Dogru Mali Yonetim Sisteminin
stirekliligini saglayan, 6ncii dairelerden biri olmaktir.

Degerlerimiz

Iyi Yonetisim
Hesap Verebilirlik
Saydamlik
Kaliteli Hizmet
Giivenirlik
Stireklilik

Coziim Odaklilik

Kalite Politikamiz

Yasal mevzuat ile kalite ve i¢ kontrol yonetim sisteminin yapisal sartlarina ve ilkelerine bagl

kalarak, Daire Bagkanligimizin gorev ve sorumluluk igerisinde yer alan: Stratejik Yo6netim ve Planlama,
Biitce Planlama ve Performans Takip, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol, Muhasebe Kesin Hesap, Tasinir
Islemleri ve idari hizmetlerimizi ve is siireclerimizi; i¢ ve dis paydaslarimizin bugiin ve gelecekteki
ihtiyag ve beklentilerini kargilamak lizere siirekli iyilestirmek ve gelistirmek kalite politikamizdir.

Etik Degerlerimiz

Baskanligimiz Y 6netici ve Calisanlart:

Mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Daire Bagkanliimiz gorev, yetki ve sorumluluk alaninda yer
alan hizmetlerin her tiirlii 6zel ¢ikarmn tizerinde oldugu ve kamu hizmeti verdiginin biling ve
anlayisiyla;

Birimlerin, hizmet taleplerini en etkin, hizli ve verimli bigimde karsilamak, hizmet kalitesini
yiikseltmek ve sunulan hizmetlerden memnuniyeti artirmak icin ¢alismayi,

Gorev, yetki ve sorumluluklarini; Insan haklarina saygl, saydamlik, katilmecilik, diirtistliik,
hesap verebilirlik, kamu yararin1 gézetme ve hukukun iistiinliigii ilkeleri dogrultusunda yerine
getirmeyi,

Dil, din, felsefi inang, siyasi diisiince, 1k, yas, bedensel engelli ve cinsiyet ayrimi yapmadan,
firsat esitligini engelleyici davranig ve uygulamalara meydan vermeden tarafsizlik igerisinde
hizmet gereklerine uygun davranmayz,

Gorev, yetki ve sorumluluklarini; higbir gercek veya tiizel kisiden hediye almadan, maddi ve
manevi fayda veya bu nitelikte herhangi bir ¢ikar saglamadan, herhangi bir 6zel menfaat
beklentisi i¢inde olmadan yerine getirmeyi,

Enstitd kaynaklarint kamusal amaglar ve sunulan hizmetler diginda kullanmamayi ve
kullandirmamayi, bu mal ve kaynaklar israf etmemeyi,

Kisilerin dilekge, bilgi edinme, sikdyet ve dava agma haklarina saygili davranmayi, hizmet
sunulan Enstitii personeline ve ¢aligma arkadaglarina kars1 ilgili, nazik, 6l¢ilii ve saygili hareket
etmeyi, mevzuat ile belirlenen KAMU ETIK davranis ilke ve degerlerine bagh olarak gorev
yapmay1 ve hizmet sunmay1 taahhiit eder.



B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’mc1 maddesinde
sayilan gérev ve hizmetleri yiirtitmek {izere, 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15’inci
maddesine dayanarak 01.01.2006 tarihinde kurulmustur.

Bagkanligimiz, 26084 sayili Resmi Gazetede yaymlanan 2006/9972 Karar sayisi ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hizmet
vermektedir. Yonetmelik ile Strateji Gelistirme Birimleri asagidaki gérevleri yerine getirmekle sorumlu
tutulmustur.

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalar1, yillik program ve hiikiimet programi ¢ercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaglarini olusturmak
tizere gerekli caligmalar1 yapmak

e Idarenin gérev alanma giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek

e Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak

e Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel aragtirmalar yapmak

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek

e idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek

e Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasim koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiirtitmek

e lzleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak

e Biitce kayitlarim1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak

e Ilgili mevzuat: gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek

o Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiritmek.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarim da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak

e Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tagmmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek

e Idarenin yatinm programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnim degerlendirme raporunu hazirlamak

e Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda tist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak

e On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek

e ¢ kontrol sisteminin kurulmas, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak

e Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak



C. IDAREYE iLiSKiN BILGILER

1. Fiziksel Yap

a. Toplam Kapah Alan (m?)

Sosyal
idariBina Egitim Alanlari Alanlar Sirkiilasyon Spor Alanlari Toplam
Alanlan A B C D E Alam Acik | Kapah Alan
334,10 - - - - - 81,90 - - 416,00

A= Derslik; B=Bilgisayar Lab.; C=Diger Lab., D=Atélye; E= Kantin, Kafeterya, Yemekhane vb.

b. Sosyal Alanlar

a. Toplanti ve Konferans Salonlar

Kapasite (Kisi)
0-50 51-75 76-100 | 101-150 | 151-250 |251-Uzeri
Toplant1 Salonu Sayist 1
Konferans
Salonu Sayisi
Toplam 1

b. Hizmet Alanlar

Baskanligimiz, Enstitiimiiz Idari Baskanliklar Binasinda, yaklasik olarak 334 m2’lik alanda,
bagkanlik makami, 9 calisma odasi,1 vezne, 1 toplanti odasi, 1 genel arsiv ve 1 ambar/depo alaninda
hizmet vermektedir. Ayrica Rektorliik binasinda 25m?’lik depo/arsiv bulunmaktadir.

o Personel Hizmet Alanlari

Ofis Sayisi Toplam Alan (m2) Kullanan Kisi sayisi

Baskanlik Makami 1 36,06 m? 1

Calisma Ofisi 8 188,73 m? 15

Vezne 1 17,87 m? 1

Toplant1 Odas1 1 69,86 m? Diger birimlerle birlikte

kullanilmaktadir.
Toplam 11 312,52 m? 18
o Diger Hizmet Alanlar
Say1 Toplam Alan (m2)

Ambar/Depo 1 7,90
Arsiv 1 13,68
Toplam 2 21,58




2. Teskilat Yapisi

5018 sayili Kanunun 60’mc1 maddesindeki gorevleri yiiriitmek {izere, 5436 sayili Kanunun
15’inci maddesiyle kurulan Baskanligimiz, Enstitiimiiziin stratejik yonetim ve planlama, performans ve
kalite olgiitlerini gelistirme, mali hizmetler faaliyetlerini yiirlitmek tizere; Stratejik Yonetim ve
Planlama Birimi, Biitce ve Performans Birimi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi, Muhasebe
- Kesin Hesap ve Raporlama Birimi alt birimlerinden olusmaktadir.

DAIRE BASKANI

f—— Ozel Kalem

Biitce ve _S_trat.ejik ic Kontrol ve Muhasebe,
Performans Yonetim ve On Mali Kesin Hesap
Programi Planlama Kontrol Birimi ve Raporlama
Birimi Birimi Birimi

Diger
Harcamalar
Vezne
Tasinir Kayit ve
Konsolide

Maas ve
Ozliik Proje
Harcamalari Harcamalan




3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak bilgi ve enformasyon caginin gereklerini yerine
getirmek, daha seffaf bir yonetim anlayis1 ve dogru ve giivenilir bilgiye ulasmasini saglamak {izere,
Enstitiimiiz bilisim faaliyetlerinin ana kaynagi olan (www.iyte.edu.tr)web sayfasinda, Baskanligimizin
da (http://web.iyte.edu.tr/strateji) internet sayfasi bulunmaktadir. Web sitemizde;

Baskanligimizca yiiriitiillen faaliyetler hakkinda bilgi verilmekte,

Basgkanligimiz is ve islemleri ile ilgili mevzuatin ve mali mevzuatin takip edilmesi saglanmakta
ve konuya iligkin gerekli duyurular yapilmakta,

Enstitiimiiz biinyesinde yiiriitillen hizmet i¢i egitim faaliyetleri gergevesinde kullanilan
kaynaklarin paylasilmasi saglanmakta,

Mali bilgiler iceren (Enstitii Faaliyet Raporu, Yatrim Izleme ve Degerlendirme Raporu,
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu vb.) raporlarin, Enstitiimiiz birimlerine ve kamuoyuna
duyurulmasi da saglanmaktadir.

Ulusal diizeyde e-devlet kapsaminda diger kamu kurum ve kuruluslar tarafindan saglanan
sistemler de Baskanhigimiz tarafindan etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Ornegin; Enstitiimiiz
biit¢esinin 6denek teklif asamasindan harcama asamasina kadar olan siirecin elektronik ortamda
gerceklestirilmesini saglamak amaciyla Hazine ve Maliye Bakanliginca gelistirilen Biitce YOnetim
Enformasyon Sistemi ve Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KAYA), Igisleri Bakanlifinca gelistirilen
kamu yatirim projelerini kayit altina alinmasi, anlik ve il bazli olarak yatirim projelerinin izlenebilmesi,
il biitgelerinin goriintiilenebilmesi amaciyla olusturulmus Il Yatirim Takip Sistemi (ILYAS), Odeme
islemlerinin gergeklestigi Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliigii Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistem (KBS)i, muhasebe kayit ve islemlerini elektronik ortamda gergeklestiren BKYMS
sistemi (Muhasebat), TUBITAK tarafindan iiniversitelere aktarimi yapilan projelerle ilgili olarak mali
verilerin tutuldugu, biitge ve muhasebe islemlerinin yapildigi TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS),
Enstitiimiiz Tasinir Kayit ve Envanter Islemleri ile mali islemlerin harcama ve muhasebe birimi
asamalarmi tek bir otomasyon iginde birlestirip harcama birimleri ile muhasebe birimleri arasinda
elektronik iletisim ortami saglamak tizere Maliye Bakanliginca (Muhasebat) gelistirilen Kamu Harcama
ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan yazilimi yapilan Muhasebe
Yetkilisi adina tahsil edilen gelirlerin elektronik ortamda takip edildigi Mutemet Tahsilat Takip Sistemi
(MTTS) kullanilmaktadir. Ayrica, Resmi Gazete, YOK, Kalkinma Bakanligi, KIK vb. internet sistemleri
tarafindan sunulan hizmetlerden de yararlanilmaktadir.


http://web.iyte.edu.tr/strateji)

a. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Idari Amagh Egitim Amach Aragtirma Amach
No Cinsi Tasmr Kodu Sayr | ToplamKayt | o | Toplam Kayit Tutars | ¢~ | Toplam Kayit
Tutan (TL) (TL) Tutar1 (TL)
1 | Masaiistii bilgisayar 255.02.01.01.01.01 18
2 | Tasmabilir bilgisayar 255.02.01.01.02 4
3 | Kitap 255.07.02.01
4 | Projeksiyon 255.02.05.01.01 1
5 | Slayt makinesi 255.02.05.01.02
6 | Tepegoz 255.02.05.01.02
7 | Episkop 255.02.05.01.03
8 | Barkod Okuyucu 255.02.02.01.13
9 | Baski makinesi 255.02.03.99
10 | Fotokopi makinesi 255.02.03.01 1
11 | Faks 255.02.04.02
12 | Fotograf makinesi 255.02.05.04.02
13 | Kameralar 255.02.05.04.01 1
14 | Televizyonlar 255.02.05.04.02
15 | Tarayicilar 255.02.02.02 1
16 | Miizik setleri 255.02.05.02.01
17 | Mikroskop (01) 253.03.06.06.01
18 | Mikroskop (02) 253.03.06.06.02
19 | DVD’ler 255.07.03.07
20 | Diger (Yazicilar) 14
Toplam 40
b. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi Say1
Fotokopi makinesi 1
Faks
Televizyonlar
Projektorler 1
Calisma Masasi 17
Toplant1 Masasi 2
Telefon Makinesi 16
Hesap Makinesi 20
Celik Kasa 1
Celik Kirtasiye Dolab1 1
Toplam 59




4.  Insan Kaynaklan
a. Idari Personel Sayilari

Himet st | Dol |Bos| W0 IERE | Gorestendiviten® | Toplam
Genel Idari Hiz. 18 9 6 12 18
Saglik Hiz. 0 0 0 0 0
Teknik Hiz. ol o 0 0 0
Egitim Og. Hiz. 0 0 0 0 0
Avukathk Hiz. 0 0 0 0 0
Din Hiz. ol o 0 0 0
Yardimc1 Hiz. 0 0 0 0 0
Toplam 18 9 6 12 18

b. 1dari Personelin Egitim Durumu

Egitim Derecesi

Ilkégretim Lise | Onlisans Lisans Lisansiistii
Genel Idari Hizmetler 1 14 3

Hizmet Sinifi

Saglik Hizmetleri
Teknik Hizmetler

Egitim Ogretim Hizmetleri

Avukatlik Hizmetleri

Din Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

Toplam 1 14 3

c. Idari Personelin Hizmet Siiresi

. Hizmet Siiresi
Hizmet Simifi pram—
1-3Yll | 46Y1l | 7-10 Yl | 11-15Y1l | 16-20 Y1l | 21-Uzeri

Genel Idari Hizmetler 1 1 2 6 1 7
Saglik Hizmetleri
Teknik Hizmetler
Egitim Ogretim Hizmetleri
Avukatlik Hizmetleri
Din Hizmetleri
Yardimci1 Hizmetler
Toplam 1 1 2 6 1 7

31.12.2024 tarihindeki kadrosu birimde olan (13-b/4 maddesine gore baska bir birimde gérevlendirilmis olsa bile) idari personel sayisi
esas alinir.

31.12.2024 tarihindeki kadrosu birimde olup 13-b/4 maddesine gore baska bir birimde gorevlendirilmis olan idari personel sayisi esas
almir.

31.12.2024 tarihindeki kadrosu baska birimde olup 13-b/4 maddesine gore birimde gorevlendirilmis olan idari personel sayisi esas alinir.



Hizmet stiresi

13 YY il . 1-3 Vil
- 7-10 Vil
\ - 11-15 il
‘ - 16-20 Vil
11-15 il
16-20 il - 21-Uzeri

d. ldari Personelin Yas itibariyle Dagilin

Genel idari Hizmetler 0 1 1 5 5 6
Saglik Hizmetleri
Teknik Hizmetler

Egitim Ogretim Hizmetleri
Avukatlik Hizmetleri
Din Hizmetleri

Yardimc1 Hizmetler
Toplam?* 0 1 1 5 5 6

YAS ARALIGI

21-25 26-30

31-35

51-Uzeri

36-40

41-50

#431.12.2024 tarihindeki fiilen gérev yapan toplam idari personel sayisinin yas grafigi hazirlanir.
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e. Kismi Zamanh Ogrenci Sayilari

. v . Erkek Kadin Toplam
Kismi Zamanh Ogrenci Sayilar

f. ldsciler

Siirekli Isciler -
657 4/B Sozlesmeli Personel -
Toplam -

g. IdariPersonel Egitim Faaliyetleri

Mali Hizmetler Uzmanlar1 Dernegi’nin Kamu Mali | 4.03.2024-7.03.2024

Mevzuati / ANTALYA 2
Mesleki Yeterlilik ve Gelisim Egitim Programi
Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek 08.05.2024-12.05.2024 1
Teknoloji Enstitiileri Strateji Gelistirme Birim TRABZON

Yoneticilerine Yonelik Bilgilendirme ve
Degerlendirme Toplantisi

ADI-SOYADI | iL GOREVLENDIRILME SEKLI GOREVLENDIRILME
TARIHI
Mediha ISDAR | ANKARA | Cumhurbaskanhg: Yatirim Biitge Tekliflerini Goriismek 14.10.2024
Uzere
Mediha ISDAR | IZMIR 2024 Y1l Il Koordinasyon Kurulu 1. Olagan Toplantist 18.01.2024
Mediha iISDAR | iZMIR 2024 Y1l1 i1 Koordinasyon Kurulu 3. Olagan Toplantis 11.07.2024
Mediha ISDAR | IZMIR 2024 Y1l Il Koordinasyon Kurulu 4. Olagan Toplantist 22.10.2024
Duygu PERKER | ANKARA | Cumhurbaskanligi Yatirim Biitce Tekliflerini Goriismek 14.10.2024
OZTURK Uzere




5. Sunulan Hizmetler

Idari Hizmetler
Baskanhigimiz tarafindan sunulan hizmetler (4) birim tarafindan yiiriitiilmektedir.

o

Biitce ve Performans Birimi

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

Biitceyi hazirlamak

Ayrintili Finansman Programini hazirlamak,

Biitce Islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarmi tutmak,

Odenek génderme belgesi diizenlemek,

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,

Yatirim Programi hazirliklarin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve

yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Biitge uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlart énleyici ve etkililigi artirici tedbirler
iiretmek,

e Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek

e Faaliyetler ile biitce gergeklesmeleri ve beklentileri kapsayan Kurumsal Mali Durum ve

Beklentiler raporunu hazirlamak

2024 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanununun Uygulanmasi

Baskanligimizca, 2024 yili Merkezi Y6netim Biitce Kanununun uygulanmasina iliskin yapilan islemler
sunlardir:

Ayrimtih Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi:

2024 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Genelgesi (Sira No:1) geregince; 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun &deneklerin kullanimina iligkin esaslar1 diizenleyen 20°nci
maddesi geregince hazirlanacak, Ayrintili Harcama ve Finansman Programlari yiiriirliige girinceye
kadar 2024 Yili Merkezi Yonetim Biitcesinde yer alan Odenekler belirlenen oranlarda serbest
birakilmistir. 2024 Y1ili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebliginde (1Sira No.lu) belirtilen usul ve
esaslara gore ve harcama birimlerinden gelen teklifler dogrultusunda, Ayrintili Finansman Programi
hazirlanarak Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmis, Bagkanlik¢a yapilan degerlendirme sonucunda
AFP vize edilmis, Enstitiimiiz 6denekleri, bu program dogrultusunda serbest birakilmistir.

Kurumsal biit¢enin, detay bazinda birimlere dagitilmasi gergeklestirilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun édeneklerin kullanimina iligkin esaslari
diizenleyen 20’nci maddesi geregince kamu idarelerince hazirlanacak ayrintili harcama ve finansman
programlar yiiriirliige girinceye kadar 2024 Yili Merkezi Yonetim Biit¢esinde yer alan 6denekler;

01- Personel Giderlerinin yiizde 20’1,

02- Sosyal Giivenlik Kurumlaria Devlet Primi Giderlerinin yiizde 20’1,

03- Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin yiizde 10’u,

04- Faiz Giderlerinin yiizde 20’si,

05- Cari Transferlerin yiizde 10’u,

06.04- Gayrimenkul Alimlar1 ve Kamulastirmalarinin yiizde 15’1 kullanima agilmstr.

Odeneklerin Serbest Birakilmasi:

Ayrmtili Finansman Programima uygun aylik ve 6z gelirlerin elde edilmesine bagli olarak
ddeneklerin serbest birakilmasi islemleri yapilmustir. Ust yonetici adina her ay 6denek gonderme belgesi
diizenlenerek, harcama birimlerinin 6deneklerini kullanmalar1 saglanmistir.
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Odenek Tenkis, Aktarma ve Odenek Ekleme Islemleri

2024 yili AHP-AFP uygulama Biitce Islemleri Hakkinda Biitce Uygulama Tebligi (Sira No: 2)
geregince, harcama birimleri tarafindan Bagkanligimiza gelen aktarma, revize, gelirli ddenek kaydi, gelir
fazlas1 6denek kayit islemleri, 6z gelir karsilig1 6denek kayitlar, likit fazlas1 6denek kaydi islemlerine
iligkin talepler incelenerek uygun olan islemler e-biitce sistemi lizerinden gerceklestirilmis, uygun
olmayan islemler gerekgeleri ile birlikte harcama birimlerine iade edilmistir.

* 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2024 yili Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde, harcama birimlerinin talebi lizerine, Bagkanligimizca yetki
dahilinde tenkis ve aktarma islemleri yapilmis, ayrica Strateji ve Biitge Baskanliginca da kurum i¢i ve
yedek 6deneklerden 6denek aktarma islemleri gergeklestirilmistir.

» Harcama birimlerinin aylik 6denek kontrolleri yapilip, ddenek iistii islemler dnlenmistir. Harcama
birimlerine, biitcenin uygulanmasi ile ilgili olarak danigmanlik hizmeti verilmistir.

* Yatirim projelerinin revize islemlerinin Strateji ve Biitce Bagkanligi nezdinde takibi saglanmustir.

Oz gelirlerin takibi ve 6denege baglanmasi:
2024 yilinda elde edilen; 6rgiin 6gretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz okulu gelirleri ve diger hizmet

gelirleri gibi 6z gelirler aylik olarak takip edilmis ve birimlerin talepleri dogrultusunda ilgili tertiplere
Odenek kaydi yapilmustir.

Biitge ve Performans Birimce yapilan yil i¢i kurumsal islem sayi1 ve tutarlari su sekildedir;

ISIN NITELIiGI 2024 YILI VERILERI
Aktarma islemi sayis1

Ekleme islemi sayisi

Iptal islemleri

Odenek génderme icmal sayisi

Tenkis islemleri say1s1

Revize sayisi

Baslangi¢ Odenegi 1.419.763.000,00TL
Ekleme 406.293.417,20 TL
Diisiilen 236.352.832,20 TL
Harcama 1.382.355.574,09TL
Tenkis 255.816.490,95
Devreden Akreditif

2024 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Sonuclarn

2024 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 30’uncu maddesine istinaden, Enstitiimiiz 2024 Y1l Biit¢esinin ilk alt1 aylik
uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan 2024 Y1l
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek Temmuz ayinda kamuoyuna agiklanmistir.
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Enstitiimiiz 2025-2027 Donemi Biitcesinin Hazirlanmasi

2024 yilinda biitge hazirlama ile ilgili yasal siirecin baglamasiyla; orta vadeli program, biitgce
cagrist ve eki biitce hazirlama rehberi ile yatirim genelgesi ve eki yatirim programi hazirlama
rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yontemleri, bunlara iligkin olarak
kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi ve agiklamalar dogrultusunda biitce hazirlik ¢aligsmalari
yliriitiilmistiir. Birimlerden gelen teklifler ve 6denek teklif tavanlar1 dogrultusunda Enstitiimiiziin
2024-2026 Doénemi Biitge Teklifi hazirlanarak 21 Temmuz 2024 tarihinde Strateji ve Biitge
Baskanligina sunulmustur. Enstitiimiiz yoneticileri, Strateji ve Biitce Baskanligi uzmanlari ile biitce
gorlismeleri ylriitmiistiir. Yiritilen goriismeler sonucu biit¢e gelir ve gider tekliflerimize son sekil
verilmis onay agamasina gelinmistir.

Yasal siirecin sonunda 7535 sayili 2025 yili Merkezi Yo6netim Biitce Kanunu 31.12.2024 tarih
ve 32769 sayili Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Yatirnm Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi

-5018 sayili Kanunun 25’inci maddesi geregince, Enstitiimiiziin 2023 Yili Yatirim Izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak 29 Mart 2024 tarihinde Sayistay Baskanligina, Hazine ve Maliye
Bakanligina, Strateji ve Biitge Bagkanlig1’ na gonderilmistir.

il Koordinasyon Kurulunun 3 Ayhk Dénemler itibariyle Yatirimci Kurulus Dénem Raporlar:

Enstitiimiiziin 2023 yili IV. Dénem (Aralik) ile 2024 yili I. Dénem (Mart sonu), II. Dénem
(Haziran sonu) ve III. Dénem (Eyliil sonu) itibariyle gergeklesmelerini gosteren 3 Aylik Donemler
Itibariyle Yatirime1 Kurulus Dénem Raporlar1 Izmir Valiligine sunulmustur. Ayrica 2023 ikinci altt
aylik ve 2024 ilk alt: aylik Brifing Dosyas1 hazirlanarak izmir Valiligi il Planlama ve Koordinasyon
Miidiirliigiine gonderilmistir.

IYTE 2024-2028 Donemi Stratejik Plani esas aliarak hazirlanan, 2025 Y1li Performans Programi
hazirlanmustir.

b. Muhasebe- Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama birimi asagidaki fonksiyonlarin yerine getirilmesinden
sorumludur.
¢ Enstitiimiiz muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

e Biitce kesin hesabini hazirlamak,
e Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,
e Mali istatistikleri hazirlamak.

Enstitiimiiz muhasebe hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Muhasebe Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi tarafindan yiiriitiilir. Muhasebe hizmetleri, 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuat
cercevesinde, muhasebe yetkilileri tarafindan yerine getirilir.

Enstitliimiiz harcama birimleri tarafindan gerceklestirilen harcamalarin, 6deme Oncesi mali
kontroliiniin yan1 sira, servisimiz tarafindan yapilan diger islemler ise soyledir.

Inceleme dénemi siiresince 340 adet Nazim Hesap kaydi diizenlenmistir.

Enstitimiiz aboneligi kapsaminda, her ay 6deme 6ncesi kontrolii yapilan elektrik faturalarina iligkin
28 yevmiye islem yapilmis olup, 53.858.294,49.-TL harcama gerc¢eklestirilmistir. Ayrica,
kampiisiimiizde faaliyet gosteren ve Enstitiimiiz aboneligi iizerinden elektrik tiiketimi yapan 84
aboneden tahsil edilen 6zel tiiketim bedellerine iligkin her ay emanet kayitlar1 da olusturulmaktadir.

Enstitiimiiz aboneligi kapsaminda, her ay 6deme 6ncesi kontrolil yapilan su faturalarina iliskin 20
yevmiye islem yapilmis olup, 7.221.163,92.-TL harcama gerceklestirilmistir. Ayrica, kampiistimiizde
faaliyet gosteren ve Enstitiimiiz aboneligi iizerinden su tiiketimi yapan 62 aboneden tahsil edilen 6zel
tiiketim bedellerine iligkin her ay emanet kayitlar1 da olusturulmaktadir.

Enstitimiiz telefon aboneligi kapsaminda inceleme donemi igerisinde gercgeklestirilen
harcamalara yonelik yevmiye sayisi ise 34 olup, harcama toplami 109.937,19.-TL dir.
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Nakit Talepleri 09.04.2009 tarih ve 27195 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Kurum ve
Kuruluslarmin Nakit Taleplerinin Tespitine iliskin Y&netmelik” geregince, 3’er aylik dénemler
itibariyle hazirlanan tablo Hazine Miistesarligi Kamu Finansmani Genel Miidiirliigline
gonderilmektedir.

Mal Yonetim Donemine iliskin islemler

Taginir kayitlari, yonetim hesab1 verilmesine esas olacak sekilde tutulur. Her bir kaydin belgeye
dayanmasi sarttir. Tasimir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore tasimir konsolide gorevlisi, kamu
idarelerinin merkez teskilatlarinda strateji gelistirme birimi ydneticisine bagli mali hizmetleri yiiriiten

birimin biinyesindeki taginir kayit islemlerinden sorumlu yoneticidir.
Taginir konsolide gorevlisi, harcama birimlerinden aldiklart Tasinir Hesap Cetvellerini konsolide
ederek, idare Tasimr Mal Yonetimi Ayrintii Hesap Cetveli ile idare Tasimr Mal Yonetim Hesabi
Icmal Cetvelini, iist yonetici adina hazirlamistir.
Tagmir islemlerine iliskin muhasebe kayitlari, Genel Yonetim Muhasebe YoOnetmeligine
dayanilarak ¢ikarilmis ilgili muhasebe diizenlemeleri ve 5018 sayili Kanunun 44’ncli maddesine
dayanilarak hazirlanan 22.04.2016 tarih ve 29692 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Taginir Mal
Yonetmeligi hiikiimleri gergevesinde muhasebe yetkilisi tarafindan yapilmaktadir.

2024 Mali Y1l Enstitiimiiz Tiiketim Malzemesi Envanteri

TASINIR \c(;FlFDl?AI\\IN YIL ICINDE TOPLAM YIL ICINDE $F'—IfCEK
GIREN CIKAN
sy | DDA DEVREDEN TUTAR DEVREDEN
TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR

150.01 Ié:;ﬁgzlye Malzemeleri 869.897,62 1.683.882,93 2.553.780,55 1.455.883,12 1.097.897,43
Beslenme/Gida Amagl ve

150.02 Mutfakta Kullanilan 14.156,00 78.179,00 92.335,00 39.510,40 52.824,60
Tiiketim Malz. Grubu

15003 | 1bbi ve Laboratuvar Sarf 6.025.25 855.552,38 861.577,63 855.359,72 6.217,91
Malzemeleri Grubu

150.04 Yakitlar, Yakit Katkilar: ve 1.902.586,76 11.316.556,07 13.219.142,83 11.904.189,53 1.314.593,31
Katki Yaglar Grubu

150.05 éerﬁgj]eme Ekipmanlart 951.116,08 3.040.184,34 3.991.300,42 2.917.797,24 1.073.610,40

150.06 Giyecek, Meffusat ve 290.629,90 998.922,53 1.289.552,43 557.942,03 731.610,40
Tuhafiye Malz. Grubu

150.07 Yiyecek Grubu 0,00 472,68 472,68 472,68 0,00

150.08 icecek Grubu 18.589,00 50.497,02 69.086,02 69.052,02 34,00

150.09 Canli Hayvan Grubu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

150.10 Zirai Maddeler Grubu 6.807,03 27.670,47 34.477,49 34.462,49 15,00

150.12 Balam Onarim ve Uretim 156.083,68 1.714.783,75 1.870.867,43 1.566.259,92 304.607,51
Malzemeleri Grubu

150.13 Yedek Pargalar Grubu 312.266,89 2.934.319,37 3.246.586,26 1.431.135,12 1.815.451,15

150.14 g?féluvas“ala“ Lastikleri 0,00 31.200,00 31.200,00 31.200,00 0,00

150,15 | Degisim, Badis ve Satig 0,00 18.746 61 18.746 61 15.946 65 2.799,96
Amagli Yaymlar Grubu

150.16 Spor Malzemeleri Grubu 4.607,28 89.006,02 93.613,30 88.883,30 4.730,00

150.17 Basingli Ekipmanlar 254,62 219.840,00 220.094,62 219.840,00 254,62

150.99 | Diger Tiiketim Amagh 45404831 |  61.966.824.44|  62420872,75|  62.049.505,06 371.367,69
Malzemeler

TOPLAM 4.987.068,42 85.026.637,60 90.013.706,02 83.237.439,29 6.776.266,73
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2024 Mali Yih Enstitiimiiz Demirbas Envanteri

Grubu

253.02 [Makineler ve
Aletler Grubu 15.645.535,56| 11.736.632,13| 27.382.167,68, 4.006.071,69 23.376.095,99
25303 Cihazlar ve Aletler 228.597.401,63|122.453.176,42351.050.578,05) 33.969.985,38 317.080.592,68

TOPLAM

244.242.937,19

134.189.808,55

378.432.745,74

37.976.057,07

340.456.688,67

255.01

Doseme ve
Mefrusat Grubu

401.837,43

53.061,59

454.899,02

946,27

453.952,75

255.02

Biiro Makineleri
Grubu

45.056.157,76

37.426.965,60

82.483.123,36

12.350.339,83

70.132.783,53

255.03

Mobilyalar Grubu

10.014.116,68

6.506.942,00

16.521.058,68

3.318.127,61

13.202.931,08

255.04

Beslenme/Gida ve
Mutfak
Demirbaslart
Grubu

148.652,80

2.243.233,73

2.391.886,53

13.440,00

2.378.446,53

255.07

Kiitiiphane
Demirbasglart
Grubu

2.468.768,98

44.224,80

2.512.993,78

840,02

2.512.153,76

255.08

Egitim
Demirbaslar
Grubu

5.330.050,32

150.045,04

5.480.095,36]

26,00

5.480.069,36

255.09

Spor Amaglh
Kullanilan
Demirbaslar Grubu

266.987,50

0,00

266.987,50

141,60

266.845,90

255.10

Giivenlik, Kontrol
ve Tedbir Amacl
Demirbaglar Grubu

2.308.635,14

600.236,60

2.908.871,75

186.428,05

2.722.443,70

255.11

Duvarda
Sergilenen Siis
Esyalar1

893,50

0,00

893,50

0,00

893,50

255.12

Kullanimda Olan
Demirbaglar

0,00

46.200,00

46.200,00,

0,00

46.200,00

255.99

Diger Demirbaglar

Grubu

2.957.255,38

716.953,24

3.674.208,63]

151.021.425,69

3.523.072,31]

TOPLAM

68.953.355,50

47.787.862,60

116.741.218,10

16.021.426,69

100.719.792,41
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2024 Mali Yih Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Tiiketim Malzemesi Envanteri

150.01 Kirtasiye Malzemeleri Grubu 44.577,90 45.109,80, 89.687,70| 34.840,39 54.847,31

150.05 Temizlik Malzemeleri Grubu 2.604,17 5.640,00 8.244,17| 2.207,52 6.036,65

150.12 Bakim Onarim ve Uretim 641,99 475,200 1.117,19 840,40 276,79
Malzemeleri Grubu

150.13 Biiro Makineleri Grubu 2.916,96 4.964,04/ 7.881,000 4.677,00 3.204,00

TOPLAM 50.741,02| 56.189,04| 106.930,06| 42.565,31 64.364,75,

2024 Mali Yih Strateji Gelistirme Daire Baskanhig Demirbas Envanteri

253.02 Makineler ve Aletler Grubu 3.793,70 0,00 3.793,70 0,00 3.793,70
253.03 Cihazlar ve Aletler Grubu 988,39 6.000,00f 6.988,39| 6.000,00 988,39
TOPLAM 4,782,09 6.000,00[ 10.782,09| 6.000,00 4.782,09

255.01 Doseme ve Mefrusat Grubu 2,55 0,00 2,55 0,00 2,55
255.02 Biiro Makineleri Grubu 124.581,26] 249.038,38| 373.619,63| 36.724,73] 336.894,90
255.03 Mobilyalar Grubu 50.284,57 505,000 50.789,57, 773,84 50.015,73
255.07 Basili Yayinlar 420,01 0,00 420,01 420,01 0,00
TOPLAM 175.288,39) 249.543,38| 424.831,76| 37.918,58 386.913,18

-Hazine Yardimlar
-Ozel Biitgeli Idarelerden Saglanan

-Orgiin Ve Yaygm Egitimden Elde Edilen Gelirler
-Yiiksekdgretim Kurumlart Ogrenci Yemek Hizmeti

-Sartname, Basili Evrak, Form Satig
Gelirleri

Proje Yardimlari -Diger Mal Satis Gelirleri Gelirleri
-Diger Idarelerden Saglanan Proje -Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri
Yardimlari

-Sinav Kayit ve Bunlara liskin Hizmet Gelirleri
-Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri

-Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri

-Doktora Gelirleri

-Yaz Okulu Gelirleri

-Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri

-Diger Hizmet Gelirleri

-Lojman Kira Gelirleri

-Diger Taginmaz Kira Gelirleri
(Tasinmaz Kira Gelirleri Takip, Tahsili
dosya ve BKMYBS’ de Alacak
Dosyast agilarak ayrica izlenmektedir.)

-Déner Sermayeden Aylik Gayrisafi
Hasilattan Aktarmalar
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Tasinmaz Kira Gelirleri Takip ve Tahsili: 2024 mali yili sonunda BKMYBS’ de Alacak Dosyasindan alinan
verilerin dokiimii asagida bulunmaktadir.

FiMA VEYA KiSi ADI Kira Bedeli Faiz Tutar1

ASMALI KAFETERYA 25.369,20 6.320,07
AVEA BAZ ISTASYONU 129.324,08 37,69
BILGISAYAR MUHENDISLIGI KANTINI 11.200,71 2.149,24
FEN KANTINi{ 60.000,00 3.575,18
FiZiK KANTINi 30.000,00 3.292,68
IS BANKASI 2 ATM CIHAZI 129.616,00 0,00
IS BANKASI MINI SUBE 162.020,00 0,00
KIDONYA KAFETERYA 100.058,98 8.285,99
KIMYA MUHENDISLIGI KANTIN 343.380,79 113.210,86
KIMYA MUHENDISLIGI KIRTASIYE 3.750,00 0,00
KUTUPHANE KIRTASIYE 396.642,32 9.110,52
MAKINE KANTIN 32.769,95 2.473,18
MIMARLIK FAK. ICECEK MAKINESI 1.800,00 2,02
MIMARLIK KANTIN 73.083,48 3.006,62
MIMARLIK KIRTASIYE 183.628,36 42.279,30
MUHENDISLIK FAK. ELEKTRIK iCCECEK MAKINESI 3.600,00 0,00
MUHENDISLIK FAK. D BLOK KANTIN 125.250,00 0,00
MUHENDISLIK FAK. GIDA ICECEK MAKINESI 3.600,00 0,00
PTT KARGOMATIK 4.952,10 0,00
REKTORLUK KANTINI 48.026,60 8.642,91
SCOOTER KIRALAMA 1.237,52 682,29
TAKSI DURAGI 6.000,00 69,13
TEKNOPARK A1-A2-A3 BINALARI 69.361,41 0,00
TEKNOPARK A5 BINASI 305.476,29 318,46
TEKNOPARK A6 BINASI 200.700,52 156,53
TEKNOPARK ESKI INSAAT LAB. 145.972,08 0,25
TEPE KAHVE 306.462,18 55.341,22
TRENDYOL KARGOMAT MAKINESI 24.000,00 0,00
TURCELL BAZ ISTASYONU 94.595,41 949,25
VODAFONE BAZ ISTASYONU 95.544,75 10.709,69
YABANCI DILLER KANTINI 149.189,61 6.225,09
YASAM MERKEZI 496.824,22 0,00

3.763.436,56 276.838,17

Diger Odemeler Servisi

Enstitimiiz harcama birimleri tarafindan, ihale yapilmak suretiyle gerceklestirilen mal ve hizmet
alimlari ile dogrudan temin yoluyla satin alinan mal ve hizmet alimlar1 nedeniyle diizenlenen Odeme
Emri Belgesi ve eki evraklarin; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 61’nci
maddesinde belirtilen yetki ¢ercevesinde, ihale mevzuatina ve Merkezi YoOnetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi’ne uygunlugu acisindan 6deme Oncesi kontrolleri yapilmaktadir. 2024 mali yilinda
kontrolleri yapilarak yevmiye numarasi verilen islem sayilari, harcama bazinda asagida gosterilmistir.

Yukarida detayr verilen 1217 adet islemin kapsadigi 6deme belgelerinin toplam tutari ise
391.289.129,15 TL olup harcamalarin cari harcamalar ve s6zlesme donemi 1 yili agsan yillara yaygin
harcamalar agisindan detay1 su sekildedir.

Yevmiye Sayisi Toplam Tutar1
Cari Harcamalar 1205 353.013.585,90
Yillara Yaygin Harcamalar 12 38.275.543,25
Toplam 1217 391.289.129,15
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2024 yilinda, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet
islemlerinin yapilmas1 ve diger mali islemlerin kayit altina alinmas1 ve raporlanmasi gibi muhasebe
hizmetleri, muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu, 2016 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Kamu
Zaralarmin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, On Odeme Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik, Merkezi Yo6netim Harcama Belgeleri Y6netmeligi, Tasinir Mal Yonetmeligi ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yiirtitiilmiistiir.

Giderlerin 6denmesi asamasinda 6deme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayili kanunun 61°nci

maddesinde belirtilen yetki cercevesinde ve yasal siiresi icinde kontrol edilmistir. Odemeler nakit
mevcuduna, 6demede Oncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore yapilmustir.

Vezne Servisi
Kasa saymmu giinliik olarak yapilmakta; banka hesaplarindaki mevduat miktarlar1 bankadan gelen
giinlik ekstre ile karsilastirilmakta ve kayitlarin mevzuata uygun ve zamaninda gerceklestirilmesi
saglanmaktadir.

VEZNE ISLEMLERI

Diizenlenen Vezne Alindis1 Sayist 2841
Gonderme Emri Sayist 9434
TAHSILAT KAYDI (135 Kasa) 117
AVANSLAR

Acilan Is Avanslar1 Sayisi 66
Acilan Is Avanslar1 Meblag1 11.464.279,45
Agilan Yolluk Avanslari Sayist 9
Acilan Yolluk Avanslar1 Meblagi 65.098,00
Biitce Dis1 Avans Sayist

Biit¢ce Dis1 Avans Meblagi

AKREDITIFLER

2023 Yilindan Devreden Akreditif Sayis1 0
2024 Yilinda Kapatilan Akreditif Sayisi 1
2024 Yilinda Agilan Akreditif Sayisi 1
2025 Yila Devreden Akreditif Sayisi 0
TEMINAT MEKTUPLARI

2023 Yilindan Devreden Teminat Mektubu Say1si 65
2024 Y1linda Diizenlenen Menkul Kiymet Alindisi 21
2024 fade Edilen Teminat Mektubu Sayisi 24
2025 Y1ilina Devreden Teminat Mektubu Sayisi 62
KiSi BORCLARI

2020 Yilindan Devreden Kisi Borcu Dosya Sayisi 5
2021 Yilinda Agilan Kisi Borcu Dosya Sayist 111
2021 Yilinda Kapanan Kisi Borcu Dosya Sayist 101
2021 Y1l Kisi Borcu Tutari 588.334,78
2021 Yilindan Devreden Kisi Borcu Dosya Sayist 10
2022 Yilinda Agilan Kisi Borcu Dosya Sayisi 139
2022 Yilinda Kapanan Kisi Borcu Dosya Sayisi 131
2022 Y1l1 Kisi Borcu Tutari 7.785.037,11
2022 Yilindan Devreden Kisi Borcu Dosyast 8
2023 Yilinda Agilan Kisi Borcu Dosya Sayisi 107
2023 Yilina Kapanan Kisi Borcu Dosya Sayisi 92
2023 Yili Kisi Borcu Tutari 34.464.034,37
2023 Yilindan Devreden Kisi Borcu Dosya Sayisi 15
2024 Y11 Agilan Kisi Borcu Dosya Sayist 167
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2024 Y1l Kapanan Kisi Borcu Dosya Sayist

153

2024 Y1l Kisi Borcu Tutari

3.107.931,37

2024 Yilindan Devreden Kisi Borcu Dosya Sayisi 14

Maas ve Ozliik Servisi
Ozliik Odemeleri-Emanetler- Diger 6demeler, Borglar

> Enstitiimiiz personeli maas 6demelerinin, 657 sayili Kanun, 2914 sayili Kanun vb. Mevzuat ve
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi geregince ddeme oOncesi kontrolleri yapilmakta
ayrica; Kamu Bilgi Sisteminden hesaplama iglemleri ile Maliye Bakanligt BKMYS sistemine girisi
yapilarak, iki sistem kontrollerinden sonra 6deme islemleri yapilmustir.

> Enstitimiiz Akademik personellerine 6denecek Ek ders calisma karsiligi {icret 6demeleri,
akademik takvime uygunluk ile ilgili mevzuat ve ek ders 6demesi usul ve esaslar1 yoniinden, Harcama
birim sorumlular tarafindan gonderilen 6deme emri belgeleri ve eki kontrol edildikten sonra 6deme
islemi yapilmsgtir.

> Enstitlimiiz Personel Giderleri ve Diger Sosyal Haklar1 gibi édemeler ile ilgili mevzuat ve
yonetmeliklere uygunluk acgisindan 6deme Oncesi kontrolii yapildiktan sonra Odeme islemi
gergeklestirilmistir.

2024 YILI PERSONEL GIDERLERI

MEMURLAR 732.402.841,82
SOZLESMELI PERSONEL 50.823.423,41
ISCILER 65.889.648,90
GECIiCi SURELI CALISANLAR 1.823.572,29
TOPLAM 850.939.486,42

> Muhasebe birimimizde emanet hesap niteligindeki SGK Devlet Prim Odemeleri, Vergiler, 7 adet
sendika icin aidat 6demeleri her ay siiresi icinde gerceklemektedir. Enstitiimiizde 2024 yilinda, 27 kisi
icin kefalet aidatlart takibi ve yazigsmalari yapilmis ve kefalet aidatlar siiresi igerisinde Kefalet Sandig1
Bagkanligina gonderilmistir.

2024 YILI EMANET GONDERIMLERI

Vergi Emanetleri Odemeleri 50.043.186,84
Sosyal Giivenlik Kurumuna Odemeler 171.555.201,08

> Baska Birimler Adina izlenen Icra, Nafaka emanetlerinin, cezai sart icerdiginden ZAMANINDA
ilgili hesaplara aktarilmasi saglanmistir. Muhasebe Birimi olarak 28 adet icra ve 5 adet nafaka
dosyasmin takibi, tahsilati ve ilgili icra dairelerine gonderimi gerceklesmistir. Ayrica takibi yapilan
Hukuk Miisavirligine sevki yapilmig 10 adet icra dosyasinin tahsilatlar takip edilmektedir.

> 2024 mali yilinda, fazla ve yersiz 6demeden kaynaklanan ve kisi bor¢larin hesabina alinan
tutarlarin tahakkuku, tebligati, takibi ve faizi ile birlikte tahsilati saglanmistir. Y1l iginde gegen yildan
devredenler ile birlikte 167 adet kisi borcu dosyas1 agilmus, tahsilati gergeklestirilmis ve 153 adet dosya
kapatilmigstir. 2025 yilina 14 adet kisi borcu dosyasi devretmistir.
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projelerinden toplam 4978 6deme emri karsiliginda yapilan harcamalarin mali kontrolleri saglanmig ve Karsiliginda toplam 138.654.302,28.- TL’lik tutarinda 6deme gergeklestirilmistir.

Projeler Servisi

2024 yili mali yilbagindan 31 Aralik 2024 tarihine kadar 184 TUBITAK, 35 AB, 3 iZKA ve 11 TUSEB projelerine ilave olarak BAP, IDAME, KUTLE SPEKTROMETRESI

Bilimsel Arastirma Projeleri Birim Dagilim Tablosu

Miihendislik Fakiiltesi

AB (EUR) TUBITAK (TL) BAP (TL) TUSEB (TL) iZKA (TL)
= = g (=} =]
O HEEEEI 52 lal=is(2 g EE Elz|g|E g |EE glzlg|E] g EE (&E|lsf{E[E] 3 £8
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>~ > > > >
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insaat | 3 | 0 | 3 | 0 | 443.600,77 | 232.912,41 | 11| 0 | 8 | 3 | 12.940.310,03 | 9.823.118,29
Ceie | 0| 1]1]0 2'6886000’0 2591283 | 8 | 3| 9 | 2 | 46.402.841,93 | 4.404.370,00 5 710.000,00 0
21 2.832.335,35 0
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Makine | 1|1 ]2 |0 1'0995531*2 213.786,03 | 13 | 0 | 10 | 3 | 19.768.456,:30 10'8533'911*8
3 508.854,51 0
Bilg. | 1|1 |2 | 0| 16132500 | 341648 | 6 | 1 | 5 | 2 | 566661571 | 2.103.627,83
vl 11 13.946.888,2 | 699.99324
X | 4| 0| 4|0 80945035 | 613.389,15 | 4 | 2 | 5 | 1 | 3.938.087,98 | 2.211.32580 8
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Miih. 2 8 4 3
Esni::lji T ] ] 2ol 2|1 ssez0000 | soetiser 2 705.000,00 0 1 ] ] > 1ol 2o 46.245;.570,1 45.8442.629,3
"fs‘;t“ S - - 1lo|o]1 0 0 0 0 0 -] - - - N -
10 32.725.240,3 | 2.331.392,7
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Mimarhk Fakiiltesi
AB (EUR) BAP (TL) TUBITAK (TL)
c =1 c = = o =}
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Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
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TOPLAM 4 4 1 208.246,00 108.978,00

23




a. I¢ Kontrol Birimi

24.12.2003 tarih, 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5. Kisminda I¢ Kontrol Sistemine yer verilmis olup, I¢ Kontroliin
tanimi, amaci, kontroliin yapis1 ve isleyisi, asagidaki gibi ele alinmustir.

I¢ kontroliin tanim
Madde 55-(Degisik birinci fikra: 22/12/2005-5436/10 md.) I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak tizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi de kapsayan mali ve diger
kontroller biitiiniidiir.

i¢ kontroliin amaci
Madde 56- I¢ kontroliin amaci;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,
b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

c) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d) Karar olugturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e) (Degisik: 22/12/2005-5436/10 md.) Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfini onlemek ve kayiplara
karg1 korunmasini saglamaktir.

Kontroliin yapisi ve isleyisi

Madde 57-(Degisik birinci fikra: 22/12/2005-5436/10 md.) Kamu idarelerinin mali yénetim ve kontrol
sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusur.
Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in; mesleki degerlere ve diiriist yonetim
anlayigina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesi ve
kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan
ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar géz dniinde
bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemler alinir.

Bu kapsamda Enstitiimiiz i¢ Kontrol Sistemi’nin olusturulmasi ¢alismalar1 19-23 Eyliil 2016
tarihleri arasinda, gesitli birimlerinden personelin yer aldig1 35 katilimer ile gergeklestirilen “i¢ Kontrol
Egitimi” ile baglamis olup, 2016 y1l1 sonuna kadarki siiregte, i¢ Kontrol Yazilim Programi’nin hazirlik
calismalar1, Baskanligimizin da arastirma ve Oneri destegiyle Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan
yiiriitiilmiis, akabinde Enstitiimiiz Senatosu’nun 22.11.2016 tarih, (2) say1l karari ile “I'YTE i¢ Kontrol
Sistemi” kapsaminda, IYTE I¢ Kontrol Koordinatorii, ['YTE I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
ile IYTE I¢ Kontrol Idari-Akademik Birimler Ana Calisma Gruplar iiyelerinin gorevlendirmeleri
yapilmustir.

2024 yilina kadar gegen siirecte Enstitiimiizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi uyarinca belirlenen standartlara uyum c¢ergevesinde gergeklestirilen
caligmalari, genel hatlariyla su sekilde siralamak miimkiindiir.

- Enstitiimiiz kontrol ortaminin olusturulmasi1 amaciyla ¢alismalar yiiriitiilmiis olup, organizasyon semasi,
misyon, vizyon, birim gérev tanimlari, pozisyon tanimlari, hizmet tanimlar1 ve is akis semalar1 gibi
veriler hazirlanmigtir.

- Enstitiimiiz I¢ Kontrol Yazilim Programi’nin tanitimi yapilarak, program kullanima agilmustir.

- IYTE I¢ Kontrol Sistemi Yonergesi hazirlanmustir.

- IYTE i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Y®dnergesi hazirlanmstir.

- Enstitiimiiz kontrol ortami verilerinin tamamlanmasindan sonra Enstitiimiiz I¢ Kontrol Uyum Eylem
Planina esas teskil etmek iizere tiim birimlerimizin, i¢ kontrol standartlarina iliskin mevcut durum



degerlendirmeleri ile ongoriilen eylem Onerileri alinmistir. Baskanligimiz tarafindan konsolide edilen
birim verileri dogrultusunda olusturulan taslak “IYTE i¢ Kontrol Uyum ve Eylem Plan1” idari ve
Akademik Calisma Gruplarmin degerlendirmesi ve IYTE I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulu’nun goriisti sonrasinda Rektdrliik onayin1 miiteakip 05.11.2018 tarihinde Hazine ve Maliye
Bakanligi’na gonderilerek yiiriirliige girmistir.

Enstitiimiiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1’nin uygulamaya konulmasiyla birlikte, Plan’da
ongoriilen eylemlerin gerceklestirilmesine yonelik calismalara baslanilmis olup, bu kapsamda
hazirlanan IYTE Etik Davrams ilkeleri ve Etik Kurulu Yénergesi Enstitiimiiz Senatosunca kabul
edilmistir. Yine buna bagh olarak hazirliklan yiriitillen Enstitimiiz Etik Kurulu da olusturularak,
08.01.2019 tarihi itibariyle Kurul Uyeleri belirlenmistir.

¢ Kontrol mevzuati uyarinca, Eylem Plani'nda 6ngoriilen faaliyet ve diizenlemelerin gerceklesme
sonuclarinin izleme ve raporlama gerekliligi ve 6ngoriilen eylemlerin gerceklestirilmesi sirasinda ortaya
cikan ihtiyaclar dogrultusunda, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ve bu standartlarin saglanmasi icin
belirlenmis genel sartlar cercevesinde yeniden degerlendirilme ihtiyaci ile, Enstitiimiiz I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani revize edilmistir.

Enstitiimiiz I¢ Kontrol Sisteminin gerceklesme sonuglarima yénelik olarak 2022 yilmin ilk 6 ayma iligkin
“I¢ Kontrol Sistemi Gergeklesme Raporu” hazirlanmustir.

Enstitiimiiz I¢ Kontrol Sisteminin degerlendirilmesine ydnelik olarak 2023 yilina iliskin “I¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu” hazirlanmustir.

Birimlerin is akislarin revize edilmesi amaciyla IYTE Is Akis Semas1 Hazirlama Rehberi hazirlanmustir.
Enstitiimiiz I¢ Kontrol Yazilim Program, Bilgi islem Daire Baskanlig1 ve Baskanligimizin yiiriittiigii
ortak calismalar ile giincellenerek “Hassas Gérevler, i¢ Kontrol Toplantilari, Degerlendirmeler”
sekmeleri eklenmistir. Dolayisiyla program iizerinden, Enstitli birimlerimizin kontrol ortami verileri
giincelleme ¢alismalarinin yapilmasi olanagi saglanmustir.

Onceki yillarda galismasi yapilan “IYTE Hassas Gorevler Listesi” 2024 yilinda tiim birimlerimiz
tarafindan tekrar gbzden gecirilerek degerlendirilmis ve yenilenmistir.

Birim Risk Koordinatorleri, Birim Risk Yonetim Ekipleri ve I¢ Kontrol Birim Calisma Gruplarmin
birimlerin teklifleri tizerine Rektorlitk Oluru ile gérevlendirilmesi gerceklestirilmistir.

I¢ kontrol sisteminin 2024 yil1 degerlendirmesi igin I¢ Kontrol Yazilim Program iizerinden bir anket
calismasi diizenlenmis, birimlerimizin degerlendirmeleri 1s181nda elde edilen veriler ile i¢ ve dig denetim
raporlari da dikkate alinmak suretiyle Degerlendirme Raporlari diizenlenmistir.

Eylem Plani ile yiiriirliige konulan eylemlerin takibine devam edilmistir.

Kurumsallagma siirecine katki saglamasi agisindan Standart Formlar gelistirilerek Enstitii biinyesinde
paylagilmigtir.

Standart Formlarin gelistirilmesinin bir sonucu olarak Goérev Tanim Formlarimin Enstitii personeli
tarafindan giincel halde olmak iizere hazirlanmasi saglanmistir.

-Enstitiide faaliyette olan birimlerin organizasyon semalar1 ayni formatta giincellestirilerek kurumsallik
saglanmaya ¢aligilmistir.

-I¢ Kontrol Sisteminin personel tarafindan daha iyi anlasilabilmesi amaciyla “IYTE-i¢ Kontrol Brosiirii”
ve “IYTE-Hassas Gorev Brosiirii” tasarlanarak diizenli araliklarla paylasiimaktadir.

Mevzuat degisiklikleri, kullanilan bilisim sistemleri, degisen kosullar v.b. nedenlerle, mevcut
calismalarda yapilmas: gerekli goriilen her tiirlii gilincelleme ve degisiklikler, 2024 yilinda da
gerceklestirilmistir.

Bununla birlikte; 2024 yilinda da Uyum Eylem Plani’nda yer alan eylemlerin takibi yapilmus,
onceki yillarda oldugu gibi anket ¢alismasi yontemiyle, birimlerimizin i¢ kontrol sistemi gelisiminin
tespitine ek olarak i¢ ve dis denetim raporlarindan faydalanilmak suretiyle 2024 yilina iligkin
Degerlendirme Raporu diizenlenmistir. Ayrica, 2024 yilinda Enstitiimiiz Kurumsal Risk Yonetimi
calismalarina esas teskil etmek iizere hazirliklan yiriitiilen Risk Strateji Belgesi tamamlanmus ve Strateji
Gelistirme Daire Basgkanligi web sayfasinda yayimlanarak duyurusu yapilmistir. Ancak, Hazine ve
Maliye Bakanligi’nin ayn1 yil igerisinde yayimlamis oldugu “Kamu Kurumsal Risk Y6netimi” rehberi
nedeniyle revize ihtiyact dogmustur. Bu kapsamda, rehbere uygun sekilde gerekli revize ¢aligmalar
yapilarak “Risk Strateji Belgesi” tekrar hazirlanmus ve tekrar yayimlanmistir. I'YTE Risk Strateji Belgesi
kapsaminda yiiriitiilecek olan Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalarina, cari yilda baslanmasi
planlanmaktadir.

Gerek i¢ kontrol kapsaminda gergeklestirilen biitiin ¢alismalarin, gerekse Enstitiimiiz i¢ Kontrol
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Standartlarma Uyum Eylem Plan’nin  yer aldigin IYTE I¢ Kontrol Yazilim Sistemi’ne
https://ickontrol.iyte.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir.

On Mali Kontrol

Enstitiimiiz harcama birimleri tarafindan, Kamu Ihale Mevzuat1 cergevesinde gergeklestirilen
ihalelere iliskin ihale islem dosyalar1; Enstitiimiiz On Mali Kontrol Islem Y&nergesi hiikiimleri uyarinca,
s6zlesme imzalanmasi agamasindan 6nce 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.

Bagkanligimizca, 2024 yilinda 16 adet ihale dosyanin 6n mali kontrolii yapilmis olup, bu ihale
dosyalarindan bazilar1 icin ihale dosyasi igerigi ve ihale siireci ile ilgili tespit edilen cesitli hususlar
nedeniyle, Bagkanligimizin Onerilerini de igeren goriis yazisi, ilgili harcama birimine gonderilmistir.
Ayrica, Personel Daire Baskanligi tarafindan hazirlanan “Yan Odeme ve Ozel Hizmet Tazminat:”
dosyasinin 6n mali kontrolii yapilmis olup goriis yazisi ilgili Bagskanlig1 gonderilmistir.

2024 yilinda, Baskanligimizca 6n mali kontrolii yapilan 16 adet ihale ve 1 adet Yan Odeme ve Ozel
Hizmet Tazminat1 dosyasinin harcama birimlerine gore dagilimi asagidaki gibidir.
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b. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi asagidaki fonksiyonlarin yerine getirilmesinden sorumludur.
e Idarenin stratejik planlama galismalarina ydnelik bir hazirhk programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiyag¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢aligmalarini koordine etmek,

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiritmek,

Idare faaliyet raporunu hazirlamak,

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak,
Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarim tespit etmek,

e Idarenin gorev alamyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

e Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Baskanligimiz 2023 Y1li Birim Faaliyet Raporu hazirlanarak kamuoyuyla paylasilmistir.

2023 yilinda Baskanhigimizca; 5018 sayili Kanunun 41’inci maddesi ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y6netmelik hiikiimleri uyarinca harcama birimleri tarafindan
hazirlanan birim faaliyet raporlarim1 da esas alarak hazirlanan, IYTE 2023 Yili Faaliyet Raporu
Sayistay’a, T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi ve YOK e gonderilmis, ayrica internet
adresimizden de kamuoyuna duyurulmustur.

2024 Yilinda, Enstitiimiiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 yiiriirliige girmistir. Enstitlimiiz 2024
Y1l1 Stratejik Plan izleme Raporu hazirlanmis olup, 2024 Y1li Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ve
2024 Y1l idare Faaliyet Raporu hazirlanmasi ¢alismalarina devam edilmektedir.

6. YONETIM VE iC KONTROL SIiSTEMI

Basgkanligimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
yuriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak
amaciyla kapsamli bir yonetim anlayisiyla faaliyetlerinin yiiriitmektedir.

2024 yilinda, 5018 sayili kanun geregince Baskanligimizin mali islemlerine iligkin olarak
gerceklestirme gorevlisi yetkilendirilmis, harcama yetkisi ve 6n mali kontrol yetkisi Daire Baskanimiz
tarafindan yiriitilmistir.

2024 yilinda Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol kanunu ile Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole liskin Usul
ve Esaslar ¢er¢evesinde yliriitilmiistiir.
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ILAMACLAR VE HEDEFLER

A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, On birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Mali Plan, Orta Vadeli Program, Yeni Ekonomik Program (YEP), Yili Biitce Kanunu ile Enstitiimiiz
Stratejik Plan1 Bagkanligimizca rehber olarak kullanilmaktadir.

B. IDARENIN STRATEJIiK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

1. Mali hizmetlerin etkin, verimli ve 1.1.Baskanligimizin Web sayfasini giincel tutmak.
seffaflik anlayistyla teknolojik altyapisini

olusturarak hizmet vermek. 1.2.Mevzuat ve yasalara uyumlu yazilimlar edinmek.

1.3.Personelimizin teknolojik olarak donanimi saglamak

2.Nitelikli hizmet anlayigini gelistirmek. 2.1.Personelimizin is ve mevzuat yoniinden hizmet i¢i egitim
almasini saglamak.

2.2.Personelin teknolojik degisikliklere ayak uydurabilmesi
icin egitim vermek.

3.Siirekli egitim, saglikli ve etkin iletisim 3.1.Birim personelinin niteligini arttiracak faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

3.2.Ust yonetimi siirekli olarak bilgilendirecek
mekanizmalarin olusturulmasi

3.3.Tahakkuk birimlerinin mali mevzuat konusunda azami
diizeyde bilgilendirilerek Mali Hizmetler Birimine hatasiz
evrak gonderilmesinin saglanmasi

3.4.Mali mevzuat konusunda harcama birimlerini
bilgilendirecek faaliyetlerin yiirtitiilmesi

4.Mali saydamligin saglanmasi ve etkin 4.1.Yetki ve sorumluluklarm kullanilmasinda ilgili mercilere
raporlama kars1 hesap verilebilir olmasi

4.2 Faaliyetler ile ilgili bilgilerin acik ve anlagilir bicimde
kamuoyuyla paylasilmasi olmasi

4.3.Sonuglarin gdzden gegirilmesine ve degerlendirilmesine
yonelik mekanizmasinin olusturulmasi

4.4.Belirlenen hedeflere ulasma sonucunun takip edilmesi ve
raporlanmasi

4.5.1zleme ve degerlendirme siireci faaliyetlerinin siirekli
olarak iyilestirilmesi

5. Birim kapasitesinin giiclendirilmesi ve 5.1.Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi

gelistirilmesi S— M .
5.2.Gorevin gerektirdigi normlar ¢ergevesinde davranilmasi

5.3.Etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi

5.4.Universitemiz ~ faaliyetlerinin ~ yerine  getirilmesinde
Bagkanligimiz1 6nemine yonelik farkindaligin saglanmasi
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I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGi VE DEGERLENDIiRMELER
A. MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuglar:

a. Biitce Giderleri*

Biitce Uygulama Sonuclar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligina 2024 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 12.992,000.-TL
O0denek tahsis edilmis, 680.000.- TL 6denek eklenip, 2.258.200-TL 6denek diisiilerek toplam 6denek
miktar1 11.413,800.-TL olmustur. Bu 6denegin %98,2” si olan 11.245.551,84-TL’si maas, SGK, mal,
hizmet, bakim ve onarim giderlerine harcanmustir.

Biitce KBO Eklenen | Diisiilen Toplam Harcama Gergeklesme
Odenegi Odenek Oram
2024 12.992.000.-/680.000.-TL| 2.258.200- | 11.413.800.-TL |11.247.351,84.- 298,54
TL TL TL

2. Temel Mali Tablolara liskin Ac¢iklamalar

Baskanligimiz giderlerinde kullanilmak iizere baslangi¢c 6denegi olarak, toplam 12.992.000.-TL 6denek
Ongoriilmiistiir. Bu 6édenegin 11.439.000-TL’lik kism1 Personel Giderleri i¢in, 1.415.000-TL’lik kismi ise
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in ayrilmistir. Yil sonu itibariyle Personel
Giderlerinde, 600.000-TL eklenmis ve 2.094.000-TL diisme ile birlikte 9.800.964,24-TL harcama ve
%98,55 gergeklesme orani, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerine ise 80.000-T1 ekleme
ve 153.200-TL disiilerek, 1.321732,78-TL harcama ve %98,50 gergeklesme orani tutturulmustur.

Mal ve Hizmet Alimlar1 baslangi¢ 6denegi 138.000- TL olup yil i¢inde 6denegin 124.654.82 TL’si
kirtasiye alimlar1 ile bilgisayar ve yazici gibi cihazlarin zorunlu bakim ve onarim giderleri ve yurt i¢i gegici
gorev yolluklarina harcanmistir.

: £
c = - =
Q g Z E LE. ?2“ g
g i 2 S S S8
2024
01 — Personel Giderleri 11.439.000,00 600.000,00 2.094.000,00 9.945.000,00 %098,55

budeaiad .
02 —Sosyal Giivenlik Kurumlarma 1 11c 50000 80.00000 153.200,000 1.341.800,00 02820
Devlet Primi Giderleri

03 — Mal ve Hizmet Alim Giderleri 138.000,00 0 11.000,00 127.000,000 %98,15
TOPLAM 12.992.000,00 680.000,00 2.258.200,00 11.413.800,00 9%098,54

! E-Biitce {izerinden kurum islemleri altindaki 6denek durum/masraf cetvelleri secilir. Biitce yil1 2024, ay Aralik olarak segilir.
Kurumsal kod yazildiktan sonra 6denek durum raporlari altindaki tertip bazinda 6denek durum listesi segilerek rapor hazirlatilir.
Elde edilen rapordaki harcama siitunundaki rakamlar yukaridaki tabloda Gergeklesme Toplamu siitununa yazilir.
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YILLAR iTiBARIYLE BASKANLIGIMIZ BUTCELERIi

01 — Personel Giderleri 1.330.424,00, 1.531.000,00 1.981.000,00 4.148.000,00 11.439.000,00

03 — Mal ve Hizmet Alim Giderleri 26.197,00 30.000,00 38.000,00 78.000,00 138.000,00
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3. Mali Denetim Sonuclar:

Enstitiimiiz, Eyliil 2024’te yayinlanan “IYTE 2023 y1li Sayistay Denetim Raporu” ile Diizenlilik
denetimine tabi tutulmus olup, denetim goriisii olarak; sunulan, gegerli finansal raporlama gergevesi
kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi
kanaatine varilmistir.
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B. PERFORMANS BIiLGILERI

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Baskanligimizca gorev, yetki ve sorumluluklarimiz alanina giren konularda, Enstitii yonetimi, diger
birimler veya iliskide oldugumuz kamu kurum ve kuruluslar: tarafindan istenilen bilgi ve belgeler diizenlenerek
ilgililere gdnderilmistir.

Birim Program-Alt Program-Faaliyet Tablosu

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Aciklamalar:
YONETIM UST  YONETIM, | Strateji Idareler tarafindan yiiriitilen ve idarelerin  tim
VEDESTEK | IDARI VE MALI | Gelistirme ve | programlarina hizmet eder nitelikte olan mali yonetim
PROGRAMI HIZMETLER Mali ve kontrole iligkin is, islem ve siireglere yonelik giderler
Hizmetler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Daire Baskanhgimizin is ve islemleri sonucunda iiretilen ciktilar;

IYTE Biitgesi
Ayrintili Finansman Programi
IYTE Kesin Hesap Kanunu
Yonetim Donemi Hesabi
Yatirim Degerlendirme Raporu
Birim Faaliyet Raporu
Idare Faaliyet Raporu
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
Taginir Kesin Hesabi
Stratejik Plan Izleme Raporu

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
Kurulus Brifing Raporu
Yatirim Projeleri Izleme Raporu
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2. Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi
a. Performans Denetim Sonuglar:

“Stratejik plan igerik olarak mevzuata uygun sekilde ve kurumun kendi personeli tarafindan
hazirlanmigtir. Plan hazirlik siirecinde i¢ ve dis paydaglarin katkilar1 alinmistir. 2024- 2028 Stratejik
Plani ilgili donem raporlari olan On birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Plan ve
TUBITAK Stratejik Plani, 2023 Yili Cumhurbaskanhigi Yillik Programi, TUBITAK 2019-2023
Stratejik Plani, Yiiksekdgretim, Kurulu 2019-2023 Stratejik Plani, YOKAK Stratejik Plan 2019-2023,
Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalart 2003-2023 Strateji Belgesi, Yiiksekogretimde Uluslararasilasma
Strateji Belgesi 2018-2022, 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi
analizleri yapilarak ve degerlendirilerek hazirlanmigtir.

Performans Programi, Performans Programi Hazirlama Rehberi'ne uygun sekilde
hazirlanmigtir. Programda, Stratejik Planda yer alan orta ve uzun vadeli amag ve hedeflere iliskin yillik
hedeflere, ilgili hedefleri gergeklestirmek amaciyla yiiriitiilecek faaliyet ve projelere, performans hedef
ve gostergelerine yer verilmistir.

Y1l biitgesi, stratejik plan ve performans programinda yer alan amag, hedef ve stratejiler
gozetilerek hazirlanmistir.

b. Diger Hususlar

“Birimimiz gorev alant kapsaminda sunulmasi gereken bilgiler yukarida yer alan bashklar altinda
sunulmus olup, ayrica ilave edilmesi gereken bilgi ve agiklama bulunmamaktadir.”
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A.

Ustiinliikler

Personelin sorumluluk bilinci icerisinde ¢alismasi,

Baskanligimizda calisan personelin geng, gayretli ve bilgi anlaminda yetistirilmelerinin kolay
olmasi,

Personelin gorev yetki ve sorumluluklarina bagli olarak gergeklestirdigi faaliyetler ile
ilgili hesap verebilir olmasi,

Faaliyetlerin ve hizmetlerin, paydas odakli bir anlays igerisinde gergeklestirilmesi,

Personelin birim ve kurum nezdinde sunmus oldugu hizmetlere bagl olarak takdir edilmesi,
Enstitimiiz mali hizmetlerinin iist yonetici adina Baskanligimizca gergeklestirilmesi,
Personelin gorev ve sorumluluklarini severek yapiyor olmasi,

Personelin is hedeflerinin ve is kalitesinin belirlenmesine aktif olarak katilmasi,

Teknolojik alt yap1 ve donanimin yeterli diizeyde olmasi,

Bagkanligimizin fiziki mekan olanaklarinin iyi derecede olmast,

Zayifliklar
Hizmet i¢i egitimin yetersizligi,
Kurum igi iletisimin zayifligi,
Personelimizin is yiikiiniin fazla olmasi,
Fazla ¢alisma {icretinin olmamasi,
Baskanligimizca diizenlenen raporlara veri olacak bazi bilgilere zamaninda ve saglikli sekilde
ulasilamamasi,
Mevzuatin siirekli degismesi ve yenilenmesi karsisinda hazirlikli olamamak
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V. ONERIi VE TEDBIiRLER

Bagkanligimiz kendi i¢inde mevzuat1 6ziimseme Enstitliniin diger birimlerine 6rnek olma ve akseden
sorunlar1 ¢ozme konusunda yeterli bilgi altyapisina sahip olmaya ¢alisirken siirekli degisiklikleri de takip
etmeye c¢alismaktadir. Zayif oldugumuz yonlerini gelistirerek ve iyilestirerek istiinliiklere
doniistiirebilmek i¢in ¢aba harcamaktadir. Yetismis ve uzmanlagmis personelimizin kurum disindaki yer
degisikligindeki hizli sirkiilasyonu nedeniyle Baskanligimizin personel taleplerinin giderilmesinde
merkezi sinavla atanan yeni personel ve daha 6nce birimimizde hi¢ ¢alismamig diger birimlerden gelen
personel ile karsilandigindan donanimli ve nitelikli elemanlarinin  devamliginin esas oldugu
Baskanligimizda hizmetler, maalesef istenilen diizeyde kaliteli ve verimli olamamaktadir. Yeni gelen
personelin egitimi ve motivasyonu konular1 biiyiik 6nem arz etmektedir. Hizmet i¢i egitim yapilarak
birimimiz personelinde goriilen bilgi eksikligi giderilmeye calisilmaktadir. Yapilacak olan egitimler ile
personelin aidiyet duygusunun artacagi diistiniilmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigimni, gérev ve yetki alanim gergevesinden i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin iglemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli
glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigmi beyan ederim.




