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I. GIRIS

Kamu yonetiminde i¢ kontrol, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
besinci kisminda diizenlenmis olup, bu kanun ve ilgili mevzuatta stratejik yonetim anlayisinin
benimsenmesi, performans esash biitceleme ile stratejik planin iliskilendirilmesi ve siireg
yOnetiminin hayata gecirilmesi gerektigi ve tiim bu sistemlerin saglikli ¢aligmasini saglamak
i¢in etkin bir i¢ kontrol sisteminin varligina ihtiya¢ duyuldugu belirtilmektedir.

I¢ kontrol; bir kurumun y&netimi ve personeli tarafindan hayata gegirilen tamamlayici bir
siirec olup, asagida siralanan hedefleri gerceklestirmek suretiyle; kurumun misyonunu
basarmasi i¢in riskleri gogiislemek ve makul bir glivence saglamak tizere tasarlanmustir.

» Faaliyetleri diizenli, ahlak kurallarina uygun, ekonomik, verimli ve etkin bi¢imde
gerceklestirme,

* Hesap verme sorumlulugunun gerektirdigi yiikiimliiliikleri yerine getirme,

* Yiiriirliikteki yasalara ve yonetmeliklere uyma,

* Kaywplara, kotii kullanima ve hasarlara karsi kaynaklar: koruma.

I¢ kontrol, bir organizasyonun kars1 karstya kaldig1 degisimlere siirekli bir bigimde uyum
gosteren dinamik ve tamamlayici bir siiregtir. Yonetim ve her diizeydeki personel, kurumun
misyonunu ve genel hedeflerini basarmasi i¢in riskleri karsilayan ve makul giivence saglayan
bu siirece miidahil olmak durumundadir.

Enstitiimiizde I¢ Kontrol Sistemi; “5018 say1li Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu”,
“I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik”, “Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi” , “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi”,
“Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Genelgesi”, “Kamu I¢ Kontrol Rehberi”, “izmir
Yiiksek teknoloji Enstitiisii I¢ Kontrol Sistemi Yénergesi, IYTE I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu Yonergesi” ve ilgili mevzuat esas alinarak yiiriitiilmektedir.

Bu cercevede IYTE I¢ Kontrol Sistemi calismalarma baslanilmis olup, i¢ kontrol
standartlarina uyum g¢ercevesinde sistemin uygulanmasi ve gelistirilmesi yoniindeki ¢aligmalar,
Ust Yéneticinin sorumlulugunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonu ile I¢
Kontrol izleme ve Yé&nlendirme Kurulu ve i¢ Kontrol Ana Calisma Gruplari tarafindan
yiiriitiilmeye devam etmektedir.

Bu rapor ile Enstitiimiiz I¢ Kontrol Sisteminin gelisimi, i¢ kontrol standartlarina uyum
cercevesinde izlenerek degerlendirilmekte olup, 2024 Haziran-2025 Haziran olmak iizere bir
yillik bir donemi kapsamaktadir. Birim yoneticileriyle yapilan toplantilar, Eylem Plani ile
yiiriirliige konulan eylemlerin uygulama sonuglari ve I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu sonuglar;
I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, i¢ Kontrol Ana Calisma Gruplar1 ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonlugunda izlenerek degerlendirilmektedir. Yapilan
calismalar sonucu Enstitiimiiz I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmis ve
kamuoyuna sunulmustur.

Gerek i¢ kontrol kapsaminda gerceklestirilen biitiin ¢alismalarin, gerekse Enstitiimiiz i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nin yer aldig1 IYTE I¢ Kontrol Yazilim Sistemi’ne
https://ickontrol.iyte.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir.



https://ickontrol.iyte.edu.tr/

1. Misyon ve Vizyon

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Misyonu;

“Bilim ve teknoloji alanlarinda ileri diizeyde arastirma, egitim, 6gretim, tiretim, yayin ve

danmsmanlik yapmaktir.”

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Vizyonu;

“Bilim ve teknolojide oncii, egitimde o6zgiin, diinyada saygin bir arastirma iiniversitesi

’

olmakur.’

IYTE Vizyonunu olusturan temel stratejik eksenlere gore genisletilmis bildirimi ise;
1. Kurulus amacindaki yiiksek teknolojiyi tercih ettigi ulusal Oncelikli alanlara
yayginlastirmada onciiliik eden,

2. Egitimde calisma ortaminda igbirligine dayali, 6grenci odakli ve uygulamali 6grenim firsati

sunarak dijital dontisiim ve teknolojik degisime 6zgiin ve nitelikli katki veren,
3. Cevreye ve insana duyarli gelisimini siirdiiriilebilir bicimde koruyan,

4. Diinyada liderlik ettigi tematik alanlarda saygin bir arastirma {iniversitesi olmaktir.




2. Organizasyon Yapisi

MUHENDISLIK FAKULTESI

BILGISAYAR MUHENDISLIGI BOLUMU
BIYOMUHENDISLIK BOLOMD

GEVRE MUHENDISLIGI BOLUMU

GIDA MUHENDISLIGI BOLUMU
INSAAT MUOHENDISLIGI BOLUM

KIMYA MUHENDISLIGI BOLOMU

MOLEKULER BIYOLOJI VE GENETIK BOLUM

LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU

GENEL KULTUR DERSLERI BOLUM

REKTOR

REKTOR YARDIMCILARI

KUTDPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

TIRME DAIRE BASKANLIG!

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

DESTEK HIZMETLERI SUBE MUDURLUGU

DONER SERMAYE ISLETME MUDURLUGU

LERI SUBE MUDURLUGU

ENSTITU YONETIM KURULU

IGC DENETIM BIRIMI

MERKEZLER

UZAKTAN EGITiM UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

KARIYER GEl ME UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

‘SUREKLI EGITIM MERKEZI
BILGISAYAR UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ]

BiYOTEKNOLOJi VE BiYOMUHENDISLiK
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ|

GEVRE GELISTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

JEOTERMAL ENERJI UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

MALZEME ARASTIRMA MERKEZI

TASARIM, MIMARLIK VE KENT ARASTIRMALARI
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

ULUSAL KUTLE SPEKTROMETRE UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

SURDURULEBILIR KALKINMA IiGIN BIYOTEKNOLOJI VE
INOVASYON UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

RUZGAR ENERJISI METEOROLOJISI VE GEVRESEL
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

KUANTUM TEKNOLOJILERI UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

HUCRESEL GORUNTULEME GALLI: 1

ISMALAR )
ARASTIRMALARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

NUKLEER MANYETIK REZONANS UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

AVRASYA iLERI ARASTIRMALAR UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

DENEY HAYVANL ARI URETIM, BAKIM UYGULAMA
VE ARASTIRMA MERKEZI

BITKI BILIMLERI VE TEKNOLOJILERI UYGULAMA
VE ARASTIRMA MERKEZI

UYGULAMA VE ARASTIRMA

KOORDINATORLUKLER
MEZUNLAR OFiSi KOORDINATORLGGU

TOPLUMSAL SORUMLULUK PROJELEI
KOORDINATORLUGU

EGITIM BURS OFiSi KOORDINATORLUGU
BASIN VE HALKLA ILISKILER KOORDINATORLOGD

EUROAXESS HIZMETLERI MERKEZI

KOORDINATORLUGU

GRETIM UYESI YERLESTIRME PROGRAMI
]

SURDURULEEILIR YESIL KAMPUS
KOORDINATORLUGD

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI
KOORDINATORLUGU (BAP-K)

KALITE KOORDINATORLUGD

KOORDINATORLUGU

BIRIMLEI

ISYERI SAGLIK VE GUVENLIK BIiRIMI

TPE BILGI VE DOKUMANTASYON BiRIMi

DERETME VE BERENME UYGULAMA VE ARASTIRMA B

ENERJI YON BIRIMI

AKADEMIK YAZIM MERKEZI
ISLE

ULUSLARARASI ILISKILER OFiSi

SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA OFIiSi




I1. iC KONTROL SISTEMIi SORU FORMU SONUCLARI
1. Metodoloji

Enstitlimiiziin bir donemde amac¢ ve hedeflerine ulagma konusunda yiiriitiilen faaliyetler
kapsaminda Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii I¢ Kontrol Sistemi katkisinmn, i¢ Kontrol
Standartlarinda yer alan 5 farkli bilesen cercevesinde degerlendirilmesi amaciyla bir anket
calismas1 yapilmistir.

Bu hususta, Enstitiimiiz biinyesinde yer alan 8 Daire Baskanligi, 3 Fakiilte, 1 Enstitii, 1
Yiksekokul, 1 Boliim, Genel Sekreterlige bagli 5 Birim, Rektorliige bagli 5 birim olmak tizere
toplamda 24 birim yoneticisi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi gorevli personeli ile bir
toplant1 gerceklestirilmis olup, anket soru formlarinin doldurulmasina iligkin siireg
aciklanmistir. Bir st yazi ile bildirimi yapilan anket soru formlarina birimlerin tamami cevap
vererek degerlendirme siirecine katilmislardir.

I¢ Kontrol Sisteminin degerlendirilmesine yonelik, Kamu i¢ Kontrol Rehberinde yer alan
ve rehberde kullanilmasi tavsiye edilen “IZ EK 1. Ornek i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu” ndan
yararlanilmustir. IYTE I¢ Kontrol Yazilim Sistemi iizerinden drnek soru formu katilimcilara
gonderilerek internet ortaminda sorularin yanitlanmasi saglanmistir. Bunun yaninda
degerlendirmede; i¢ denetim raporlari, dis denetim raporlari ve 6n mali kontrole iliskin
verilerden yararlanilmistir. Biitiin bilgi kaynaklarindan elde edilen sonuglar, Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 tarafindan degerlendirilerek i¢ Kontrol izleme ve Yé&nlendirme Kurulu
iiyelerine sunulmustur.

Ic Kontrol Sistemi Soru Formu sonuglar1 Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan ve
kullanilmasi tavsiye edilen agsagidaki tabloda belirtilen kriterlere gore degerlendirilmistir.

Tablo 1. i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi
) Yorum

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte
i¢ kontrol mekanizmalarimin heniiz idarede uygulanmadig anlasiimaktadir. ig kontrol sisteminin kurulmasi
i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun géstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik
26-50 ve anlayigin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in galigmalara baglandigi anlagilmaktadir.
Ancak ¢aligmalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

51-75 ¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalariim
uygulanmaya bagladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
76-90 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

91-100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

2. Bulgular ve Yorumlar
2.1. Kontrol Ortamm

Kontrol Ortam, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir ¢ergeve
saglamaktadir. Misyonun belirlenmesi, kurum personeline duyurulmasi ve bunlarla uyumlu bir
organizasyon yapisinin ve kurumsal kiiltiiriin olusturulmasini tanimlamak amaciyla kullanilan
bir kavramdir. Kontrol ortami iizerinde etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki diirtistliik,
yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklari
yonetimi i¢in yazili kurallar ve uygulamalar, personelin mesleki yeterliligi ve performansi,
yonetim felsefesi ve is yapma bigimi, kurumsal yap1 ve yetki devri olarak sayilabilmektedir.




Enstitlimiiziin amag ve hedeflerine ulagsma konusunda i¢ kontrol sisteminde yer alan tiim
bilesenlerin olusturulmasi ve uygulanmasinin faaliyetlerin yiiriitiilmesinde beklenen katkiy1
saglamasi, i¢ kontrol sisteminin etkinligi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu amagla sistemin
diger bilesenlerine zemin olusturacak olan kontrol ortami bileseni kapsaminda uzun bir donem
calismalar yapilmis, eylem planlari olusturulmus ve dogru uygulamalarin gergeklestirilmesi
saglanmigtir. Asagida yer alan Tablo 2°de Kontrol Ortami uygulamalarina iligkin Enstitiimiiz
birimlerinin I¢ Kontrol Sistemi Soru Formuna verdikleri yanitlar ger¢evesinde hesaplanan
puanlar ve buna iligkin degerlendirmeler yer almaktadir.

Tablo 2. g Kontrol Sistemi Kontrol Ortami Bilesenine Y6nelik Degerlendirme Puanlart

Alt Birim Gelisme

Hizmet Unitesi i
Seviyesi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: 48 100 %

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 48 100 %

Genel Sekreterlik Hukuk Miisavirligi 48 100 %

Fen Fakiiltesi 48 100 %

Rektorlitk Isyeri Saglik ve Giiv. Birimi 48 100 %

Rektorlik Uluslararast Iligkiler Ofisi 48 100 %

Genel Sekreterlik Bilgi Edinme Birimi 47 97,92%

Genel Sekreterlik Yazi Isleri Sb. Miid. 47 97,92% Ensz\f}l;zek
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 47 97,92%

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig a7 97,92%

Genel Sekreterlik Déner Sermaye Isl. Miid. 47 97,92%

Rektorliik Basin ve Halkla ilis. Koord. 46 95,83%

Genel Kiiltiir Dersleri Bolimii 46 95,83%

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 a4 91,67%

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi 44 91,67%

Yabanci Diller Yiiksekokulu 42 87,50%

Personel Daire Bagkanligi 42 87,50%

Rektorliik Arastirmalar Dir./BAP-K 40 83,33%

Ogrenci Isleri Daire Baskanli 40 83,33% Yitksek Seviye
Genel Sekreterlik Destek Hizmetleri Sube Miid. 38 79,17%

Miihendislik Fakiiltesi 36 75,00%

Mimarlik Fakiiltesi 36 75,00%

Bilgi Islem Daire Bagkanlig 34 70,83% Orta Seviye
Rektorliik Kalite KoordinatSrliigii 23 47,92% Diisiik Seviye

Kurum Toplami 1034 89,76% Yiiksek Seviye

Kontrol Ortami bilesenine iliskin yer alan sorulara verilen cevaplar dikkate alindiginda,
Enstitiimiiz ortalama puani %89,76 olarak hesaplanmistir. Bu sonug, Kontrol Ortami
bileseninin gelisiminin yliksek seviyede oldugunun gostergesi olup, Kontrol Ortami
faaliyetlerinin biiylik bir kisminin yeterli oldugu, standartlara iliskin genel sartlarin kurum
bazinda biiyiik oranda yerine getirildigi anlagilmistir. Faaliyetlere iliskin ¢alismalarin var olan
uygulamalar dogrultusunda gelistirilmesi gerektigi sonucu ¢ikarilmaktadir.




2.2. Risk Degerlendirme

Bir kurumun amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesi i¢in yiiriitiilen faaliyet, alinan karar, siireg
ve projeler, beraberinde riskleri de getirmektedir. Gerg¢eklesme olasiligt olan ve
gerceklestiginde idarenin amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecegi degerlendirilen olay
ya da durumlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bunlara uygun cevaplarin verilmesi ile bu
temelde yiiriitiilen tiim faaliyetler Risk Y6netiminin konusunu olusturmaktadir.

I¢ Kontrol Standartlarinin ikinci ve onemli bileseni olan risk degerlendirme, risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli onlemlerin belirlenmesi stirecidir.

Idarenin stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve hedefleri ile
birim 6zel hedeflere ulasmak igin kurumsal olarak énem arz eden risklerin yonetimi Kamu i¢
Kontrol Rehberi’nde; risk stratejisinin belirlenmesi, risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi,
risklere cevap verilmesi, risklerin gozden gegirilmesi ve raporlanmasi asamalari olarak ifade
edilmistir.

Asagida yer alan Tablo 3’te Risk Degerlendirme bileseni i¢in Enstitiimiiz birimlerin risk
algis1 ve riskle basa ¢ikabilme kapasitesine iliskin I¢ Kontrol Sistemi Soru Formuna verdikleri
yanitlar ¢er¢evesinde hesaplanan puanlar ve buna iliskin degerlendirmeler yer almaktadir.
erlendirme Puanlari

Tablo 3. i¢ Kontrol Sistemi Risk Degerlendirme Bilesenine Y&nelik Deg

Hizmet Unitesi Alt Birim %  Gelisme Seviyesi
Personel Daire Baskanlig1 32 100 %
Genel Sekreterlik Bilgi Edinme Birimi 32 100 %
Rektorliik Isyeri Saglik ve Giiv. Birimi 32 100 %
Genel Sekreterlik Destek Hizmetleri Sube Miid. 31 96,88%
Yabanci Diller Yiiksekokulu 30 93,75%
Genel Sekreterlik Yazi Isleri Sb. Miid. 30 93,75%  En Yiiksek Seviye
Rektorlitk Uluslararast {liskiler Ofisi 29 90,63%
Rektorliik Basin ve Halkla ilis. Koord. 29 90,63%
Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 29 90,63%
Genel Sekreterlik Déner Sermaye Isl. Miid. 29 90,63%
Idari ve Mali isler Daire Bagkanlig 28 87,50%
Fen Fakiiltesi 27 84,38%
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 26 81,25%
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi 26 81.25%
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 25 78,13%  vyiiksek Seviye
Miihendislik Fakiiltesi 24 75,00%
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: 22 68,75%
Genel Sekreterlik Hukuk Miisavirligi 21 65,63%
Bilgi islem Daire Bagkanligi 21 65,63%
Genel Kiiltiir Dersleri Boliimii 20 62,50%
Mimarlik Fakiiltesi 19 59,38%
Rektorliik Aragtirmalar Dir./BAP-K 18 56,25%
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 17 53,13% Orta Seviye
Rektorlik Kalite Koordinatorligii 8 25,00%  En Diisiik Seviye

Kurum Toplam 78,78%  Yiiksek Seviye




Risk Degerlendirme bilesenine iliskin yer alan sorulara verilen cevaplar dikkate alindiginda;
Enstitiimiiz ortalama puani %78,78 olarak hesaplanmis olup, bu bilesene iliskin gelisimin
yliksek seviyede oldugu tespit edilmistir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda altinda yatan neden
Stratejik Risk Calistayinin gergeklestirilmis olmasidir.

2.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, kurumun amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak ve
belirlenen risklerin yonetilmesinde kullanilmak amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.
Mali ve mali olmayan tiim kontrolleri kapsayan kontrol faaliyetleri, hedeflerin
gercgeklestirilmesinde makul giivence elde etmek amaciyla, risk yonetimi esas alinarak kurumun
tiim faaliyetleri i¢in bir biitiin olarak tasarlanip, tiim birim ve alt birimleri kapsayacak sekilde
planlanarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Asagida yer alan Tablo 4’te Kontrol Faaliyetleri bilesenine iligkin, Enstitiimiiz birimlerinin
I¢ Kontrol Sistemi Soru Formuna verdikleri yanitlar ¢er¢evesinde hesaplanan puanlar ve buna
iliskin degerlendirmeler yer almaktadir.

Tablo 4. I¢ Kontrol Sistemi Kontrol Faaliyetleri Bilesenine Y&nelik Degerlendirme Puanlari

Alt Birim Gelisme
Seviyesi

Hizmet Unitesi

Personel Daire Bagkanlig1 24 100 %

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig 24 100 %
Genel Sekreterlik Bilgi Edinme Birimi 24 100 %
Genel Sekreterlik Yazi Isleri $b. Miid. 24 100 %
0,
Fen Fakiiltesi 24 100 %
Genel Sekreterlik Déner Sermaye Isl. Miid. 24 100 %
Rektorliik Uluslararas: iliskiler Ofisi 23 95,83%
Genel Sekreterlik Destek Hizmetleri Sube Miid. 23 95,83%
Genel Sekreterlik Hukuk Miisavirligi 23 95,83%
Rektorliik isyeri Saglik ve Giiv. Birimi 23 95,83%
0,
Yabanci Diller Yiiksekokulu 22 91,67%
Rektorliik Basin ve Halkla flis. Koord. 22 91,67%
. 22 91,67%
Genel Kiiltiir Dersleri Bolimi
L E E 22 91,67%
iistil Egiti Gitiisii
isansiistii Egitim Enstitiisi . T En Vilksek
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi ' Seviye
0
Bilgi Islem Daire Bagkanligi 21 87,50%
0,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: 20 83,33%
0
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 20 83,33%
. . . 20 83,33%
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
19 79,17% . .
Mimarlik Fakiiltesi Yiiksek Seviye
0,
Miihendislik Fakiiltesi 18 75,00%
. 0
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig: 17 70,83%
Rektorliik Kalite Koordinatorliigii 13 54,17% Orta Seviye
0, e .
Rektorliik Aragtirmalar Dir./BAP-K 9 37,50% Diisiik Seviye

Kurum Toplami 87,33% Yiiksek Seviye

Kontrol Faaliyetleri bilesenine iliskin yer alan sorulara verilen cevaplar dikkate alindiginda,
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Enstitiimiiz ortalama puani %87,33 olarak hesaplanmistir. Bu durum, kontrol faaliyetleri
bileseni gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi olup, kontrol faaliyetleri bileseni
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

2.4. Bilgi ve iletisim

Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin dérdiinciisii olan Bilgi ve Iletisim; kontrol ortamu, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki iliskiyi, bilgi paylasimi ve iletisim
yoluyla saglar. Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin; ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye
belirli bir formatta ve ilgililerin, hedeflerin gerceklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin
sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini
saglayacak, uygun bir bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Asagida yer alan Tablo 5’te Bilgi ve Iletisim bilesenine iliskin, Enstitiimiiz birimlerinin i¢
Kontrol Sistemi Soru Formuna verdikleri yanitlar ¢er¢evesinde hesaplanan puanlar ve buna
iliskin degerlendirmeler yer almaktadir.

Tablo 5. I¢ Kontrol Sistemi Bilgi ve Iletisim Bilesenine Yo6nelik Degerlendirme Puanlart

Hizmet Unitesi Alt Birim Puan %  Gelisme Seviyesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu 22 100 %
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 22 100 %
Mimarlik Fakiiltesi 22 100 %
Genel Sekreterlik Hukuk Miisavirligi 22 100 %
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 22 100 %
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 22 100 %
Rektorlitk Isyeri Saglik ve Giiv. Birimi 22 100 %
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: 21 95,45%
Personel Daire Bagkanlig 21 95,45%
Rektorliik Basimn ve Halkla ilis. Koord. 21 95,45%
Genel Sekreterlik Bilgi Edinme Birimi 21 95,45%
Genel Sekreterlik Yazi [sleri $b. Miid. 21 95,45%
Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig 2 9545%
Fen Fakiiltesi 21 9545%
Genel Sekreterlik Déner Sermaye Isl. Miid. 21 95,45%  En Yiiksek Seviye
Miihendislik Fakiiltesi 20 90,91%
Genel Sekreterlik Destek Hizmetleri Sube Miid. 20 90,91%
Rektorliik Uluslararas: iliskiler Ofisi 19 86,36%
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi 19 86,36%
Genel Kiiltiir Dersleri Boliimii 18 81,82%
Bilgi Islem Daire Bagkanligi 18 81,82% vyiiksek Seviye
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 16 72,73%
Rektorlik Kalite Koordinatorligii 13 59,09%
Rektorliik Arastirmalar Dir./BAP-K 13 59,09% Orta Seviye

Kurum Toplam 90,53%  Yiiksek Seviye
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Bilgi ve Iletisim bilesenine iliskin yer alan sorulara verilen cevaplar dikkate alindiginda,
Enstitiimiiz ortalama puant %90,53 olarak hesaplanmustir. Bilgi ve iletisim bileseni gelisiminin
yiksek seviyede oldugu, bilgi ve iletisim bileseni uygulamalarinin saglikli bir sekilde
gerceklestigi  anlasilmaktadir. lgili mekanizmanin gelisimine katki saglayacak yeni
uygulamalarin degerlendirilmesi uygun bulunmaktadir.

2.5. Izleme

I¢ kontrol sistemi, idarelerin kars1 karsiya kaldig: risklere ve degisikliklere siirekli olarak
uyum gostermesi gereken dinamik bir siirectir. Bu nedenle i¢ kontrol sisteminin degisen
hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bigcimde uyum gostermesini saglamak
amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde, idarenin hedefleri ile ilgili
anlamli, risklere yonelik onemli kontrollerin degerlendirildigi izleme prosediirlerinin
tasarlanmas1 ve uygulanmasi yatar. izleme, dogru tasarlamp uygulandiginda, idarelere ig
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda dogru ve ikna edici bilgi saglar, i¢ kontrol aksakliklarini
zamaninda tespit eder ve diizeltici onlem alacak kisilere ve gerektiginde iist yonetime iletir.
Boylece, kontrol siirecinde karsilasilan aksakliklarin idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar
vermeden diizeltilmesi saglanmis olur.

I¢ kontrol sisteminin son bileseni olan izleme boliimii ile ilgili sorulara verilen cevaplar
degerlendirilmis ve birimlere iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.
Tablo 6. i¢ Kontrol Sistemi Izleme Bilesenine Yonelik Degerlendirme Puanlari

Hizmet Unitesi Alt Birim Gelisme Seviyesi
Personel Daire Baskanlig1 14 100 %
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi 14 100 %
Rektorlik Basin ve Halkla ilis. Koord. 14 100 %
Mimarlik Fakiiltesi 14 100 %
Genel Sekreterlik Bilgi Edinme Birimi 14 100 %
Genel Sekreterlik Yazi Isleri Sb. Miid. 14 100 %
Genel Kiiltiir Dersleri Boliimii 14 100 %
Genel Sekreterlik Destek Hizmetleri Sube Miid. 14 100 %
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlhig 14 100 % En Yiksek Seviye
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 14 100 %
Fen Fakiiltesi 14 100 %
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig: 14 100 %
Genel Sekreterlik Déner Sermaye Isl. Miid. 14 100 %
Rektorliik Isyeri Saglik ve Giiv. Birimi 14 100 %
Rektorliik Uluslararas: Iliskiler Ofisi 14 100 %
Miihendislik Fakiiltesi 13 92,86%
Bilgi Islem Daire Bagkanlig 12 85,71%
Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig1 11 78,57% Yiiksek Sovige
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi 11 78,51%
Yabanci Diller Yiiksekokulu 10 71,43%
Rektorliik Aragtirmalar Dir./BAP-K 10 71,43% Orta Seviye
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 10 71,43%
Genel Sekreterlik Hukuk Miisavirligi 10 71,43%
Rektorlik Kalite Koordinatorligii 4 28,57% Diisiik Seviye

Kurum Toplam 89,58%  Yiiksek Seviye
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Izleme bilesenine iliskin yer alan sorulara verilen cevaplar dikkate alindiginda, Enstitiimiiz
ortalama puan1 %89,58 olarak hesaplanmustir. izleme bileseni gelisiminin yiiksek seviyede
oldugu, izleme bileseninin uygulanmaya basladigi ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde bahsedildigi iizere izleme, I¢ Kontrol sisteminin yilda en
az bir kez degerlendirilmesi ve fonksiyonel olarak bagimsiz I¢ Denetim faaliyetlerinin
yluritilmesi ile saglanmalidir. Diizenlenen bu rapor ile I¢ Kontrol Sisteminin
degerlendirilmesi, yukarida metodoloji basliginda bahsedilen yontemler kullanilarak sonug ve
oneriler kisminda alinmasi gereken 6nlemler belirlenip uygulanacaktir.

I11. DIGER BILGILER
1. ¢ Denetim Sonuclari

Ic Denetim Birimi tarafindan yapilan sistem ve uygunluk denetimlerinde i¢ kontrol
sistemlerinin yeterlilik ve etkinliginin degerlendirilmesi yapilmistir. Bu dogrultuda denetlenen
birimlerde kontrol ortamu ile ilgili ¢alismalar yapildig1 goriilmiistiir. Fakat risk degerlendirme
ve bunlara bagl olarak kontrol faaliyetleri ile ilgili bir dokiimantasyon tespit edilmemistir.
Ancak risk degerlendirme ve kontrol faaliyetleri i¢in temel sayilabilecek hassas gorevler listesi
olusturuldugu goriilmiistiir. Fakat bu listede birim bazinda diisiiniildiiglinde, goérevler ¢ok genel
yazilmis ve prosediirii (Alinmas1 Gereken Onlemler veya Kontroller) boliimii de ayrmntili ve
yeterli bulunmamustir.

Ozetle yapilan i¢ denetim sonucunda, Enstitiimiizde mevcut i¢ kontrol sistemi kamu i¢
kontrol sistemi ile uyumlu hale getirilmesi ¢alismalar1 tamamlanmadigindan ancak kisitli
giivence verdigi tespit edilmistir.

2. Dis Denetim Sonuclar:

Sayistay Baskanhigi tarafindan Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 2024 Yili Diizenlilik
Denetim Raporu ile I¢ Kontrol Sistem degerlendirilmesi yapilmis olup tespit edilen bulgulara
asagida yer verilmistir;

e Kurumda i¢ kontrol risklerinin belirlenmesi konusunda bazi 6n ¢alismalarin mevcut
oldugu ancak bu ¢aligmalarin heniiz tamamlanmadigi,

e Risklerin kurum personelinin katilimiyla belirlenmesi ve risklerin degerlendirilmesi
konularinda yine bazi 6n calismalarin mevcut oldugu ancak uygulamaya heniiz
gecilmedigi,

e Idarece belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesine y&nelik kontrol
faaliyetlerinin belirlenmesi konusunda ¢alismalarin basladig1 ancak tamamlanmadigi,

¢ Yine belirlenen her bir kontrol faaliyetinin uygulanmasi i¢in sorumlularin belirlenmedigi,

e I¢ kontrol sistemine iliskin i¢ denetim birimi tarafindan gerceklestirilmis denetim ve
raporlama ¢aligmas1 bulunmadig,

e ¢ kontrol sistemi ve kurumsal risk yonetiminin iist yonetim ve kurum personeli
tarafindan sahiplenilmesi konusunda 6nemli bir gelisme kaydedildigi ancak uygulamada
bazi yetersizliklerin mevcut oldugu,

tespit edilmistir.

Universite yOnetimince, i¢ kontrole iliskin olarak yapilan islemler mevcut ise de
uygulamada halen yukarida belirtilen yetersizlik ve eksikliklerin bulundugu goriilmektedir.

Sonug olarak; s6z konusu eksikliklerin giderilmesinin i¢ kontrol sisteminin saglikli sekilde
islemesine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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3. On Mali Kontrole iliskin Veriler

Enstitiimiiz On Mali Kontrol Islem Yonergemizin 10’ncu Maddesine gore, harcama
birimleri ihale dosyalari, sdzlesme imzalanmadan 6nce 6n mali kontrolii yapilmak {izere
Bagkanligimiza gonderilmektedir. Bagkanligimizca, 2024 yilinda 16 adet ihale dosyasi ve 1
adet Yan Odeme ve Ozel Hizmet Tazminati olmak iizere toplamda 17 adet 6n mali kontrol siireci
gergeklestirilmistir.

2024 yilinda, Baskanligimizca 6n mali kontrolii yapilan 17 adet dosyanin harcama
birimlerine gore dagilimi Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. On Mali Kontrol Sayisinin Harcama Birimi Bazinda Dagilimi

Harcama Birimi On Mali Kontrol Sayis1

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi 4 Adet
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 5 Adet
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 1 Adet
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 4 Adet
Bilgi Islem Daire Baskanlig 2 Adet
Personel Daire Baskanlig 1 Adet

IV. iIC KONTROL SiSTEMININ GELIiSiMi

Enstitiimiiziin i¢ kontrol sisteminin gelisimi gegmis yillarda oldugu gibi 2024 yilinda da; i¢
kontrol sistemi soru formu sonuglari, i¢ ve dis denetim raporlar1 ve 6n mali kontrole iliskin
veriler kullanilarak degerlendirilmistir.

Bu béliimde, i¢ kontrol yazilim sistemimizde yer alan degerlendirme soru formuna
birimlerimiz tarafindan verilen cevaplarin puanlamasi sonucunda ortaya c¢ikan veriler
yorumlanmis ve elde edilen verilerin 2023 yili verileriyle karsilastirmasi yapilarak olusan
degisimler, eksiklikler ve gelismelere yer verilmistir.

2023 yilinda uygulanan soru formunun 23 birim tarafindan cevaplandirilmasi sonucu olusan
toplam puan 2.616 olarak gergeklesmis ve 3.220 olan tam puanin % 81,24 seviyesine ulasilarak
Enstitiimiizlin 2023 y1l1 i¢ kontrol sistemi gelisim diizeyi “yiiksek seviye” olarak belirlenmistir.
Bu yilda ise, ayn1 sorularin 24 birim tarafindan cevaplandirilmasi neticesinde Enstitiimiiziin
2024 yil1 toplam puan1 2.921 olarak tespit edilmistir. Enstitiimiiz 2024 yili i¢ kontrol sistemi
gelisim diizeyi 3.360 olan tam puanin %86,93 oranina ulasarak “yiiksek seviye” durumunu
korumaya devam etmistir.

Bahsedilen bu gelisim diizeyleri, I¢ kontroliin bes bileseninin tamami gergevesinde ortaya
konulmus olup, ayr1 ayr1 bilesenler bazinda soru formu cevaplarindan olusan puanlama
neticesinde ortaya ¢ikan degisimler ve bu degisimlerin tespit edilebildigi kadariyla nedenleri
ise asagida agiklanmistir.

- Kontrol ortamu bileseni 6zelinde Enstitiimiizdeki uygulama diizeyi 2023 yilina (%87,59)
gore oransal olarak artig gosterse de “yiiksek™ olan seviyesini korumustur (%89,76). Bu artisin
sebebi, personelin bilgilendirilmesinin saglanmasi amaciyla i¢ Kontrol, Hassas Gorevler ve
Risk Yonetim Siireci ile ilgili brosiirlerin hazirlanmasi, birimlerin organizasyon semalarinin
standart hale getirilmesi ve standart formlar ile kurumsallagsma gelisiminin desteklenmesi
soylenebilmektedir. Sorular ve verilen cevaplar incelendiginde, kontrol ortami standartlari ve
bunlara bagli genel sartlar kapsaminda 2024 yil1 itibariyle tespit edilen ve heniiz uygulamaya
gecirilemeyen en belirgin konular ise 2021, 2022 ve 2023 yillarina paralel bir sekilde yiiksek
performans gosteren personel i¢in gelistirilmis bir ddiillendirme mekanizmasinin olmamasi,
personelin yer degistirmesi ve ilist gorevlere atanmasi gibi insan kaynaklari ile ilgili bazi
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prosediirlerin eksikligi olarak belirlenmistir.

- Enstitiimiiziin i¢ kontrol sisteminin, risk degerlendirme bileseni 6zelinde ise 2023 yilinda
% 62,23 ile “orta” seviyede olan risk degerlendirme standartlar1 ve bunlara bagl genel sartlar
kapsamindaki uygulama seviyesi 2024 yilinda %78,78 oran ile bir iist seviye olan yiiksek
seviyeye ulasarak artis gostermistir. Enstitiimiizde birim risk koordinatorleri, ekipleri ve
calisma gruplar1 olusturulmustur. Bu calismalarin, risk kavrami konusundaki duyarlilig
artirmasi ve risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi konularindaki temel bilgilerin Enstitiimiiz
personeli nezdinde olugmasi gibi faydali etkilerinin oldugu diisiiniilmektedir. Dahasi, Risk
Strateji Belgesi revize edilmis ve sorumlu birimlerin katilmiyla Stratejik Risk Calistay1
diizenlenmistir. 2024 yilinda tespit edilen risk degerlendirme bilesen oraninin 2023 yilina gore
artis gostermesindeki neden olarak ilgili Calistay oldugu soylenebilmektedir.

- 2023 yilinda Enstitiimiiz i¢ kontrol sisteminin, kontrol faaliyetleri bileseni ¢er¢evesinde
seviyesi % 84,06 ile “yiiksek” seviyede ger¢eklesmistir. 2024 yilinda ise kontrol faaliyetleri
standartlar1 ve bunlara bagl genel sartlar kapsamindaki uygulamalar %87,33 ile “yiiksek”
seviyesini korumaya devam etmistir. Birim is planlarinin saglanarak daha etkin ¢alisma siireci
saglanmasi1 sebebiyle kontrol faaliyet bilesenindeki oransal artis agiklanabilmektedir. Bu
seviyenin korunmasinda ise; vekalet sisteminin daha etkin bir sekilde uygulanmasi, birim
yoneticileri tarafindan prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli
kontroller yapilmasi ile bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmelerin yapilmasi hususlarinin etkili oldugu sonucuna ulagilmistir.

- Bilgi ve iletisim bileseni 6zelinde Enstitiimiizdeki uygulama diizeyi 2023 yilina (%87,55)
gore oransal olarak 6nemli diizeyde bir degisiklik gostermeyerek “yiiksek” olan seviyesini
stirdirmuistiir (%90,53). Enstitiimiiz birimleri tarafindan soru formunda yer alan sorulara
verilen cevaplar incelendiginde, bilgi ve iletisim standartlar1 ve bunlara bagli genel sartlar
kapsaminda, 2024 yili itibariyle en diisiik puana sahip konu ise; birimlerde raporlarin, kim
tarafindan, ne siklikta, ne zaman hazirlanacagi, kime sunulacagi, dayanagi ve hazirlanan
raporlarin kim tarafindan kontrol edileceginin agikca belirlenmesi ve personele duyurulmasi
hususudur.

- Enstitiimiiziin i¢ kontrol sisteminin, izleme bileseni 6zelinde de 2023 yilina gore oransal
olarak yiikseldigi ancak gelisim seviyesinde herhangi bir degisiklik olmadig1 goriilmektedir.
2023 yilinda % 88,20 ile “yiiksek” seviyede olan izleme standartlar1 ve bunlara bagli genel
sartlar kapsamindaki uygulama seviyesi 2024 yilinda da %89,58 ile aymi seviyede kalmaya
devam etmistir. Birimler kapsaminda bu bilesen incelendiginde sadece hazirlanan eylem
planlarinin izlenmesi konusunda kayda deger bir artis tespit edilmistir.

Ozetle, risk degerlendirme bileseni haricinde biitiin standartlarin gelisim diizeylerinde
herhangi bir degisiklik olmamakla birlikte oransal olarak farkliliklar tespit edilmistir. Baska bir
deyisle; Kontrol ortami (+%2,17), Risk (%16,55), Kontrol Faaliyetlerinde (%3,26) Bilgi ve
Tletisim (+%2,98) ve izleme (+%1,38) standartlarmin hepsinde artis oldugu goriilmiistiir.
Kurumumuzun i¢ kontrol gelisim diizeyi incelendiginde; birim bazinda oldugu gibi kurum
bazinda da gelisim diizeyi gecen yila gore herhangi bir degisiklik gostermemekle beraber
oransal olarak %>5,72’lik bir artig yasandig1 sonucuna varilmistir.

V. SONUC VE ONERILER

I¢ kontrol sisteminin 2024 yili igin isleyisi genel olarak degerlendirildiginde; i¢ kontrol
standartlarina uyum calismalarinda farkindalik yaratilarak ¢alismalarin yapildigi, gelistirme ve
giincelleme ¢aligmalarinin biiylik oranda gerceklestigi goriilmektedir. Ayrica, gegmis yillarin
aksine 2024 yilinda Kurumsal risk yonetim siirecine baslanarak Stratejik Risk Calistaymin
sorumlu birimlerin katilimiyla gergeklestirilmesi i¢ kontrol sisteminin gelismislik seviyesini
gbzle goriiliir bir bicimde yiikseltmistir. Ancak, i¢ kontrol risk c¢aligmalarinin 6niimiizdeki
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slirecte baslanilacak olmasi nedeniyle genel gelisim seviyesindeki artis sinirli kalmistir.

Enstitiimiiz yonetiminin kanitlara ve risklere dayali bir yaklasimla gii¢lendirilmesini
saglamak amaciyla risk yonetimi siireglerinin biitiinlesik olarak planlanarak yiiriitiilmesi, iyi
uygulama Ornekleri ile uygun metotlarin kullanilmas1 gerekmekte olup, ¢alisma gruplarinin
tecriibe ve birikimlerinin, risk yonetiminden beklenen faydayi saglayacagi agiktir.

Diger bilesenler arasindaki iliskiyi, bilgi paylasimi ve iletisim yoluyla saglamak amaciyla
Bilgi ve letisim bilesenine iliskin faaliyetler Enstitiimiiziin tiim birimlerinde gelistirilmekte
olup, izleme’ye iliskin ¢alismalar ise her yilin Haziran ve Aralik aylarinda alt1 aylik donemler
itibariyle ger¢ceklesme raporlari hazirlanmaktadir.

Enstitiimiiz I¢ Kontrol Sistemine iliskin “Giiclii Yonler” ve “lyilestirmeye Acik Alanlar”
ile ilgili tespitler asagida yer almaktadir.

Tablo 8. Enstitiimiiziin I¢ Kontrol Sistemine Iliskin Gii¢lii Yonleri

Bilesenler Giiclii Yonler
e Kontrol ortamina iliskin i¢ kontrol mekanizmasi uygulamasimin sistemlesmesi ve
standartlara iliskin ¢aligmalarin biiyiik 6l¢tide tamamlanmis olmasi.

e I¢ Kontrol Yazilim Sistemi araciligryla hassas gorevler ile hizmet envanteri
olusturulmustur.

Kontrol Ortami

e Birimlerin web sayfalarinda; misyon ve vizyon, temel degerler, kalite politikalar1
ve organizasyon semasinin yayimlanmis olmasi.
e IYTE Risk Strateji Belgesinin yayimlanmas1 ve tiim personele duyurulmast.

e Performans Programi ve performans esasli biitce uygulamalarinin kurum diizeyinde
etkin bigimde yiiriitiilmesi.

e Birimlerde yiiriitiilen faaliyetlerin performans programi ile belirlenen amag ve
hedeflerle uyumlu olmasi.

¢ Birim Risk Koordinatorleri, Birim Risk Yonetim Ekipleri ve Calisma Ekiplerinin
belirlenmesi.

e Sorumlu birimlerin katilimiyla Stratejik Risk Calistayr gergeklestirilmis olup
Konsolide Risk Raporu hazirlanmistir.

¢ Birim ydneticileri tarafindan, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi
icin gerekli kontrollerin yapilmasi.

e Standart Formlar gelistirilerek gorev tanimlarimin belirlenmesi.

e Birimlerde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmelerin yapilmasi.

e Birim is planlarinin hazirlanmasi ve birim web sayfalarinda yayimlanmasi.

e I¢c kontrol cahismalarmin “IYTE I¢ Kontrol Yazilm Sistemi” iizerinden
ylriitiilmesinin, biitiinlik ve izleme agisindan biiyiik kolaylik saglamasi.
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Faaliyetleri

e Enstitiimiiz Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan yapilan yazilim ve bilgi
sistemlerine erisim i¢in olusturulan Idap authentication'm, ilgili yazilim ve
programlarin, daha kolay ve giivenli bir seklide kullanilmasina olanak saglamasi.

e Enstitimiizde yatay ve dikey iletisim ile i¢ iletisimi kapsayan etkili ve siirekli
iletisim kanallarinin gelistirilmis olmasi.

Bilgi ve Iletisim

e Biitiinlesik Yonetim Bilgi Sistemi’nin 2022 yilinda uygulamaya girmesi ile
yoOnetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlar iiretebilecek ve ayni
zamanda analiz yapma imkani sunacak bir bilgi sisteminin eksikliginin giderilmis
olmasi.
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e ic Kontrol Yazilim Sistemi iizerinden siirekli izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin kayit altina alinmasinin, izleme ve degerlendirme caligmalarinin
takibi agisindan biiyiik bir kolaylik saglamasi.

e ic Kontrol Uyum Eylem Planm1 kapsaminda 6 ayda bir ger¢eklesme raporunun
diizenlenmesi ve yilda bir kez olmak {izere degerlendirme raporunun hazirlanmasi.

Tablo 9. Enstitiimiiziin I¢ Kontrol Sistemine Iliskin Iyilestirmeye A¢ik Alanlari

Bilesenler Iyilestirmeye Acik Alanlar

¢ Birimlerimizin personel taleplerinin karsilanmasina yonelik olarak yapilacak gorev
degisikliklerinin, ihtiyaci1 karsilayabilecek nitelikte olabilmesi amaciyla,
Enstitiimiizde gorev yapmakta olan tiim personelin egitim durumu, alinan kurs ve
seminerler, sahip olunan sertifikalar, gérev konularindaki tecriibeleri vb. 6zellikleri
dikkate alinmak suretiyle bir insan kaynaklari planlamasi yapilmakta olup, s6z
konusu ¢alismalar heniiz tamamlanmamustir.

Ortami

e i¢ Kontrol Risk Yonetimi calismalara heniiz baslanilamamis olmas: nedeniyle,
birim 6zel hedeflerinin belirlenmesi, risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi,
her bir faaliyet ve riskler i¢in uygun kontrol yontemleri gelistirilerek, sistematik ve
yazili prosediirler olusturulmasi ¢alismalar1 gergeklestirilecektir.

Degerlendirme

¢ Birimlerde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizinin yapilacak
olmasi.

e Uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi diizenli olarak goézden gegirilecek
olmasi.

Faaliyetleri

e Enstitiimiiz birimlerinin ve c¢alisanlarin is tanimlari, mevzuat c¢ergevesinde
belirlenmis olup, ihtiyag duyulan bilgilere kendilerine teblig edilen onayl
formlardan ulasilmaktadir. Birim iginde yatay ve dikey raporlama agi (hangi
raporlarin, kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman hazirlanacagi, kime sunulacagi,
dayanag1 ve hazirlanan raporlarm kim tarafindan kontrol edilecegi bilgilerinin yer
aldig1) yazili olarak heniiz belirlenmemistir. Ancak ihtiya¢ duyulan raporlar,
personelin sozlii veya yazili olarak gorevlendirilmesi ile hazirlanmaktadir.

Bilgi ve Iletisim

e Olas1 veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve sorunlarin, kurum iginden veya
kurum disindan bildirilmesine yonelik 6zel bir ihbar sistemimiz mevcut olmamakla
birlikte, uygulamadaki yasal diizenlemeler Enstitimiizde de iglemektedir.

e i¢ Denetci sayismin yetersizligi nedeniyle, i¢ Denetim Birimi tarafindan, i¢ kontrol
sisteminin degerlendirilmesine yonelik bir raporlama yapilamamis ve birimlerimiz
ozelinde gerekli tespitler ortaya konulamamis oldugundan, bu raporlara istinaden
alinmas1 gereken dnlemlere iliskin eylem planlar1 hazirlanamamastir.

ONERILER

Kurumumuzda i¢ kontrol sistemi genel olarak degerlendirildiginde; is ve islemlerin saglikli
bir sekilde ilerlemesini sagladigi, 6zellikle i¢ kontrol yazilim sisteminin faaliyette olmasi
sayesinde gerekli standart ve bilesenlerin daha rahat gerceklestirilmesi saglanmistir. Ayrica,
sorumlu birimlerin katilimryla Stratejik Risk Calistayinin gergeklestirilmesi risk degerlendirme
standardina olumlu yansimistir. Ancak, i¢ kontrol risk tespitine dair oniimiizdeki siiregte
Calistay gergeklestirilecek olmasi nedeniyle risk degerlendirme standardinda eksiklikler tespit
edilmisgtir.
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