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lzmir  Yiksek Teknoloji  Enstitisti  (IYTE)
gunimuzin en gelismis Universite modeli
olan Teknoloji Enstittlerinin Ulkemizdeki tek
ornegidir. IYTE, bilimsel ve teknolojik alanlarda
ileri dlUzeyde egitim ve arastirma yaparak
topluma azami duzeyde katki sunmak amaci ile
1992 yilinda kurulmus bir devlet Universitesidir.

Egitim dili %100 ingilizce olan IYTE, mihendislik,
fen ve mimarlik alanlarinda ileri egitim modelleri
kullanmakta olup ileri duzeyde arastirmalar
yaparak ulusal ve uluslararasi alanlarda 6nemli
basarilar elde etmektedir.

Onemli bir cogunlugu yurt disinda egitim almis
akademisyen kadrosu ile [IYTE'de oncelikli
hedefimiz; 6grencilerimizin, tlkemizin bilimsel ve
teknolojik gelisimine katkida bulunacak nitelikli
mezunlar olmasini saglamak ve olusturacagimiz
ekosistem ile toplumumuza rol model bireyler
olarak katiimalarini desteklemekir.

IYTE stratejik yonetim modelini benimsemis bir
devlet yuksekdgretim kurumu olarak ti¢ stratejik

f._

plan donemini geride birakmis olup 2024-2028
dénemini  kapsayacak dordunct planlama
surecini tecriibe etmektedir.

“Bilim ve teknoloji alanlarinda ileri dizeyde
arastirma, egitim, oOgretim, Uretim, yayin ve
danismanlik yapmak” misyonu ile egitim ve
arastirmada, uluslararasi normlar esas alinarak
ontmuzdeki bes yillik bir donem icin gelecege
bakisimizi  ortaya koydugumuz 2024-2028
Stratejik Planimizi hazirlamig bulunmaktayiz.

EnstitimUzce benimsenen liderlik, katiimailik
ve bilimsel yaklasim ilkeleri dogrultusunda
yurGtllen stratejik plan hazirlik calismalarinda
emegi gecen tum calisma arkadaslarima ve
paydaslarimiza tesekkur eder, kamuoyunun
bilgilerine arz ederim.

Saygllarimla,
Prof. Dr. Yusuf BARAN
Rektor

izmir Yuksek Teknoloji Enstitusu 2024-2028 Stratejik Plan

1 BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Izmir Yiksek Teknoloji Enstitisti (IYTE) 2024-2028 Strateji Plani kapsaminda yapilan giincelleme ve
yenilemelere yonelik genel zeti gosteren ana basliklar asagida belirtiimektedir.

1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
IYTE misyonu, kurulus kanununda da belirtilen dogrultuda “Bilim ve teknoloji alanlarinda ileri diizeyde
arastirma, egitim, 6gretim, retim, yayin ve danismanlik yapmaktir.”

IYTE vizyonu, “Bilim ve teknolojide 6ncii, egitimde 6zglin, diinyada saygin bir arastirma iniversitesi
olmaktir.”

IYTE vizyonunu olusturan temel stratejik eksenlere gore genisletilmis bildirimi ise;

Kurulus amacindaki yuksek teknolojiyi, tercih ettigi ulusal dncelikli alanlara yayginlastirmada onctluk
eden,

Egitimde calisma ortaminda is birligine dayali, 6grenci odakli ve uygulamali 6grenim firsati sunarak
dijital déntsum ve teknolojik degisime 0zgln ve nitelikli katki veren,

Cevreye ve insana duyarli gelisimini surdurulebilir bicimde koruyan,

Dunyada liderlik ettigi tematik alanlarda saygin bir arastirma tniversitesi olmaktir.

Bu dogrultuda belirlenen IYTE Temel Degerleri asagidaki gibidir:

Mikemmellik: IYTE'liler egitimve arastirmada, bireyler arasi, toplumsal, kurumsalve dogaileiliskilerinde,
bilincli bir farkindalik, durtstlik, dogruluk, cesaret gibi erdemlere dayanan bir mukemmelligi esas
alir.

Adalet: IYTE'liler kurumsal iliskilerinde, egitim ve arastirmada kaynaklarin adil dagitimini ve firsat
esitligini; tim degerlendirme sureclerinde nesnel dlcltleri ve liyakat; bilimsel ve teknolojik cozimler
Uretirken toplumsal adaleti ve refahi gozetir.

Ozgurlik: IYTEliler icin bilimsel 6zgirluk, dustince ve ifade ozgrlugl ile elestirel distince
vazgecilmezdir.

Yaraticllik: IYTE'liler arastirma ve egitimde hayal giict, yaraticilik ve umudu destekler; paylasimcr ve
uretken isbirligi ile bilim ve teknolojide 6zgln, yeniliki ve dncl olmay hedefler.

Sorumluluk: IYTE'liler buittin eylemlerini toplumsal, cevresel ve kurumsal sorumluluk bilinciyle seffaflik
ve hesap verilebilirlik temelinde yurGtir ve sonuclarini stlenir.

Saygr: IYTEliler kurum ici ve disindaki tim iliskilerinde dil, din, 1rk, kiltdir, cinsiyet ve tir ayrimi
gozetmeden tim farklilik ve haklara saygili, duyarli ve kapsayicidir.




1.2 Amac ve Hedefler

Amaclar Hedefler

Tablo1IVTE 2024-2028 Stratejik Plani Amag ve Hedefler A4. Kurumsal H4.1 Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal kimligin
kapasiteyi gelistirmek pekistirilmesi ve IYTE algisinin giiclendirilmesi
Amagclar Hedefler ve yerleskeyi yasayan/ | {4 2 Yerleskenin sosyal yasam ortamini destekleyen, insan
. dogayla dost bir ardarilebilir. di i i
A1. Egitim-Ogretim H1.1 Egitim-0gretim programlarinin ve ortamlarinin 2 “e‘%tiBr/n arastirma’ odakl, surdurtlebilrr, direncli, akill ve engelsiz tasarim
sureclerinin cok altyapisinin; gtincel gereksinimler, degisimler ve = 5 : keleri ekseninde guglendirilmesi ve gelistirilmesi
B N e I |aboratuvari olarak Jisim teknoloiisi al das beklentilerl
< boyutlu, arastirma déntstimler isiginda stirekli iyilestirilmesi [ H4.3 Bilisim teknolojisi altyapisinin paydag beklentileri
(=B e Uygulamaya H1.2 Egitim-0gretim programlarinin ulusal ve uluslararasi % ergevesinde glglendirilmesi ve strdurdilebilir
:§ dayali, 6grenci Olcekte taninirhgr ve tercih edilebilirliginin =3 kilinmas|
L odaklr ve yenilikgi saglanmas| = H4.4 Insan kaynaklari yonetimine iliskin giincel uluslararasi
;E b|ryakla§|.mlla . H1.3 Egitim-Ogretim programlarinda ulusal ve uluslararas ve ulusal yaklagimlarin uygulanmasi
g?rgekle§t|r|lmesme degisim/dolasimin gelistirilmesi H4.5 Kurumsal doniistim kapasitesinin giiclendirilmesi
yonelik altyapiy sitim-ogreti | il epiti H4.6 Ogrenciler ve mezunlarla olan iliskilerin gelistirilmesi
olusturmak H1.4 Egitim-0gretim programlarinda yabanci dil egitim : g 2 gells
altyapisinin guclendirilmesi AS5. IYTEnin toplumsal | H5.1 Toplumsal konulara iliskin kurumsal altyapiy
A2. Bilimsel H2.1 Uluslararasi, ulusal ve bélgesel yaygin etkisi olacak E katkisini ulusal ve gelistirerek is birliklerinin artirimas|
arastirmalar bilimsel arastirma projelerinin yiritilmesi oA UluslararasiOlcekte | 5 ) Yasam boyu egitim programlari ile cocuklarin ve
y < . ; N , G
araciligiyla evrensel | 1o o Arastirma altyapisinin giiclendirilmesi ve yetkinliginin @ gliclendirmek ve genclerin bilime, teknolojiye ve tasarima olan ilgilerinin
< diizeyde bilgi tretmek gelistiriimesi =R enginlestiriimesini gelistirilmesi ve giiclendirilmesinin saglanmasi
seri (S Saglamak " Lo
éﬂ ve katmé .degerl H2 3 Uluslararasi ve ulusal proje ortakligi ve is birlikleri - § H5.3 Bilimsel arastirma ciktilarinin etkilerinin acik arastirma
= olan yenilikg hizmet, araciligiyla nitelikli bilimsel arastirma ciktilarinin ve acik bilim ilkeleriyle yayginlastiriimasi
S teknoloji ve tasarim L
= Uretilmesi
28 celistirmek - o i}
2 H2.4 Bilimsel arastirma projeleri icin nitelikli insan kaynag|
@ havuzunun zenginlestiriimesi
H2.5 Bilimsel arastirma projelerinin, Ust politika belgeleriyle
belirlenen oncelikli arastirma alanlarr ile uyumlu olarak
yurdtdlmesi
A3. inovasyon H3.1 Paydaslarimizin girisimcilige ve yenilikcilige yonelik
I ckosisteminin yetkinlik kazanimlarinin gelistirilmesi
> i :
L kapasitesini H3.2 Patent, faydali model ve tasarim tescil kapsaminda
'% gliclendirmek basvuru, tescilleme, lisanslama ve ticarilesen patent
o sayisinin arttiriimasi
z :
g H3.3 IYTE'nin yenilikgilik ekosisteminin gorunarluginin
< guclendirilmesi
_2 H3.4 Karmasik girisimcilik ve yenilikcilik odakli problemlere
cok yonl bakis getirebilecek “disiplinler arasi/cok
disiplinli” calisma yeteneginin gelistiriimesi

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu
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1.3 Temel Performans Géstergeleri 2 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tablo 2 Temel Performans Gostergeleri

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii stratejik ydnetim modelini benimsemis bir devlet yiiksekdgretim kurumu

A LEREL B ettt el olarak (¢ stratejik plan dénemini geride birakmis olup 2024-2028 dénemini kapsayacak dérdiincii
Basglangi¢ Hedeflenen Degeri anl N ib kedi
Degeri (2028) planlama surecini tecriibe etmektedir.
(2023)

%60 PG1.1.2 lyilestirme yapilan egitim-Ggretim %80 2024-2028 donemi stratejik planlama ¢alismalarinda; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
programi sayisi / Ylrutulen tim egitim-6gretim ile bu Kanun'un 9. maddesi hilkmine dayanilarak hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
program sayisl lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanhgrnin hazirladig)

%28 PG1.2.1 Ulusal Akreditasyon alan lisans program | %70 Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi esas alinmistir.
sayist / Tum lisans program sayisi

1201+ PG1.2.2 Enstitunln uluslararasi THE 1000- Stratejik Planlama calismalar, stratejik
derecelendirme sistemindeki siralamasi planlama ikeleri dogrultusunda,

1201-1400 PG1.2.3 Enstittnun uluslararasi QS 901-950 Enstitimuzin gecmis stratejik
derecelendirme sistemindeki siralamasi planlama deneyiminden yararlanilarak m

1,89 PG2.1.2 Oretim Uyesi basina diisen bilimsel 2,15 Rektorimizin ~ bagkanligl,  Strateji
arastirma proje sayis| Gelistirme Daire Baskanligimizin

0,12 PG2.3.3 Ogretim lyesi basina devam eden 0,25 koordinasyon ve - danigmaniig),  Stratej v v

uluslararas! is birlikli proje sayis Gelistirme Kurulumuz kararlar, Stratejik e
T Planlama Ekibimizin aktif Gretimi ve SIS
0 PG3.2.1 IYTE'li bilim insanlarinin buluslarina 1
o gereken asamalarda olusturulan  alt
dayanan ticarilesmis patent saysi i} : o
T e calisma gruplarimizin 6zel calismalaryla Harcama ve Ana Hizmet Birimieri
10 PG3.3.1 Enstitinun girisimci ve yenilikgi tniversite | 7 yiritalmastir.  Enstitimiz - 2024-2028

endeksindeki yeri dénemi stratejik planlama streci icin
1001+ PG4.1.2 Enstitunln uluslararasi THE IMPACT (Etki) | 800- ongorilen organizasyonel yapi yanda

derecelendirme sistemindeki siralamasi gosterildigi gibi Enstitinin tim unsurlarini
- PG4.2.1 Yerleskenin surdurulebilir calismalara %10 icerecek sekilde tasarlanmistir.
yonelik butcesi / Toplam yatirim butcesi

0 i i iligini i<t ici 0 .
025 Her 2 eregienin @ rendliin) gelistimel: dn 2= IYTE 2024-2028 Stratejik Plani'nda stratejik gelisme eksenleri ve buna bagli stratejik amag, hedef ve

kullanilan butcesi / Toplam yatirim butcesi L . .
stratejilerin yapisinda guncellemeler yapilmis, izleme ve performans programi agisindan uygun sayi ve

- PG4.2.5 Yerleskede enerji verimliliginin %20 nitelikte amac ve hedef belirlenmistir. Hedeflere yonelik performans gostergeleri belirlenmis, mevcut
artirimasina yonelik kullanilan btce/ Toplam duruma ait deger ve ulasiimas arzulanan seviyeler tespit edilmis, amac ve hedeflere ulasilacak stratejilere
yatirim btcesi iliskin kaynak maliyet tablolarina yer verilmistir.

- PG4.4.1 “Arastirmacilar icin insan Kaynaklari %100

Stratejisi” (HRS4R) programina iliskin gelistirilen
yonetimsel eylem planinda yer alan is paketlerinin
gerceklesme duzeyi

izmir Yuksek Teknoloji Enstitusu 2024-2028 Stratejik Plan



Tablo 3 izmir Yiksek Teknoloji Enstitlisti 2024-2028 Dénemi Stratejik Planlama Ekibi

[\ [o}

BiRIM

EKiP BASKANI

AD-SOYAD

UNVAN

1.

Rektorluk

Prof. Dr. Serdar KALE

Rektor Yardimaisi

KOORDINASYON BIRIMI

2. Strateji Gelistirme Daire Mediha ISDAR Daire Baskani

3. Bagkanlig Sevgi MIRZE LEVENT Mali Hizmetler Uzmani

4, Serkan IMIRZ] Biiro Personeli

EKIP UYELERI

5. Rektorluk Prof. Dr. Gamze TANOGLU Rektor Yardimasi

6. Prof. Dr. Alper BABA Rektor Yardimaisi

7. Prof. Dr. Orhan GUNDUZ Rektor Danisman

8. Dr. Ogr. Uyesi Selma TEKIR Rektor Danisman

9. Dr. Ogr. Uyesi Dikmen YAKAL Rektor Danismani

10. Miihendislik Fakiiltesi Prof. Dr. Esma Volga BULMUS Ogretim Uyesi

11, Prof. Dr. M. ismet Can DEDE Ogretim Uyesi

12, Prof. Dr. Engin OZCIVICi Ogretim Uyesi

13, Doc. Dr. Mustafa OZUYSAL Ogretim Uyesi

14, Doc. Dr. Kivilaim YUKSEL Ogretim Uyesi
ALDOGAN

15, Doc. Dr. Hatice Eser OKTEN Ogretim Uyesi

16. Fen Fakiltesi Doc. Dr. Umit Hakan YILDIZ Ogretim Uyesi

17. Dr. Ogr. Uyesi Huseyin Atakan Ogretim Uyesi
EKIZ

18. Mimarlik Fakiiltesi Prof. Dr. Koray VELIBEYOGLU Ogretim Uyesi

19. Dr. Ogr. Uyesi Ugur DEMIR Ogretim Uyesi

20. Teknopark-izmir Prof. Dr. Metin TANOGLU Genel Muddr

21. Yabana Diller Dr. Ogr. Uyesi Sinem Yiiksekokul Miduri

Yiksekokulu

BEZIRCILIOGLU

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

22. Kariyer Gelistirme Dr. Ogr. Uyesi Burak Merkez Mudir(
Uygulama ve Arastirma DINDAROGLU
Merkezi

23. Genel Kilttr Dersleri Dr. Ogr. Uyesi Ozan USTUK Koordinator

24, Bolumu Ogr. Gor. Dr. Yasemin OZCAN BGlUm Baskan

GONULAL

25. Uzaktan Egitim Uygulama | Ogr. Gor. Dr. Ozglr ORUN Merkez MUduirt
ve Arastirma Merkezi

26. Mezunlar Ofisi Ogr. Gor. Evrim Yakut EVECEN Koordinator
Koordinatorlugu

27. Uluslararasi lliskiler Ofisi Ogr. Gor. Deniz ISIK Ogretim Gorevlisi

Stratejik planlama surecinde rol alan birim, kisi ve ekiplerce, planlama asamalarive bunlarin gerceklestirme

tarih araliklar ile strecteki sorumluluklarin dagilimi asagida ozet bicimde gosterilmistir. Stratejik Plan

hazirlik faaliyetleri ayrintili bir sekilde Hazirlk Programinda belirtilmistir.

Tablo 4 IYTE 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani Hazirlik Strecleri (Ozet)

Slire¢ ve Asamalari Sorumlular Baslangig Bitis
1. HAZIRLIK SURECI Rektdr, SGK, SPE, SGDB, 5/25/2022 8/29/2022
BIDB
2. DURUM ANALIZi SUREC] SPE/SGDB/Alt Calisma 9/1/2022 11/30/2022
Gruplar
3. PLANLAMA SURECI Rektér/SGK/SPE/SGDB 12/1/2022 3/15/2023
4. TAMAMLAMA SUREC] Rektor ve SGDB 3/15/2023 4/30/2023

2024-2028 Stratejik Plan




Enstitimuz 2024-2028 stratejik planlama streci asagida gantt diyagrami ile stire¢ ve asamalari itibariyle gosterilmistir.

Tablo 5 IYTE 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani Sireci

HAZIRLIK

=
-
<
z
<
=
=)
24
)
a]

TAMAMLAMA

SUREC VE ASAMALARI

Planin Sahiplenilmesi

Planlama Surecinin Organizasyonu
ihtiyaclarin Tespiti

Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Altyapi Calismalari

Surec¢ Kontrolu

Egitim

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Program-Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlari ile Urlin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

YUksekdgretim Sektdéru Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Surec¢ Kontrolu

Gelecege Bakis

Farklilasma Stratejisi

Strateji Gelistirme

Asama Kontrolleri

izleme ve Degerlendirme Surecinin Tasarimi
Yazim

Onay ve Gonderim

2022
MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ |AGUSTOS | EYLUL EKIM

izmir Yuksek Teknoloji Enstitusu 2024-2028 Stratejik Plan

KASIM

ARALIK

OCAK

2023

SUBAT

MART

NiSAN
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3 DURUM ANALIZI

3.1 Kurumsal Tarihge

lzmir  Yiksek  Teknoloji
Milletvekilleri Isin Celebi ve Rifat Serdaroglu'nun
17 Haziran 1992 tarihinde verdikleri énerge
sonucunda 11 Temmuz 1992'de; 0&zellikle
teknolojik alanlarda yuksek dtzeyde arastirma,
egitim-0gretim, Uretim, yayin ve danismanlik
yapmak Uzere izmirin 3. Devlet Universitesi
olarak kurulmustur.

Enstitist,  Izmir

Enstitumz, 10 Ekim 1992 tarihinde Basmane'de
bulunan Petkim’e ait binada hizmet vermeye
baslamig; 31 Ekim 1995'te egitim birimlerinin
kullanimina agilmak Uzere, Alsancak'ta Turkiye
Petrollerine ait ek bir binayr da kiralamistir.
1999 yilinda toplam ogrenci sayisi Alsancak'taki
binada egitimin  surdurtlmesini  olanaksiz
kildigindan, tim bolumler Urla  Gulbahce
Koyu'ndeki kampus alanina taginmistir. 2000
yilinin~ sonlarinda ~ Rektorlugin  kampuse
tasinmasiyla Basmane'deki bina bosaltiimis,
Alsancak'taki bina ise Yabanci Diller Bolumd
Hazirlik Okulu olarak tahsis edilmistir. 2006
yilinin sonunda Yabancr Diller Bolimd'nin de
kampuse tasinmasiyla birlikte IYTEmin tim
birimleri tek bir kampuste toplanmistir. Ayrica
kampus sinirlari icinde, 2002 yilinda kurulup
2004 yilinda faaliyetlerine baslayan Turkiye'nin
4. Teknopark! olan “izmir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi” yer almaktadir.

verilmektedir. 2021 yilinda Lisanststd Egitim
Enstitisu altinda; Disiplinlerarasi Malzeme Bilimi
ve Muhendisligi Anabilim Dali ve altinda bulunan
tezli yuksek lisans ve doktora programlari
kapatilarak Malzeme Bilimi ve Muhendisligi
Anabilim Dali ve altinda tezli ytksek lisans ve
doktora programlari aciimistir. Ayrica Tasarim
Calismalar Disiplinlerarasi Anabilim Dali ve bu
Anabilim Dal'nin altinda Tasarim Calismalari
Tezli Yuksek Lisans Programi, Uluslararasi Su
Kaynaklari Disiplinlerarasi Anabilim Dal’'nda ise
Uluslararasi Su Kaynaklari Doktora Programi
acilmistir.

IYTE, egitime ilk olarak 1994-1995 akademik
yilinda “Bilgisayar Yazilimi” ve “Sehir Tasarimi”
yuksek lisans programlariyla baslamistir. Lisans
egitimine ise ilk olarak 1998-1999 akademik
yilinda 7 bolimde baslanmis olup 2022 yili
itibariyla 18lisans, 30 ytkseklisans ve 20 doktora
programinda egitim ve arastirma faaliyetleri
surdurdlmektedir. 9 yuksek lisans ve 4 doktora
programi disiplinler arasi alandadir. IYTE'deki
tiim bolimlerde egitim dili %100 ingilizcedir.

Enstitimtzde  kurulusundan — son  vyillara
kadar disiplinlerarasi olarak tasarlanan ve
yogun arastirmalarin yapildigr ve glnumiz
teknolojisini yonlendirme arastirma  ¢iktilarini
haiz programlar, kritik arastirmaci sayisini
arttirmak ve mevcut laboratuvar ve techizat
altyapisini etkin kullanmak amaciyla stratejik bir
karar ile boltimlere donusturtlmustir. Bu karar
dogrultusunda Muhendislik Fakultesinde 2012
yilinda Malzeme Bilimi ve Muhendisligi Bolimd,
2013 yilinda Biyomuhendislik Bolimu, 2014
yilinda ise Enerji Sistemleri Muhendisligi Bolimu
ve Cevre Muhendisligi Bolumd  acilmistir.
Programdan bolime donusen bu alanlarda
mevcut lisanststl egitime devam edilmektedir.
Fen Fakiltesinde 2015 yilinda Fotonik Bolimd,
2016 yilinda Sinir Bilimleri Bolimu, 2019 yilinda
ise Biyomuhendislik doktora programi acilmistir.
Yeni acilan boltimlerde sadece lisanststl egitim

Arastirma odakli  kurgulanan izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitist, 2019 yilinda bunyesindeki
arastirma  merkezlerini  tek cati  altinda
birlestirerek — IYTE  Tumlesik  Arastirma
Merkezlerini (IYTE TAM) kurmustur. IYTE TAM,
IYTE bunyesindeki merkezlerin  etkilesimini,
yonetimini ve erisimini artirmak icin tek cati
altinda toplanmasi amaciyla mulga Kalkinma
Bakanligl destegiyle baslatiimis bir projedir.
TAM'In kurulmasi sonrasi Enstitimuzde 2019
yilinda “Ulusal Kutle Spektrometre”, "Bitki
Bilimleri ve Teknolojileri”, “Deney Hayvanlari
Uretim, Bakim”, "Cocuk Egitimi"; 2020 yilinda
“Uzaktan  Egitim”, “Surddrdlebilir - Kalkinma
icin Biyoteknoloji ve inovasyon”; 2021 yilinda
“Kuantum  Teknolojileri”, “Nukleer Manyetik
Rezonans’, "Avrasya lleri Arastirmalar”, “Kariyer
Gelistirme”; 2022 yilinda ise “Ruzgar Enerjisi
Meteorolojisi  ve Cevresel” ile “Hucresel
Gordntileme  Calismalan”  Uygulama  ve

Arastirma Merkezleri kurulmus ve faaliyete
gecmislerdir.

2019 vyilinda, IYTEmin ulusal ve uluslararasi
tim arastirma projeleri faaliyetlerinin verimli
isletilmesi ve duzenli izlenmesi amaci ile
“Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu”;
enstitide 0grenme ve Ogretme sureglerini
gelistirmek, yenilikci yaklagimlari arastirmak
ve uygulamak amaciyla “Ogretme ve Ogrenme
Uygulama ve Arastirma Birimi” kurulmustur.
2020  yilinda, mezunlarimizla  Enstitimuz
arasindaki bagr glclendirmek, etkili bir iletisim
agl kurmak, mezunlarimizin bilimsel ve kilturel
deneyimlerine katki saglamak, istihdam edilme
imkanlarini artirmak ve IYTE kurumsal aidiyetini
daha da giiclendirmek amaayla “IYTE Mezunlar
Ofisi Koordinatorlugd” kurulmustur.  Ayrica
2020'de  “Kalite  Koordinatorlugu”, 2022'de
“Lisanststt Ogrenci Koyl Yasam ve Calisma
Birimi” faaliyete gecmistir.

lzmir Yuksek Teknoloji Enstitiisti  akademik
yapisi; “Fen Fakultesi”, “Muhendislik Fakultesi”,
“Mimarlik  Fakultesi” ve “Lisansustd Egitim
Enstitist” olmak Uzere 3 fakulte ve 1 enstitiden
olusmaktadir. ~ BUtun  programlarimizda,
yaklasik 5661 lisans olmak Uzere toplam
7069 0Ogrencimiz egitim-0gretim gormektedir.
Enstitimuzde 2022 yiliitibariyla 626's1 akademik,
367'si idari personel olmak tzere toplam 993
personel gorev yapmaktadir.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitusu 2024-2028 Stratejik Plan
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3.2 2019-2023 Dénemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Enstitimuzin 2019-2023 Stratejik Plan'nda toplam 4 ana stratejik gelisim ekseninde 12 stratejik

amac, bu amaclara ulasabilmek icin 30 stratejik hedef ve bu hedeflere yonelik olarak 98 performans
gostergesi olusturulmustur. 2019-2023 donemi hedeflerinin gerceklesip gerceklesmedigi, stratejik plan
izleme ve degerlendirme streclerinde hazirlanan degerlendirme raporlari ile tespit edilmis, kamuoyu ile
paylasiimistir. Bu kapsamda; mevcut stratejik plan sureclerinden elde edilen tecrubeler dogrultusunda

yapllan ¢alismalar, yeni donem stratejik planinda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin
belirlenmesinde bir ¢erceve olusturmustur.

[ ]
EE ama
I I T
) X 4
EGITIM - OERETIM INOVASYON TOPLUMSAL
EKOSISTEMi KATK

@*
BiLIMSEL
ARASTIRMA

Ik olarak 4 ana stratejik eksenden, “Egitim-Ogretim”, “Bilimsel Arastirma”, inovasyon Ekosistemi” bu plan
doneminde de ayni sekli ile kabul edilmistir. “Kurumsal Gelisim ve Toplumsal Katki” ekseni, kurumsal
kapasite ve altyapiyl destekleyerek giiclendirmek, IYTE'nin topluma olan katkisini ulusal ve uluslararasi
Olcekte gliclendirmek ve zenginlestirmek ihtiyaci ile iki alt eksene bolunmustir. Bu durum Stratejik Plan‘a
"Kurumsal Gelisim”, “Toplumsal Katki” olarak yeni 2 stratejik eksen seklinde yansimistir. Kurumsal donustim
kapasitesinin guclendirilmesi “Kurumsal Gelisim Ekseni” altinda guncel gelismeler 1siginda degisim plani,
yol haritalari ve gelecek senaryolari olarak planlanmistir. Stratejik eksenlere iliskin tim streclerin kalite
guvence sisteminde tanimlanan stirekli iyilestirme ilkesi 1siginda gelistirilmesi ve giiclendirilmesi ile ¢
Kontrol Sistemi'nin birimlerden gelen geri beslemelerle giincellenmesi ve surekli iyilestiriimesi arac olarak

secilmis ve bu cercevede yeni performans gostergeleri belirlenmistir.

Enstitiinin AR-GE ekosistemindeki roltintin giiclendirilmesi ve Ust Politika belgeleriyle belirlenen éncelikli
arastirma alanlari ile uyumun guiclendirilmesi adina, “Uluslararasi makro politikalara uyum ve ilgili araglarin
IYTE'de benimsenmesini ve yaygin kullanimasini saglamak” hedefi yeni planda “Bilimsel arastirma projelerinin,
ust politika belgeleriyle belirlenen éncelikli arastirma alanlari ile uyumlu olarak yaratilmesi” olarak genisletiimis
ve buna bagli yeni performans gostergeleri belirlenmistir.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

Bir onceki plan doneminde “Bilimsel Arastirma” stratejik ekseni altinda belirlenen “Temel arastirmalardan
yola ¢ikarak bilgi ve teknoloji transferi icin kolaylastirici arayuzleri olusturmak ve faaliyetleri gelistirmek”hedefine
iliskin belirlenen patent, faydali model ve tasarima iliskin géstergeler; yeni planda “Inovasyon Ekosistemi”
ekseni altinda degerlendirilmistir. Bununla beraber paydaslarimizin patent, faydali model ve tasarimlarina
iliskin basvuru streclerinin kurumsal olarak desteklenmesi; farkindalik ¢alismalarinin yarattilmesi, patent,
faydall model ve tasarimin atama ve yukseltme olcttlerindeki agirliginin arttirlmasi, gelistirilen patent,
faydali model ve tasarimin ticarilesmesinin saglanmasi ihtiyaclar dogmustur. Bu ihtiyaclar dogrultusunda
ve gostergelerin dlcumlemelerinin daha saglikli ylrutulebilmesi icin patent, faydali model ve tasarima
iliskin performans gostergeleri rehbere uygun olarak glincellenmistir.

Nitelikliinsan kaynagina yonelik bir Gnceki plan déneminde yer alan “IYTE'nin nitelikli bilim insani kadrosunu,
nitelikli uluslararasi bilim insani ile zenginlestirmek” hedefi ve alt dlctlerinde daha detayl planlama
yapilmis ve yeni dénemde “insan kaynaklari yonetimine iliskin giincel uluslararasi ve ulusal yaklasimlarin
uygulanmasi” ve “Bilimsel arastirma projeleri icin nitelikli insan kaynagl havuzunun zenginlestirilmesi”
olarak ve yeni performans gostergeleri ile rehberde yerini almistir.

“Egitimde ve arastirmada uluslararasi taninirhgr artirmak” amaci, yeni planda bilimsel arastirma ve
egitim-0gretim ekseninde ayri ayri olarak tekrar ele alinmistir. Egitim-0gretim programlarinin ulusal ve
uluslararasi olcekte taninirhgini ve tercih edilebilirligini saglama hedefi ile akreditasyon alan programlar
yine aynionemle ele alinarak PG1.2.1 Ulusal Akreditasyon alan lisans program sayisi/ Tim lisans program sayisi
gostergesi secimi ile performans izlemesi yapiimaya devam edilecektir. Ancak bitcedeki kisitlar nedeniyle
uluslararasi akreditasyon sureclerinin gerceklestirilememesi séz konusudur. Uluslararasi akreditasyon
alan lisans programlarimiz hentz bulunmadigindan séz konusu plan doneminde de bu yénde bir 6lclt
belirlenmemistir.

Bir Gnceki plan déneminde “PG1.1.5: IYTE ARGEP kapsaminda desteklen proje sayisi” performans gostergesi
izleme sonuclari, Arastirma Universiteleri Destek Programi (AUDP) kapsaminda ytiksek biitceli BAP cagrisina
cikilarak cok sayida projenin desteklendigini ortaya koymustur. Yeni planda bu gostergeden elde edilen
performansa dayanarak “Uluslararasi, ulusal ve bolgesel yaygin etkisi olacak bilimsel arastirma projelerinin
ylrttilmesi” hedefinin stratejilerinden biri olarak “IYTE'ye yeni katilan arastirmacilara Arastirmaci Gelisim
Programr'nin (IYTE-ARGEP) baslatiimas!” belirlenmistir.

“Arastirma altyapisinin giclendirilmesi ve yetkinliginin gelistirilmesi” hedefine iliskin olarak; arastirma
altyapisi ve calismalari icin sunulan dnemli bir kaynak olan ve basvuru halinde saglanan “Baslangic
(Start-Up) Destegi” bu plan doneminde de onemsenmektedir. Dolayisiyla bir dnceki plan doneminde yer
alan "PG2.2.1: Baslangi¢ (Start-Up) Destegi kapsaminda dgretim tyesi basina ayrilan bitce (TL)” performans
gostergesi ayni sekli ile bu planda da kullanilmis, hedeflenen deger calisma ekosistemi kosullarina gore
guncellenmistir. Bununla beraber teknolojideki hizl degisimler karsisinda arastirma altyapisinin guncelligini
yitirmesi ihtimali de s6z konusudur. Bu nedenle “PG2.2.4 Akredite laboratuvarlar altyapisinin gelistiriimesi
icin ayrilan bitce” gostergesi belirlenerek izlemeyi saglamak hedeflenmis olup ¢alisma ekosisteminin
sartlarina gore izleme degerlendirme dénemlerinde gincellemeler yapilabilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan
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"PG1.1.6: Ogretim tiyesi basina SCI, SSClve AHCI endeksli dergilerde ortalama yillik makale/derleme sayisi” "PG2.3.1 Uluslararasi ortakli/destekli yirdtilen projelerin butcesi (TL)”
gostergesi performans hesaplama degeri “CERN Dahil/ CERN Hari¢” olarak belirlenmistir. Bu gosterge,
birden fazla hedef degeri barindirmasi nedeniyle izleme ve degerlendirme donemlerinde performansin
Olctlmesinde hatali degerlendirmelere sebep olabilmektedir. (Plan izleme/degerlendirme donemlerinde
bu hedef gosterge degerinin hesaplanmasinda iki farkl alt gésterge degerinin “Ogretim tyesi basina SCl, 'PG2.3.4 Ogretim elemani basina devam eden uluslararasi is birlikli projelerin toplam biitcesi” "PG2.3.5
SSClve AHCI endeksli dergilerde ortalama yillik makale/derleme sayisi “CERN Dahil ve CERN Hari¢” olmak Uluslararast destekli projelerde yurttiici olarak yer alan 6gretim Gyesi sayisi

Uzere degerlerinin ortalamasi alinarak strdurtlmastar.)

"PG2.3.2 Ulusal ortakli/destekli yaratilen projelerin butcesi (TL)”

"PG2.3.3 Ogretim elemani basina devam eden uluslararast is birlikli proje sayisi”

"PG2.3.6 SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli dergilerinde uluslararasi is birlikleri-ortakliklari ile yayimlanan makale
Bunun yaninda; “CERN” yayinlari ifadesinin tek basina Enstitimizin giincellenen siireclerini tam olarak sayisi / SCI, SCI-E, S5C1 ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanan makale sayisi” olarak belirlenmistir.”
yansitamayabileceginden, gostergenin veri butinlugl saglamasi acisindan “Erken  Erisimli” olarak

belirtiimesi degerlendirilmistir. Bu nedenlerle s6z konusu performans gostergesi, “PG2.1.1 Ogretim dyesi

basina SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI indeksli dergilerde ortalama yillik makale/derleme sayisi (Erken erisimli yayinlar 3.3 Mevzuat Analizi

dahil)” olarak yerini almistir. ) o o ,
Yuksekogretim kurumlarinin kurulus, yetki, gorev ve sorumluluklar T.C. Anayasasinin 130. maddesi ve

"PG3.1.2: Uluslararasi akademik siralamada Enstitundn sirasi” gostergesinin performans degeri icin plan 2547 sayili Yiksekagretim Kanunu ile diizenlenmistir.
baslangic dénemi degeri “QS EECA: 82 ve THE: 800-1000" olarak belirlenmistir. Bu gosterge, birden
fazla hedef degeri barindirmasi nedeniyle izleme ve degerlendirme donemlerinde performansin
Olcimlemesinde  hatali  degerlendirmelere  sebep olabilmektedir  (Plan izleme/degerlendirme
dénemlerinde bu hedef gosterge degerinin hesaplanmasinda gerceklesme rakamlari bir dlcekte gerileme
diger olcekte hedefiasan ilerleme kaydinedeniyle “kismen basarili” olarak nitelendirilmistir). Bunu yaninda

uluslararasi derecelendirme sistemleri icin yapilan basvurular birden fazla olabilmektedir. Bu sebeplerle
hesaplanabilmeye uygun yeni gostergeler asagidaki sekli ile belirlenmistir: Anayasa hukumleri dogrultusunda, 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu'nun 1. maddesi yasal yukimlultgu

ile batin yuksekogretim kurumlarinin ve st kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve
sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile

Anayasa’'nin 130. maddesinde yuksekogretim kurumlari; “Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir
dtzen i¢cinde milletin ve Ulkenin ihtiyaclarina uygun insan glicu yetistirmek amaci ile ortadgretime dayall
cesitli dizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, Ulkeye ve insanliga
hizmet etmek Uzere cesitli birimlerden olusan kamu tuzel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip” olarak
tanimlanmistir.

"PG4.1.2 Enstittiniin uluslararast THE IMPACT (Etki) derecelendirme sistemindeki siralamasi”

"PG1.2.2 Enstitindn uluslararasi THE derecelendirme sistemindeki siralamasi” ilgili esaslar bir butanliik icinde dizenlenir.

'PG1.2.3 Enstitundn uluslararasi Q5 EECA derecelendirme sistemindeki siralomasi” 2547 sayili Kanun'un 3. maddesinde ise niversite; “Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip ytksek
Enstitinun uluslararasi ve ulusal derecelendirme sistemlerinde yer almasina ve/veya mevcuttaki dizeyde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayin ve danismanlik yapan; fakilte, enstitd, yiksekokul ve
siralamasinin yiikselmesine yonelik calismalarin desteklenmesi stratejisi ile de “PG4.1.2 Enstitiiniin benzeri kurulug ve birimlerden olusan ylksekogretim kurumu” olarak tanimlanmis ve yiiksekogretimin
uluslararasi THE IMPACT (Etki) derecelendirme sistemindeki siralamasi” gostergesinin yani sira gliniimdiziin amaci, ana ilkeleri ve yuksekogretim kurumlarinin gorevleri belirlenmistir.

degisen kogullari ile sosyal medya ve diger kitle iletisim araclarinin daha fazla gorunurlik saglamasi Bununla birlikte Enstitimizde yuriitillen tim faaliyetler, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
ongoruist ile agagidaki ilave gostergeler belirlenmistir. Kanunu, ilgili yilin Bitce Kanunu, 4734 sayil Kamu ihale Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ve
"PG4.1.3 Enstitindin anasayfasinin gortintileme sayis!” ilgili mevzuatlar cercevesinde yurttulmektedir.

"PG4.1.4 Enstitindn kurumsal sosyal medya hesaplarinin ortaloma takip¢i sayisi” Stratejik Plan calismalari kapsaminda Enstitindn faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek

'PG4.1.5 Ulusal ve uluslararas medyada yer alan kurumsal haber sayisi” mevzuat analizi calismasi yapiimis ve yasal yakumlulukler belirtilmistir. Buna gore;

Dis paydaslara yonelik kurumsal yetkinlikleri yansitan etkinliklerin yardtilmesi de bir strateji olarak A;ag@a yer alan analiz ve yasal yukumldlikler gergevesmde EnsUtunuh yurutmekte oldugu hizmetlerde
o, N P - o : - diger idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev ve yetki catismasi tespiti bulunmamakta, mevzuatta yer
secilmis, “PG4.1.6 Aday dgrencilere yonelik diizenlenen tanitici etkinlik sayisi” gostergesi de eklenmistir. . . - : G . S
verilen yukumlulukler yerine getirilmektedir. Dolayisiyla yeni bir yasal yukimltlik/bir mevzuat degisikligi

“Uluslararasi proje ve ortakliklarla is birliklerini artirmak” hedefi “Uluslararasi ve ulusal proje ortakligi ve ihtiyac bulunmamaktadir.

is birlikleri araciigiyla nitelikli bilimsel arastirma ¢iktilarinin Uretilmesi” olarak yerini almistir. Buna bagli
olarak belirlenen gostergelerde degisiklige gidilmis, izleme performansini daha iyi yansitacagina kanaat
getirilen asagidaki gostergeler yeni planda yerini almistir.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitusu 2024-2028 Stratejik Plan
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4691 s. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu (Mad.1. Bu Kanun'un amaci, Universiteler, arastirma kurum
ve kuruluslar ile Uretim sektorlerinin is birligi saglanarak, tlke sanayisinin uluslararasi rekabet edebilir
ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi Uretmek, Griinde ve Uretim
yontemlerinde yenilik gelistirmek, Urtin kalitesini veya standardini yukseltmek, verimliligi artirmak, tretim
maliyetlerini distrmek, teknolojik bilgiyiticarilestirmek, teknolojiyogun Uretim ve girisimciligi desteklemek,
kiiclk ve orta Olcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, teknoloji yogun alanlarda
yatirim olanaklari yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak, teknoloji transferine yardimci

olmak ve ytksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin Ulkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt
yaply! saglamaktir.)

5746 s. Aras., Gelis. ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hk. Kanun (Mad.1. Bu Kanun'un amaci; AR-
GE, yenilik ve tasarim yoluyla tlke ekonomisinin uluslararasi dizeyde rekabet edebilir bir yapiya
kavusturulmasi icin teknolojik bilgi Gretilmesini, Urinde ve Uretim sureclerinde yenilik yapiimasini, triin
kalitesi ve standardinin yikseltilmesini, verimliligin artinimasini, tretim maliyetlerinin dtstrulmesini,
teknolojik bilginin ticarilestiriimesini, rekabet dncesi ishirliklerinin gelistiriimesini, teknoloji yogun Gretim,
girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile AR-GE'ye, yenilige ve tasarima yonelik dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin tlkeye girisinin hizlandiriimasini, AR-GE ve tasarim personeli ve nitelikli is gucu
istihdaminin artinimasini desteklemek ve tesvik etmektir.)

6550 s. Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesi Hk. Kanun (Mad.1. Bu Kanun'un amaci, arastirma altyapilarinin
daha etkin kullanimini ve surdurdlebilirligini saglamak Uzere desteklenmesine iliskin  hususlari
duzenlemektir.)

6769 s. Sinai Mlkiyet Kanunu (Mad. 1. Bu Kanun'un amaci; marka, cografi isaret, tasarim, patent, faydall

model ile geleneksel Gruin adlarina iliskin haklarin korunmasi ve bu suretle teknolojik, ekonomik ve sosyal
ilerlemenin gerceklestiriimesine katki saglamaktir.)

Asagida yer alan analiz ve yasal yukumlulUkler cercevesinde ise Tablo 6'da yer aldigi sekli ile tespit ve
ihtiyaclar belirlenmistir.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

Tablo 6 Mevzuat Analizi

Yasal
Yukamlaltuk

Dayanak

Tespitler

intiyaclar

Mad. 45 kapsaminda | 2547 sayili Yabanci 6grenci
yabancr uyruklu Yuksekogretim kabulinun merkezi
ogrenci kabul usul ve | Kanunu yapilmamasl kaynakli
esaslari 0grenci ve is gucu
kaybinin énlenmesi
yonunde calismalar
yapilmasi
Mad. 34 kapsaminda | 2547 sayili 1.Yabanci uyruklu ogretim
sozlesme ile Yuksekogretim elemanlarina onerilen
gorevlendirilecek Kanunu sozlesmelerin kisa sureli
yabanci uyruklu olmasinin yarattig|
Ogretim elemanlarinin belirsizligin giderilmesi
secilmesi yonunde calismalar
yUruttlmesi
Diger idarelerle 2. Yabana uyruklu ogretim
mevzuattan elemanlarina teklif edilen
kaynaklanan gorev ucretin nitelikli eleman
ve yetki catismasi cekilmesi yonunde
bulunmamaktadir. engel teskil etmesinin
giderilmesi yonunde
calismalar yapilmas
Mad. 1 kapsaminda 2914 sayili 3. Yabanci uyruklu

yabancr uyruklu
ogretim elemanlarinin
ise alinma strecinde
kurumun diger
birimlerine destek
olunmasi

2024-2028 Stratejik Plan

Yuksekogretim Personel
Kanunu

Ogretim eleman

sayisinin kadrolu ogretim
elemani sayisinin %2’sini
gecmemesi kuralinin
uluslararasilasma
hedefine ulasmada
guclik yaratmasinin
onlne gecilmesi yonunde
calismalar yapilmasi
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Yasal
Yukumlualuk

Mad. 1 Kisisel

verilerin islenmesinde
basta 6zel hayatin
gizliligi olmak Uzere
kisilerin temel hak ve
Ozgurluklerini korumak
ve kisisel verileri
isleyen gercek ve tuzel
kisilerin yakimlulukleri
ile uyacaklarr usul ve
esaslari

Dayanak

6698 Sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu

Tespitler

intiyaglar

Bilgi ve Iletisim Giivenligi tedbirlerini iceren
Cumhurbaskanligi Genelgesi

Bilgi ve lletisim Givenligi Rehberi

3.4 Ust Politika Belgeleri Anal

Bilgi guivenliginin
saglanmasl
hususunda,
mevzuatta yer verilen
yasal yukamluluklerin
altyapr eksikligi,
butce yetersizligi vb.
nedenlerle kismen
yerine getirilebildigi
tespiti yapiimistr.

Bilgi guivenliginin/
Uretilen her tarld
verinin glvenliginin
saglanmasi amaclyla
Bilgi Islem altyapisinin
guclendirilmesi

Enstitimuz Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Ust politika belgeleriincelenerek; On Birinci Kalkinma Plani
(2019-2023), Orta Vadeli Program (2021-2023), Orta Vadeli Program (2022-2024), Orta Vadeli Program
(2023-2025), 2023 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi, TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plani, Yiiksekdgretim
Kurulu 2019-2023 Stratejik Plani, YOKAK Stratejik Plan 2019-2023, Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari
2003-2023 Strateji Belgesi, Yuksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018-2022, 2023 Sanayi

ve Teknoloji Stratejisi, Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi analizleri yapilmistir.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

Tablo 7 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

ON BIRINCI
KALKINMA PLANI
(2019-2023)

2024-2028 Stratejik Plan

ilgili BolGm/
Referans

llgili Bolum/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kresel Egilimler ve Turkiye
Etkilesimi / 37

Sanayi-Universite is birligi kapsaminda Girisimci Universite
Modeli'nin gelistirilmesi icin TEKNOPARK IZMIR ile birlikte Sanayi-

Universite is birligi calismalarinin desteklenmesi.

Kuresel Egilimler ve Turkiye
Etkilesimi / 85

Enstitimuzdeki nitelikli insan  kaynaginin - zenginlestirilerek,
arastirma-gelistirme (AR-GE) ve yeniligin finansmanina yonelik

etkin mekanizmalarin devreye sokulmasinin saglanmasi.

Rekabetci ~ Uretim  ve
Verimlilik / 289

Nitelikli insan kaynaginin artiriimasiyla AR-GE ve yenilik ile dncelikli

alanlara yonelik kapasite ve verimliligin arttiriimasi.

Insan Kaynagi / 331.1

Egitim-istihdam-Uretim iliskisini gliclendirmek amaciyla egitim-

sektor is birligi protokollerinin yapiimasina devam edilmesi.

Insan Kaynagi / 331.6

Sanayinin ihtiyac duydugu is guct profilinin  belirlenerek,
enstitmuzun ogretim programlarinin ihtiyaca uygun olarak

guncellenmesi.

Insan Kaynagi / 331.11

TUBITAK'In Proje Kurum Hissesi mevzuatinda belirlenen ilkeler ve
esaslar dogrultusunda kabul edilen projelere verilen Proje Tesvik

Odulintn verilmeye devam edilmesi.

insan Kaynagi / 332.3

Oncelikli sektérlerde ihtiyac duyulan alanlarda sanayi kesimince
proje havuzu olusturulmasi, Yuksekogretim Kurulu Bagkanliginin
(YOK) belirledigi standartlar cercevesinde bu havuzdan doktora
ve yilksek lisans tez konusu secilmesi halinde 6grenci ve tez
danismanlarinin ilgili meslek kuruluslarr ile firmalarin katkisiyla

desteklenmesi.

Insan Kaynagi / 332.4

AR-GE ve Yenilik / 349.3

Oncelikli sektérlerdeki firmalarin AR-GE ve yenilik siireclerinde
yer alan insan kaynagl kapasitesinin gelistiriimesine yonelik
olarak Universite ve sanayi is birliginde lisansistl programlar

olusturulmasi.

Insan Kaynagi / 332.5

Oncelikli sektérlere yonelik lisans ve lisanststi programlarin
sayisininve cesitliliginin artirilarak bu alandaki AR-GE faaliyetlerine

dnem verilmesi.

AR-GE ve Yenilik / 349.1

Nitelikliinsan kaynaginin Gniversite sanayiis birligi ile yetistirilmesi

ve sanayide doktorali arastirmaci istihdaminin tesvik edilmesi.
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Ust Politika
Belgesi

ON BIRINCi
KALKINMA PLANI
(2019-2023)

ilgili B&IGm/
Referans

AR-GE ve Yenilik / 350.1

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Arastirma Universitesi yetkinliklerimize gore oncelikli sektorlerle is

birligi icerisinde projelerin gelistirilmesi.

AR-GE ve Yenilik / 350.2

Arastirma  merkezlerinin  kapasitelerinin - artirilarak — éncelikli

sektorlerle is birligi icerisinde projelerin gelistirilmesi.

AR-GE ve Yenilik / 350.4

Mikemmeliyet Merkezleri Programi kapsaminda desteklenen
ticarilesme potansiyeli ylksek arastirma projelerinin basvuru/

kabul sayisinin arttiriimasi.

AR-GE ve Yenilik / 350.7

Enstitimlz adina tescil edilmis fikri haklarin Atmosfer TTO

araciligyla ticarilesmesi.

AR-GE ve Yenilik / 353.1

Alaninda oncul bilimsel ve teknolojik bilgi Greten ulusal
veya uluslararasi firmalarin Turkiye'de kuracagl oncil AR-GE

laboratuvarlarinin desteklenmesi.

Kritik Teknolojiler /355

Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesi'nin gerceklestirimesine yonelik
olarak yapay zeka, nesnelerin interneti, artiriimis gerceklik, buytk
veri, siber glvenlik, enerji depolama, ileri malzeme, robotik,
mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum, sensor
teknolojileri ve katmanli imalat teknolojilerine iliskin gelisim yol
haritalarinin hazirlanmasi, gerekli altyapinin tesis edilmesi, ihtiyag
duyulan nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi ve toplumsal

yonelimin bu alanlara odaklaniimasi

Kritik Teknolojiler / 356.2

Kritik teknolojilerde ihtisaslagmis disiplinler arasi lisans ve

lisanststl programlarinin agilmasi.

Kritik Teknolojiler / 356.4

Kritikteknolojilerdeihtisaslasmisyurtdisindanyetkin akademisyen

ve arastirmacilarin Enstitimzde calismasinin tesvik edilmesi.

Kritik Teknolojiler / 357.1

Enstitimizin laboratuvar altyapisinin kritik  teknolojilere
yonelik AR-GE calismalarinin ihtiyaclarina gore gelistirilmesinin

saglanmas.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik /
440.1

Enstitimuzin AR-GE altyapilarinin gliclendirilmesi ve bilimsel
arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi icin

tahsis edilen btce kaynaklarinin artiriimasi.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik /
440.3

Enstitimuzin yiksek katma degerli Uretimi tesvik eden ¢alismalar
gerceklestirebilmesi ve arastirma kapasitesini gelistirebilmesi
icin 0zel destek mekanizmalarinin kurulmasi ve is birliklerinin

desteklenmesi.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

Ust Politika
Belgesi

ON BIRINCI
KALKINMA PLANI
(2019-2023)

2024-2028 Stratejik Plan

ilgili B&IGm/
Referans

Bilim, Teknoloji ve Yenilik /
441

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Arastirma altyapilarinin, dncdl arastirmalar yapan, nitelikli insan
gl istihdam eden ve ozel sektorle is birligi icinde calisan
bir yapiyla AR-GE ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin

artiriimasi.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik /
442

AR-GE personeli sayisi ve niteliginin artiriimasi.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik /
4421

Arastirma Universitelerinde doktora sonrasi sozlesmeliarastirmaci

istihdaminin artiriimasi.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik /
4423

Bilim insanlarinin ~ Enstitimizdeki laboratuvar altyapisi ve
arastirma fonlari ile egitim ve arastirma faaliyetlerini ylrtitmesine

imkan saglanmasi.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik /
442.6

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artiriimasi
ve kamu destekli AR-GE projelerinde daha fazla bursiyerin yer

almasinin saglanmas.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik /
4431

Temel bilimlere yonelik lisansistd burs miktari ve faydalanan

sayisinin artiriimasi.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik /
4434

Temel bilimler alaninda arastirmaci insan glici kapasitesinin
artinimasina yonelik ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma

temali bilimsel etkinliklerin desteklenmesi.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik /
444

AR-GE faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci insan
guct bakimindan bolgesel ve kuresel dizeyde is birliklerinin

gelistirilmesi.

Girisimcilik ve KOB'ler /
450.7

Akademisyenlerin - girisimci ~ olmalarini kolaylastiracak

dlzenlemelerin hayata gecirilmesi.

Girisimcilik ve  KOBI'ler/
452

Hedef ve performans odakli girisimcilik  modellerinin

desteklenmesi.

Fikri  Mulkiyet Haklarr /
453

Fikri mlkiyet haklarinin olusmasini destekleyen ekosistemin

gelistiriimesi ve bu haklarin ticarilestirilmesinin hizlandinimasi.

Fikrl  Mdlkiyet Haklarr /
4541

Yenilik ve fikri haklar konusunda bilgilendirme ve farkindalik
faaliyetlerinin yirutulmesi, bulus ve tasarim konularinin agirlikli

olarak islenmesi.
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Ust Politika
Belgesi

ON BIRINCI
KALKINMA PLANI
(2019-2023)

ilgili B&IGm/
Referans

Fikri  Mulkiyet Haklarr /
456.12

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Universiteler biinyesinde ya da dniversiteler ile diger kamu
kurumlari ya da 0zel sektor is birliginde gelistirilen sinai haklarla
ilgili gelir paylagimi ve ticarilesme asamasinin etkinligini azaltan

mevzuat kaynakli engellerin kaldiriimasi.

Fikri Mulkiyet Haklarr /
458.3

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent,
faydali model, tasarim vb. fikri haklarin envanterinin ¢ikarilarak
ozel sektoriin bu envanterden faydalanabilmesi icin bilgilendirme
calismalarinin yapilmasi ve 6zel sektorin bu haklari talebi halinde

ticarilestirmeye yonelik tesviklerde oncelik verilmesi.

Bilgi ve lletisim Teknolojileri
/483

Kamu, 6zel sektdr, Universiteler ve STK'lar arasindaki is birliginin

gelistirilerek dijital donistim ekosisteminin olusturulmasi.

Ust Politika
Belgesi

ON BIRINCI
KALKINMA PLANI
(2019-2023)

ilgili B&IGm/
Referans

Istihdam ve Calisma Hayati
/5752

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Yurt disinda yasayan ve potansiyel olarak Glkemizde calisma
ihtimali bulunan vatandaslarimiza iliskin uluslararasi nitelikli is

glct agr olusturulmasi.

Kadin / 604.1

Kadinlarin  dijital ~ okuryazarlik — egitimlerine  katilimlarinin

artiriimasi.

Kamuda Stratejik Yonetim
/790

Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesinin

guclendirilmesi.

Kamuda Stratejik Yonetim
/790.1

Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri
kapasiteyi  gelistirmeye  yonelik  egitim  programlarinin

tasarlanmasi.

Kamuda Stratejik Yonetim
/793

Kamu idarelerinde ic kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim

uygulamalarinin etkinliginin giiclendirilmesi.

Kamuda Stratejik Yonetim
/794

Performans  denetimleri araciigiyla  kaynak  kullaniminin
verimliligi, etkililigi ve ekonomikligine dair kamuoyuna glvenilir

bilgi sunularak kamuda hesap verebilirligin guiclendirilmesi.

ORTA VADELI PROGRAM
(2021-2023)

7. Bolum- Eylem ve Projeler

/ Finansal Sistem

Enstitiimiiz ve Teknopark izmir is birligi ile patentli teknolojilerin

sanayiye etkin bir sekilde aktarilmasinin saglanmasi.

ORTA VADELI PROGRAM
(2022-2024)

Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar / Blylme /
Politika ve Tedbirler / 9

m.

Teknopark izmirin  niteliginin artirilarak AR-GE ve yenilik

kapasitesinin guclendirilmesi.

Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar /  Yesil
Dondstim /  Politika ve
Tedbirler /2 m.

Yesil donlstmi hizlandirmak amacyla AR-GE calismalarinin
desteklenerek  yesil Gretim icin  gerekli  teknolojilerin

gelistiriimesi.

Egitim / 551.1 Ogretim programlarinin esnek, moduler ve uygulamali yapiya
kavusturulmas.

Egitim / 555.1 Hayat boyu 6grenme programlarinin cesitliliginin ve niteliginin
artirilarak, kazanimlarin belgelendirilmesinin saglanmasi.

Egitim / 559.8 Ogrencilerin  bulus, patent ve faydall model basvurusu
yapmalarinin tegvik edilmesi.

Egitim / 561.1 Diinya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az
2 Universitemizin ilk 100'e ve en az 5 Universitemizin de ilk 500'e
girmesinin saglanmasl.

Egitim / 561.8 Egitim, arastirma ve yenilik ¢iktlarina iliskin verilerin dizenli
olarak takip edilmesi ve raporlanmasi.

Egitim / 563 Enstitimuzin uluslararasilasma dizeyinin artmasi.

Egitim /563.2 Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi.

Egitim / 563.3 Uluslararasi akademisyen sayisinin artiriimasi.

Egitim / 563.4 Yabanc dilde egitim veren programlarin sayisinin artirilarak,

ylksekogretim kurumlarinin - uluslararasi 6grencilere  yénelik
barinma imkanlarinin - gelistirilmesi  ve  uluslararasilasmada

kurumsal kapasitenin artiriimasi.

Istihdam ve Calisma Hayati
/5718

Genglerin istihdamini  artirmaya  yonelik olarak illerdeki
potansiyeli aciga cikartacak yenilikci ve strdardlebilir projelerin

desteklenmesi.

Istindam ve Calisma Hayati
/574.2

Nitelikli is gtctinin Ulkemize kazandirilmasi amaciyla yurt disi

tanitim faaliyetlerinin yarGtdlmesi.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

ORTA VADELI PROGRAM
(2023-2025)

2024-2028 Stratejik Plan

Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar / Blyume /
Politika ve Tedbirler / 14

m.

Patentli drlnlerin sanayide etkin bir sekilde kullanilabilmesi icin

Universite-Sanayi is birliginin gelistirilmesi.

Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar / Blyume /
Politika ve Tedbirler / 7.

madde

Girisimcilik ekosistemini desteklemek icin yenilik¢i is modelleri ve

projeleri ile AR-GE faaliyetlerinin hayata gecirilmesi.
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Ust Politika
Belgesi

ORTA VADELI PROGRAM
(2023-2025)

ilgili B&IGm/
Referans
Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar / Buyume /

Politika ve Tedbirler / 10

m.

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Cesitli yerli ve yenilenebilir kaynaklar kullanilarak enerji arz
guvenligine destek olacak AR-GE ¢alismalarive yatirim projelerinin

yapiimasi.

Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar / Biyume /
Politika ve Tedbirler / 14

m.

Enstitimuz ve kamu AR-GE merkezlerinin bir araya geldigi ve
“birlikte basarma” yaklagimini esas alan buyuk olcekli platform ve
ag destekleri ile teknoloji ve Grun gelistirme stireclerinin tesvik

edilmesi ve patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasi.

Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar / Blyume /
Politika ve Tedbirler / 15

m.

Enstitimuz  binyesindeki merkezi ve tematik arastirma

altyapilarinin sanayi ile is birliginin artiriimasi.

Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar / Blyume /
Politika ve Tedbirler / 16

m.

Enstitimiz tarafindan srddrilebilir kalkinma hedeflerine destek

verilmesi.

Makroekonomik Hedefler
ve  Politikalar 7/ Yesil
Donusum / Politika ve
Tedbirler /4 m.

Ikim degisikligi etkilerini azaltabilmek icin yesil donusimi

hizlandiracak projelerin desteklenmesi.

Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar 7/ Yesil
Donusum / Politika ve
Tedbirler /15 m.

Atiklarin toplanmasi ile ilgili olarak Enstitimuzdeki calismalarin

desteklenmesi.

Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar / lstihdam
/ Politika ve Tedbirler / 6

m.

Uzaktan 6grenme yontemlerinin tesvik edilerek bireylerin sertifika
almalarina imkan taninmasi ve ulusal hayat boyu 6grenme izleme
sistemi kurularak kalite, etkililik ve verimliligi saglayacak egitim

programlarinin gelistiriimesi.

Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar / listihdam
/ Politika ve Tedbirler / 7

m.

Bilim ve teknoloji alaninda ¢gir acic nitelikte gelismeler
saglamaya yonelik hedefler iceren ve dnemli kesif veya bulug
yapma potansiyeli olan projeleri gerceklestirecek lider ve genc

arastirmacilarin desteklenmesi.

Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar / Odemeler
Dengesi / Politika ve
Tedbirler /16 m.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani ve benzeri mekanizmalarla

yerli Uretim, AR-GE ve teknoloji transferi faaliyetlerinin

desteklenmesi.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

Ust Politika
Belgesi

2023 YILI
CUMHURBASKANLIGI
YILLIK PROGRAMI

2024-2028 Stratejik Plan

ilgili B&IGm/
Referans

2.3. Nitelikli insan, Gl
Toplum / Egitim, s. 237

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin artirilmasi.

Uluslararasi 6grenciler icin barinma imkanlarinin artirilmasi.

Uluslararasi lliskiler Ofisinin kadro ve yabana dil yeterliligine

sahip personelle giiclendiriimesi.

Tedbir 322.7. Teknopark izmirde kapasite gelistiriimesine yonelik olarak
farkindalik, mentorlik, teknoloji gelistirme vb. egitimlerin
dizenlenmesi.

Tedbir 331.1. Egitim-istihdam-Uretim iliskisini gliclendirmek amaciyla egitim-
sektor is birliklerinin gelistirilmesi.

Tedbir 348.2. AR-GE ve vyenilik projelerinin  kritik teknoloji alanlarina
yogunlagmasi.

Tedbir 350.6. Atmosfer TTO'nun kurumsal yapisi ve insan kaynagi kapasitesinin
gelistirilerek performans odakli olarak desteklenmesi.

Tedbir 351.3. Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destegi ile Enstitimuzde
gelistirilen  patentli  teknolojilerin ~ sanayiye  aktariimasinin
saglanmasi.

Tedbir 356.3. Yurt Digi Lisanststu Burs Programi kapsaminda ogrencilerin
bilgilendiriimesi ve desteklenmesi.

Tedbir 356.4. Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan universitelerde
yurt digindan yetkin akademisyen ve arastirmacilarin kismi
zamanli olarak calismasinin tesvik edilmesi.

Tedbir 357.1. Kritik teknoloji alanlarinda arastirma altyapt  projelerinin
desteklenmesi.

Tedbir 358.4. Ozel sektor-Enstitiimiz is birliklerini iceren, AR-GE ve yenilik
projelerinin desteklenmesi.

Tedbir 360.5. Oncelikli  teknoloji ~ alanlarinda ileri  malzemelere  yénelik
gerceklestirilmis ihtiyac analizi calismasinin ciktilarina yonelik AR-
GE ve yenilik projelerinin desteklenmesi.

Tedbir 363.5. Tesvik ve fikit mulkiyet haklart gibi konularda bilgilendirme
programlarinin duzenlenmesi.

Tedbir 441.2. 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun

kapsaminda kritik teknolojilerde uzmanlagmis altyapi sayisinin

artiriimasi.
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Ust Politika
Belgesi

2023 YILI
CUMHURBASKANLIGI
YILLIK PROGRAMI

ilgili B&IGm/
Referans

Tedbir 441.3.

Verilen Gérev/ihtiyaglar

6550 sayili Kanun kapsamindaki arastirma altyapilarinin ¢ikt
ve etki odakli performanslarinin izlenmesinin ve kritik teknoloji
alanlarinda trin misyonlari dogrultusunda calismalarin tesvik

edilmesi.

Tedbir 442.4.

AR-GE personeli sayisinin artirlmasi ve yabanci  personel
calistinimasina iliskin arastirma altyapilarinda yasanan sorunlarin

tespiti ve cozumune yonelik calismalarin yapilmasi.

Tedbir 442.6.

STAR burs programi kapsaminda desteklenen bursiyerlerin

projelerde yer almasinin saglanmasi.

Tedbir 443.3.

Temel ve uygulamall alanlarda katma deger agisindan
ylUksek etki yaratmasi muhtemel oncil arastirma projelerinin

desteklenmesi.

Tedbir 443 .4.

Temel bilimler alaninda arastirmaci insan gucu kapasitesinin
artinimasina yonelik ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma

temali bilimsel etkinliklerin gerceklestiriimesi.

Tedbir 444.1.

Ufuk Avrupa Programina yonelik bilgilendirme etkinlikleri ve

egitimleri

Tedbir 450.7.

Akademisyenlerin  profesyonel islerinin - yaninda  girisimci
olmalarininmevzuatlarda6ngoruldugu sekilde kolaylastirimasinin

saglanmasl.

Tedbir 454.3.

Fikrl mulkiyet ile ilgili moduler ve sertifikali egitimler verilmesi,

farkindalik ve bilgilendirme faaliyetlerinin yardttiimesi.

Tedbir 561.8.

Enstitimuze ait egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iliskin

verilerin dlzenli olarak takip edilmesi ve raporlanmas.

Tedbir 571.1.

Ogrencilerinin is glici piyasasina gecislerinin saglanmasi icin
basta ortak projeler olmak Uzere Universite-Ozel sektor is

birliklerinin ydrutulmesi.

TUBITAK 2019-2023
STRATEJIK PLANI

Hedef 2.1 / Stratejiler, s.
73

Yurt digindaki yetkin arastirma kuruluslarr ile is birligi yapiimasinin

tesvik edilmesi.

Hedef 4.1 / Stratejiler, s.
79

Universite/arastirma altyapi-sanayi is birliginin gelistirilmesi.

Hedef 4.2 / Stratejiler, s.
81

Alaninda  tecrubeli arastirmacilarin - arastirma  projelerinin
Enstitimuz tarafindan ydrdtiimesi, uluslararasi arastirmaci
dolasimi, yurda donids yapmak isteyen nitelikli arastirmacilarin

desteklenmesi.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

Ust Politika
Belgesi

TUBITAK 2019-2023
STRATEJIK PLANI

2024-2028 Stratejik Plan

ilgili B&IGm/
Referans

Hedef 4.5 / Stratejiler, s.

84

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Ogrencilerin proje kiiltiirii ile tanismasi yoluyla bilim ve teknoloji

alaninda deneyim kazanmasinin saglanmasi.

Hedef 4.6 / Stratejiler, s.

85

Paydaslarla is birliginin arttiriimasi.

Lisanslama ve ticarilestirme konusundaki iyi uygulamalarin tespit

edilmesi.

Enstitimizde ortaya ¢ikan buluglarnin  girisimcilik yolu ile

ticarilestiriimesinin saglanmasi.

Hedef 5.3 / Stratejiler, s.

90

Hedef 6.1 / Stratejiler, s.

92

Arastirmave yonetimyetkinligitespitedilenarastirmaaltyapilarinin
glicli ve zayif alanlarinin belirlenmesi ile ilgili altyapinin faaliyet

gosterdigi calisma alaninda ihtisaslasmasina katki saglanmasi.

Yayinlara alinan atiflarin izlenerek arastirmada mukemmeliyet

parametreleri ylksek arastirmaci havuzunun genisletiimesi.

Akademisyenlerin arastirmaci niteliklerinin arttirimasina yonelik

desteklerin saglanmasi.

Hedef 6.2 / Stratejiler, s.

95

Nitelikli proje hazirlama kulttrdnin arttiriimasi.

Cari agigl azaltacak, teknoloji dizeyi yiksek, tlkemiz icin yeni

Urlnlerin dretilmesini saglayacak projelere éncelik verilmesi.

Universite-Sanayi is birliklerinin artirilmasi.

Hedef 7.1 / Stratejiler, s.

97

Enstiti-Ozel sektor is birligini destekleyen, cok ortakli ve cok

disiplinli is birligi programlarinin desteklenmesi.

Hedef 9.2 / Stratejiler,  s.

106

Kamu ve 0Ozel sektoriin ihtiyaclarina ¢ozim Uretecek AR-GE
projelerinin, ~ Teknoloji gelistirme amacl acilan i¢ destekli
projelerin sayisinin, AR-GE Projeleri icin AR-GE kabiliyeti olan

firmalarla is birliklerin arttiriimasi.

Hedef 9.5/ Stratejiler,  s.

112

Universite-TUBITAK-Gzel sektér-kamu is birligi ile 6rnek projelerin

gelistirilmesi.

Hedef 9.9/Stratejiler, s.

19

Egitim ve bilimsel etkinliklere katilimin arttiriimasi.
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Ust Politika
Belgesi

TUBITAK 2019-2023
STRATEJIK PLANI

ilgili B&IGm/
Referans

Hedef 9.10/Stratejiler,
5121

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Arastirmaci personel niteligi ve kapasitesinin gelistirilmesi.

Hedef9.11 / Stratejiler, s.
123

Ulkemizin ve dinyanin 6nde gelen tniversitelerinden lider bilim

insanlari ile etkin is birliklerinin yapilmasi.

Hedef 9.8,s. 117

Egitim ve arastirma e-altyapilarini gelisen teknolojileri takip
ederek glclendirmek, acik bilime destek saglamak, kurumsal

ihtiyaclar icin acik kaynak ¢oziimler tretmek ve destek vermek.

Hedef 9.11,s. 122

Temel bilim alanlarinda Glkemize uluslararasi dizeyde rekabet
gucu kazandiracak AR-GE ve yenilik faaliyetleri yirutmek, bu
faaliyetleri desteklemek, arastirmaci insan guiciinun nitelik ve

niceliginin artmasina katki saglamak.

Ust Politika
Belgesi

ULUSAL BILIM VE
TEKNOLOJi POLITIKALARI

ilgili B&IGm/
Referans

Ulusal Bilim ve Teknoloji
Stratejisi, s. 29

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Ulke icin stratejik olan teknoloji alanlarina ve bu alanlari
destekleyecek bilimsel arastirma alanlarina odaklaniimasi,

ARGE'ye ve insan yetistirmeye kaynak ayrilmasi.

Ek-1. Bilim ve Teknoloji

Avrupa Birligi Uyeligi perspektifi ve basta Avrupa Birligi Cerceve

Tablo 18: Politik Etkenler

Uluslararasi is birliklerinin artiriimasi.

Tablosu, s. 44 Uluslararasi olusumlara Gyeliklerin artiriimasi.

Performans  Gostergesi | Uluslararasi seminer, kurs, konferans, calistay ve kolokyum
9.11.3,5. 122 sayisinin arttiriimasi.

Performans  Gostergesi | Uluslararasi yaz/kis arastirma ve egitim okullari aciimasi.
9.11.4,5.122

YUKSEKOGRETIM KURULU
2019-2023
STRATEJIK PLANI

Hedef 1.4, s. 40

Enstitimuzin uluslararasilasma dizeyinin artmasi.

Hedef 1.5,s. 42

Arastirma  kapasitesinin  gelistiriimesi  yonunde stratejilerin

belirlenmesi.

Hedef 1.3,s. 38

Yuksekogretim sistemindeki 6grenci kapasitesinin nicelik ve

nitelik olarak gelistirilmesi.

Hedef 1.1,s. 34

Yuksekogretim - kurumlarinin, birimlerinin ve programlarinin
acilmasl, acilan bu programlara ¢grenci alinmasinda Ulke ve
bolge stratejik planlari ile is dinyasinin ihtiyaclarinin ve kiresel
egilimlerin dikkate alinmasi, bununla iligkili karar alma stireclerinin

gelistiriimesi.

YOKAK STRATEJIK PLAN
2019-2023

Tablo 10: PESTLE Analizi /
Ekonomik Etkenler, s. 48

Kurumlarin -~ program  bazinda  ulusal ve  uluslararasi

akreditasyonlarinin tesvik edilmesi ve takibinin yapilmasi.

Tablo 14: Ama¢ 3 ve
Hedefler / Amac 3, s. 62

Kalite klthrinun yaythiminin tesvik edilmesi ve tim paydaslar

arasinda is birligine dayali iligkiler kurulmasi.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

2003-2023 STRATEJI Politikalari Acisindan | Programlari olmak Uzere cesitli uluslararasi fonlardan yararlanma
BELGESI Mevcut Durum ve Egilimler | olanaginin arastirimasi.
/ Firsatlar ve Tehditler /
Firsatlar, s. 53
sunug, s. 2 Nitelikli uluslararasi 6grenci, ogretim elemani  sayilarinin
artiriimasi.
Degisim programindan yararlanan 0grenci ve ¢gretim elemani
sayllarinin artiriimasi.
Cok uluslu kurumlar ile imzalanan is birligi antlagmasi sayisinin
artiriimasi.
Uluslararasi  6grenciler icin ayrilan  barinma  kapasitesinin
artinimasi.
Uluslararasi 6grenciler icin burs imkanlarinin cesitlendirilmesi.
YUKSEKOGRETIMDE  Uluslararasiisgiicii Kanunu, | Nitelikli uluslararas Sgretim elemanlar ve arastirmacilar ile
ULUSLARARASILASMA e . o
4 ‘ s. 31 uluslararasi 6grencilerin - lkemizde calisabilmelerine imkan
STRATEJI BELGES] )
2018-2022 saglanmasi.

2024-2028 Stratejik Plan

Temel  Politikalarimiz ~ /
Universitelerin taninirhiginin
ve kalitesinin artirilmasi, s.
47

Yurtdiginda duzenlenen egitim fuarlari ve organizasyonlarina

etkin bir sekilde katilimin arttiriimasi.

Hedef 1.7, s. 60

Uluslararasi gorinurltginun arttiriimasl.

Hedef 1.6, s. 59

Uluslararast i birliklerinin arttiriimasi.

Hedef 2.2,s. 67

Uluslararasi lliskiler Ofisinin kadro ve yabana dil yeterliligine

sahip personelle gliclendiriimesi.
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Ust Politika
Belgesi

2023 SANAYi VE
TEKNOLOJi STRATEJiSI

ilgili B&IGm/
Referans

Sanayi  ve  Teknoloji
Stratejisinin  Bilesenleri /
Veri lletisimi ve Acik Veri

Reformu, s. 76

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Universite ve arastirma merkezlerinde gigabit/sn hizinda ve

guvenilir veri iletisim altyapi yatirnmlarinin tamamlanmasi.

Sanayi  ve  Teknoloji
Stratejisinin  Bilesenleri /
Veri lletisimi ve Acik Veri

Reformu, s. 78

BlyUk teknoloji sirketleri tarafindan toplanan verilerin 6grenme

analitigi kapsaminda islenmesi.

Sanayi  ve  Teknoloji
Stratejisinin - Bilesenleri /
Teknolojik  Yetkinlikler ve
Sektorel Yol Haritalarinin

Belirlenmesi, s. 34

Disiplinler arasi programlarin sayilarinin artmasi, ders revizyonlari,

yeni derslerin mifredata girmesi.

Bilimsel arastirma ve urlin gelistirme kapasitemizi ortaya
koyacak olan yetkinlik haritasinin gliclt oldugumuz ve hizli sonug

alabilecegimiz teknoloji alanlarr ile gliclendiriimesi.

Sanayi  ve  Teknoloji
Stratejisinin - Bilesenleri /

Girisimcilik, s. 62

Girisimcilik derslerinin mifredata girmesi.

Sanayi  ve  Teknoloji
Stratejisinin Bilesenleri / Ar-
Ge'de Ekosistem Anlayisi ve
Mikemmeliyet Merkezleri,

s. 39

AR-GE  tegviklerinden  yararlanma  imkaninin artirilmasi,

birbirinden 6grenen ekosistem yapisinin gelistirilmesi icin yiksek

teknoloji drdinlerinin dretilmesi.

Sanayi  ve  Teknoloji
Stratejisinin

/ Fikri  Mulkiyet Haklari

Bilesenleri

Kullanimi ve Altyapisi, s.
43

Enstitimuzin fikri mulkiyet yonetim kapasitelerinin arttiriimasi.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

Ust Politika
Belgesi

ilgili B&IGm/

Referans
Varlik  Gruplarina Yonelik
Glvenlik — Tedbirleri ~ /
Ag ve Sistem Guvenligi
/ Veri Sizintisi Onleme-
Tedbirler

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Kurum verilerinin sistematik olarak kategorilere ayrilmasi ve

siniflandirimasi icin politikalar olusturulmasi.

BILGI VE ILETISIM
GUVENLIGI REHBERI

Varlik Gruplarina Yonelik | Yedekleme planinin olusturulmasi.
Guvenlik Tedbirleri / Ag ve
Sistem Guvenligi / Felaket
Kurtarma ve Is Sirekliligi

Yonetimi-Tedbirler

Varlik  Gruplarina Yonelik
Guvenlik Tedbirleri / Ag ve
Sistem Guvenligi / Uzaktan

Calisma-Tedbirler

Uzaktan calisma politikasinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

3.5 Program - Alt Program Analizi
Tablo 8 Program-Alt Program Analizi
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(iv) Ogretim elemani basina diisen AR-GE projesi sayisl,
(v) Patent, faydali model ve endustriyel tasarim basvuru
sayisi ve (vi) Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
desteklenen AR-GE projesi sayisi gostergelerinde hedefe
ulasiimis,

(vii) AR-GE sonucu ortaya ¢ikan Urtinlere iliskin alinan
patent sayisi ve (viii) AR-GE sonucu ticarilestirilen Griin sayisi
gostergelerine kismen ulasiimis,

(ix) Arastirma merkezleri gelir miktari, (x) Uluslararasi
endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi gostergesinde
ise asllarak hedeflenen degerin Uzerinde gerceklesme

gozlenmistir.

Alt Program Tespitler intiyaclar
ARASTIRMA (i) "Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani” i - Performans
ALTYAPILARI performans gostergesinin 2022 yilsonu itibariyle gostergesinin

ulagiimistir. guncellenmesi
YUKSEKOGRETIMDE (i) AR-GE'ye harcanan butcenin toplam blitceye orani, (ii) i —iv Performans
BILIMSEL ARASTIRMA | Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisl, (ii) gostergelerinin yukari
VE GELISTIRME BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi, yonli glincellenmesi

vii = viii Patent ve
ticarilesen patent
sayisinin artirilmasi
kurumsal mali destegin
artirilmasi ve ilgili
mevzuatin guncellenmesi
i — v Performans
gostergelerinin yukari
yonli glincellenmesi

2024-2028 Stratejik Plan
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YUKSEKOGRETIM (i) Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve i-v Performans
KURUMLARI kapsayiclliga iliskin yapilan faaliyet sayisi, (i) Mezunlara gostergelerinin yukari
SUREKLI EGITIM yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi, (iii) Tamamlanan sosyal | yonlii giincellenmesi
FAALIYETLERI sorumluluk projeleri sayisi, gdstergelerinde hedefe ulasiimis,

(iv) Egitim programlarina basvuran kisi sayisi, (v) Strekli

Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan

mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi, gostergesinde

yilsonu gerceklesme degeri asilarak hedeflenen degerin

Uzerinde gerceklesmistir.
OGRETIM (i) SCI, SCl-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde | (i) Atanma ve yiikseltme
ELEMANLARINA 6gretim elemani basina disen yayin sayisi, gostergesinde olcttlerinin giincellenmesi
SAGLANAN BURS VE hedefe ulasilamamis, (ii) Doktora programlarina
DESTEKLER (ii) YUksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek dncelikli kayith 6grenci sayisini

alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci
sayisi, gostergesine kismen ulasilabilmis,

(iii) YUksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin sayisi ve (iv) Yiksekogretim
Kurulu, Turkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik
ve sanat odulleri sayisi, gostergelerinde hedeflenen degere
ulasiimistir.

artirilmasi icin tanitim

ve bilgilendirme
etkinliklerinin yuratilmesi
iii-iv Performans
gostergelerinin yukari
yonli glincellenmesi

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

(i) Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisl, (i) Egitimin
program suresinde bitirilme orani, (iii) Fen bilimleri
kontenjan doluluk orani, (iv) Kiitiphanede bulunan basili

ve elektronik kaynak sayisi, (v) Ogrenci basina diisen egitim
alani, (vi) Ogrendi basina disen kapali alan, (vii) Ogrenci
degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin orani, (viii)
Ogretim Uyesi basina disen 6grendi sayisi, (ix) Teknokent
veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci
sayisl, (x) Yabanci dilde egitim veren program sayisi ve (xi)
Yabana uyruklu akademisyen sayisi, gostergelerinde hedefe
ulasiimis,

(xii) Kittphanede bulunan 6grenci basina dusen basili

ve elektronik kaynak sayisi, (xiii), Lisansustl 6grencilerin
toplam ogrenciler icindeki payi, (xv) Yabanci uyruklu 6grenci
sayisi ve (xvi) Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun
olanlarin toplam mezun sayisina orani gostergelerine kismen
ulasilabilmis,

(xvii) Kituphaneden yararlanan kisi sayisi, gostergesi asilarak
hedef degerin Uzerinde gerceklesmis

(xviii) Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim
programi sayisi, gostergesine ise ulasilamamistir.

i-xi Performans
gostergelerinin yukari
yonli glincellenmesi

xii-xvi Performans
gostergelerinin
guncellenmesi

xvii- Performans
gostergesinin yukari yonlu
giincellenmesi

xvii-Uluslararasi ortak
program aglimasiicin
eylem plani gelistiriimesi
ve uygulanmasi

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

OGRENCI YASAMI

bl

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE

(i) Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi, (ii)
Ogrenci basina diisen sosyal donati alan, (i) Ogrenci kuliip
ve topluluk sayisi, sosyal, killtirel ve sportif faaliyet sayisi,
(iv) Ylksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi,
(v) Ylksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet
orani, (vi) Yuksekogretimde 6grencilere sunulan saglik
hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam 6grenci
sayisina orani, gostergelerine ulasiimis, (vii) Beslenme
hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi, gostergesine ise
kismen ulasilmistir.

i-vi Performans
gostergelerinin yukar
yonlu guncellenmesi
vii- Performans
gostergesinin
guncellenmesi

3.6 Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ana stratejik gelisme eksenlerine gére yapilandiriimis tirtin ve hizmetlere
ait genel gortinum Tablo 9'da verilmektedir.

Tablo 9 Faaliyet Alani - Urin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alanlari (Eksenler) Temel Uriinler/Hizmetler

Egitim-Ogretim

Lisans/Lisansustu Egitim Programlari
Yabanci Dil Hazirlik Egitim Programlar

Mesleki Gelisim Hizmetleri

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Personel Degisim Programlari

Bilimsel Arastirma

Bilimsel Yayinlar
Bilirkisi, Danismanlik ve Analiz Hizmetleri
Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Etkinlikler

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projeleri

Inovasyon Ekosistemi

Patent/Faydali Model/Tescil

Girisimcilik ve Teknoloji Gelisimine Yonelik Hizmetler

Kurumsal Geligim

dari ve Teknik Hizmetler
Surdurilebilir Yasama iliskin Hizmetler
Hizmet I¢i Egitimler

Toplumsal Katki

2024-2028 Stratejik Plan

Saglikli Yasam ve Spor Hizmetleri
Sergi ve Sanatsal Etkinlik Hizmetleri

Toplumsal Sorumlulugu Gelistirmeye Yonelik Hizmetler
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3.7 Paydas Analizi

Stratejik plan hazirlik strecinde, Enstittinin etkilesim icerisinde oldugu tim i¢ ve dig paydaslara yonelik
paydas analizi calismalari yariitilmustir. ic ve dis paydas analizinin ilk asamasinda SPE ekibi ve alt calisma
gruplari ile ic ve dis paydaslar tespit edilmis, etki/onem derecesine gore paydaslar onceliklendirilmis ve
degerlendirilmistir.

“Stratejik Yonetim Modeli” dongust etrafinda faaliyetlerini surdiren Enstitimuzde i¢ ve dig paydas
goruslerinin stratejik plana yansitilmasi iki asamali olarak kurgulanmistir. Bu kurgunun birinci asamasi,
taslak stratejik planin paydaslarnin katiimi ile olusturulmasi, ikinci asamasi ise taslak planin i¢ ve dis

paydaslarin goruslerine sunularak stratejik planin nihai seklinin verilmesi strecleridir.

Birinci asama kapsaminda, SPE ekibi ve alt calisma gruplari ile stratejik plan hazirlik stirecinde ve yil
icerisinde stratejik plan donemi ile sinirli olmamak Uzere tim birimlerimizde i¢ ve dis paydas goruslerinin
alinmasina yonelik arama toplantisi niteliginde farkli etkinlikler ve kurumsal faaliyetler yuriitilmustir. ic
paydaslarin gorus, oneri ve ongorulerinin stratejik plana yansitiimasini saglamak tzere kurumsal duzeyde
anketler, i¢c paydas bulusma serileri, stratejik eksenlere yonelik yapilandirimis degerlendirme ve oneri
toplantilari, kurumsal degerlere ve politika belgelerine yonelik yurttulen degerlendirme toplantilari,

stratejik eksenlere iliskin kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilari, stratejik eksenlere iliskin gelecek senaryosu olusturma, Enstitt danisma kurulu ile stratejik
eksenlere iliskin 6ngoru calismasl, mezunlar ile mulakat, anketler, odak grubu ve arama toplantilari ile
calistaylar ve degerlendirme toplantilariile uzun ve kisa streli, farkli aktérlerin katilimiyla arama toplantilari

yapilmistir.

lkinci asamada ise taslak stratejik plan, ic ve dis paydaslara sunularak stratejik eksenlere iliskin
degerlendirme ve dneriler alinmis, i¢ ve dis paydaslarin gorusleri taslak planin nihai haline yansitilmistir.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

Tablo 10 Paydas Analizi

Paydas Adi ic Paydas/ Onem Onceligi
Disa Paydas Derecesi Derecesi

Akademik Personel Ic Paydas 4,86 4,79 4 Birlikte Calis

Idari Personel Ic Paydas 4,21 4,07 4 Birlikte Calis

Ogrenciler Ic Paydas 4,79 4,93 4 Birlikte Calis

Akademik Birimler Ic Paydas 4,71 4,71 4 Birlikte Calis

Idari Birimler Ic Paydas 4,36 4,21 4 Birlikte Calis

Mezunlar Dis Paydas 3 3 3 Cikarlarini
Gozet,
Calismalarina
Dahil Et

Cumhurbaskanhg Dis Paydas 4,21 414 4 Birlikte Calis

Bakanliklar Dis Paydas 3,86 393 4 Birlikte Calis

Sayistay Dis Paydas 3,86 393 4 Birlikte Cali

OSYM Dis Paydas 3,43 4 3 Cikarlarini
Gozet,
Calismalarina
Dahil Et

Izmir Valiligi Dis Paydas 3,57 3,64 3 Cikarlarini
Gozet,
Calismalarina
Dahil Et

YOK Dis Paydas 4,64 4,64 4 Birlikte Calis

YOKAK Dis Paydas 4,29 4,43 4 Birlikte Calis

Universiteleraras Dis Paydas 4,36 4,21 4 Birlikte Calis

Kurul (UAK)

Kredi Yurtlar Dis Paydas 3,43 3,64 1 Izle

Kurumu

Universiteler Dis Paydas 343 393 3 Cikarlarini
Gozet,
Calismalarina
Dahil Et

2024-2028 Stratejik Plan
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Paydasg Adi ic Paydas/ Onem Oncelik Onceligi
Disa Paydas Derecesi Derecesi Puani

TUBITAK Dis Paydas 4,5 4,5 4 Birlikte Calis

Turk Patent Dis Paydas 3,79 3,86 3 Cikarlarini

Enstitusd GOzet,
Calismalarina
Dahil Et

Bilgi Teknoloji Dis Paydas 3,5 3,64 1 Izle

Kurumu

KOSGEB Dis Paydas 3,14 3,43 1 Izle

Izmir Kalkinma Dis Paydas 3,36 3,79 1 Izle

Ajansi

Ulusal Ajans Dis Paydas 3,43 3,64 1 Izle

|zmir Biyiksehir Dis Paydas 3,64 3,71 1 Izle

Belediyesi

Urla Belediyesi Dis Paydas 3,57 3,57 1 Izle

Teknopark Dis Paydas 4,64 4,71 4 Birlikte Cali

Buytik Elcilikler/ Dis Paydas 2,64 2,86 1 Izle

Yabanci Misyon

Temsilcilikleri

Tedarikgiler Dis Paydas 3,64 343 1 Izle

Sivil Toplum Dis Paydas 3,29 343 1 izle

Kuruluslari

Akreditasyon Dis Paydas 3,86 3,86 3 Cikarlarini

Kuruluslari GOzet,
Calismalarina
Dahil Et

Meslek Orgiitleri Dis Paydas 3,21 3,43 1 izle

Ozel Sirketler Dis Paydas 343 3,64 1 Izle

Meslek Odalari Dis Paydas 3,36 3,14 1 izle

llgili Kurum ve Dis Paydas 3,29 3,29 1 Izle

Kuruluslar

ULAKNET Dis Paydas 3,71 3,64 1 izle
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Tablo 11 Paydas Onceliklendirme Matrisi

& O5YM

Etki
Derecesi

& Lnhersitelsr

Onem Oncelik Onceligi
Derecesi Puani
2,93 1 izle
L] ﬂ-grtnclé:r
Akademik Fe-r.'.nfml
Telnopdtk |
& Mgdemik Blrimer
& YK [
o TUBRITAK
o YORAK
{ax
& lar Brimber

& Cumhwrbagkanlhf
@ bdari Personed

L mm&]ar

fnem

£+
Mestek Gr;rmlh“ Sirkedinla

& 8 & 5TK ® Tedarikgiler

 lzenir Kalkinma

I

o g Akreditasyon Kuruluglan

BTMIusal i
LI -M&T-"r

KYK

KOSGER
# ligill Kurum ve Kurulug

Yurtdij Thrkler ve
Akraba Toplubuklan
Bagganh
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Blyvik ElgiliklarnYabano
Bisyon Temsilcilikler
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Tablo 12 Paydas-Uriin Hizmet Matrisi

Paydaslar Egitim-Ogretim Bilimsel Arastirma inovasyon Eko Kurumsal Geligsim Toplumsal Katki
Sistemi

Akademik Personel

idari Personel

Ogrenciler

Akademik Birimler

Idari Birimler

Mezunlar

Cumhurbaskanlig

Bakanliklar

Sayistay

OSYM

Izmir Valiligi

YOK

YOKAK

Universitelerarasi Kurul (UAK)

Kredi Yurtlar Kurumu

Universiteler

TUBITAK

izmir Yuksek Teknoloji Enstitusu 2024-2028 Stratejik Plan



Paydaslar Egitim-Ogretim Bilimsel Arastirma inovasyon Eko Kurumsal Geligsim Toplumsal Katki

Sistemi
. .

Turk Patent Enstitisu

Bilgi Teknoloji Kurumu

KOSGEB

Izmir Kalkinma Ajansi

Ulusal Ajans

Izmir Biyiiksehir Belediyesi

Urla Belediyesi

Teknopark

Blyuk Elcilikler/Yabanci Misyon
Temsilcilikleri

Tedarikgiler

Sivil Toplum Kuruluglari

Akreditasyon Kuruluglari

Meslek Orgiitleri

Ozel Sirketler

Meslek Odalar

llgili Kurum ve Kuruluslar

ULAKNET

Yurtdisi Turkler ve Akraba
Topluluklari Baskanlig
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3.8 Kurulu§ igi Analiz Enstitu arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesinde, kurumsal destek yontemleri uygulanmaktgdm
3.8.1 Teskilat Yapisi Her yil uluslararasi makale sayilarina bakilarak belirli sayidaki ¢gretim Gyesi odullendirilmektedir. IYTE
Rektorltgu tarafindan 8 Agustos 2019 tarihinden itibaren uygulanmak Uizere, en fazla sayida yayin yapan
ogretim (yesine “Yayin Tesvik Oduili”, TUBITAK (1002 haric) ve uluslararasi projelere basvuran Ggretim

Tablo 13 Teskilat Semasi

tyelerimize Proje Basvuru Tesvik Odulti, TUBITAK (1002 haric) tarafindan projeleri kabul edilen ¢gretim
T _——— tiyelerimize Proje Basvuru Tesvik Odulii en az 10 yildir strekli olarak verilen saygin ulusal/uluslararasi
B3R FTTTER bilim ve sanat 6dili alan ¢gretim tyelerimize Odul Tesviki, uluslararasi projeleri kabul edilen 6gretim
g y 3 Proj &
tiyelerimize Proje Kabul Tesvik Odiili seklinde Arastirmaci Destek Odiilleri verilmesi uygun gérulmiistr,
e 8 S e [ o= Ayrica Avrupa Birligi Projelerine basvurmak amaciyla ulusal/uluslararasi toplantilara katilacak ogretim
e e— W= e i O
e — i e tyelerinin ulagim giderlerinin karsilanmasi destegine devam edilmektedir. Bu destekler, TUBITAK'In Proje
e S — R p———————— ey Kurum Hissesi mevzuatinda belirlenen ilkeler ve esaslar dogrultusunda ve Arastirmalar Direktorltgimuz
e —— e BT e e kontroliinde harcanmaktadir.
e e e ev— - =T
] e | —sessamecd = Izmir Yiksek Teknoloji Enstitiisti Arastirma Ekosisteminin bir parcasi olan ve IYTE GCRIS Veritabani, IYTE'deki
e el e —am tlim arastirma ciktlarinin étesinde; 6dller, projeler, laboratuvar ekipmanlari gibi arastirma bilesenlerini
C— —— | — CO—— de aramaya ve kesfetmeye olanak saglayan, bu bilesenleri arastirmacilarla iliskilendirerek farkl metriklerle
1 = =] ileri dtizey raporlama sunabilen ve kurumsal stratejik kararlara destek veren bir arastirma ve performans
o E=ml degerlendirme bilgi sistemidir. Bunun yaninda arastirma faaliyetleriyle ilgili her tirlt akademik ¢iktiyr bir
= araya getiren, duzenleyen ve uzun dénemli koruma saglayarak tim bilim diinyasi ile paylasima izin veren
[ S | uluslararasi standartlarda bir agik kurumsal akademik arsiv olarak hizmet vermektedir. (https://gcris.iyte.
o | s ————| edu.tr/)
[ pe——— Enstit tirma faaliyetlerinin en dnemli bilesenleri arastirmaci kalitesi ve arastirma altyapisidir.
NSUtu: arag y 3 3 3 yap

Arastirma stratejisi ve hedeflerinin belirlenmesi/takibi/revizyonu stireclerinin optimizasyonu IYTE-AD
tarafindan yurtttlmektedir. Direktorlugun ana faaliyet alani Enstittintn arastirma ve gelistirme politika ve
hedeflerinin belirlenmesi ve glincellenmesi ile arastirma faaliyetlerinin dtzenli izlenmesi ve isletilmesidir.

Ogretim Gyelerinin haftalik ders ve proje yiikleri IYTE tarafindan gelistirilen “Kapasite Planlama Modeli

Program!” ile optimize edilmektedir. Ogretim Gyesi ihtiyaci da adi gecen model ile belirlenmektedir.
3.8.2 insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi Ogretim (yelerinin verdigi dersler, aldigi projeler, yonettigi tezler ve akademik tesvik puani modele
girmektedir. Modelde her ogretim Uyesi icin; ders, laboratuvar, tez ve idari gorev yuku, sinif mevcutlar,
bolimun kurulma yili vb. ile saat cinsinden bir yik katsayisi olusturulmaktadir. Kaynak tahsisat planlamasi
da bolimun toplam puani gbz 6nine alinarak yapiimaktadir.

Enstitl arastirmaci kadrolari; Mthendislik, Fen ve Mimarlik Fakulteleri, Lisanststt Egitim Enstitisu ve
Rektorltge bagli Arastirma Merkezlerindedir. Enstitude 233'0 6gretim Uyesi olmak Uzere toplam 626

akademik ve 367 idari personel gorev yapmaktadir.

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstittistinde akademik kadro atamalarinayénelikislemler 2547 sayili Yiiksekagretim Aragtrmaciinsan kaynagy bilgi, becerl vg.yetk{nhligellgrn ve. ilestirme pohtykalanl gerﬂgeves'mde Enstitd, en
fazla uluslararasi makale yayimlayan 3 6gretim Uyesini belirlemekte ve bu 6gretim Uyelerine her yil acilis

Kanununun Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi hikimleri kapsaminda Personel Daire T o o .
N e . ORI N . . toreninde 0dul vermektedir. Yine ayni kapsamda, arastirmacilarin yurt disi ve yurt icindeki konferanslara ve
Baskanligl tarafindan yurdtilmektedir. Kurumumuzda 6gretim Gyeleri icin “IYTE Minimum Akademik N o , LT o o
. A - e e g bilimsel etkinliklere katilimini artirabilmek amaciyla ek yolluk butcesi tahsis etmektedir. Ogretim Uyelerinin,
Yukseltme ve Atama Olcutleri ile ligili Esaslar”, diger personel icin ise “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim S , , o _ T
belirli donemlerdeki akademik yillik izinlerini kendi uzmanlik alanlarinda arastirma ve deneyim icin yurt

Elemani Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris _ S , , _ , S
oo . b . disindaki seckin Universitelerde gecirmelerine destek verilmektedir. Ayrica, 0gretim Uyeleri ERASMUS
Sinavlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hukimleri uygulanmaktadir. Enstitude calismaya o . , o
programi kapsaminda ders verme hareketliliginden yararlanabilmektedir. Bu destekler zaten gli¢lu olan

baslayan tim akademisyenlerin bilimsel performanslarinin dinya ortalamasinin Gzerinde olmasina T o , _
szellikle dikkat edilmektedir uluslararasi is birliklerinin artarak devam etmesini saglamaktadir. SCI, SSCI ve AHCI indekslerinde yer alan
' verilere gére 2018-2022 yillarini kapsayan dénemde IYTE adresli makale ve derlemelerin uluslararasi is
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birligi oraninin %50,13 olmasi bu politikanin bir gostergesidir.

En degerli insan kaynagl olan ogrencilerin mesleki ve kisisel gelisimleri icin akademik/idari birimler ve
ogrenci topluluklari araciligyla bilim, sanat ve glinceli iceren etkinlikler diizenlenmekte, dgrencilerimizin
hur dustnceli ve yeniliklere acik iyi bilim insanlart olmalari yaninda, toplumsal duyarliliga sahip iyi insanlar
olmalari da hedeflenmektedir. Bu maksatla, Kariyer Ofisi Koordinatorligu, ogrencilerimizin 6grenimleri
sirasinda ve mezuniyetlerinden sonra kendilerine kariyer rehberligi ve kariyer danismanligi hizmeti
vermek Uzere yapilandirilmistir. Merkez, 6grenci topluluklart ile koordineli yarattigu calismalarla staj ve is
imkanlarinin arttiriimasi amaciyla etkinlikler ve programlar yirttmekte, kurum ici veya kurum disi uzman
kisilerle is birligi yapmaktadir. Kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin intiyac duydugu nitelikli insan kaynag
ihtiyacinin Enstitimiz mezun veya 0grencileri tarafindan karsilanmasi amaciyla Teknoloji ve Kariyer Glnu
diizenlemektedir. Ozgecmis, 6n yazi olusturma ve milakat siirecleri hakkinda bilgilenmelerini saglamak
amaciyla, 6grencilerimizi, bu hizmetleri veren firmalarla cesitli etkinliklerde bir araya getirmektedir. Ayrica,
web tabanli olusturulan 6grenci 6zgecmis bankasi ile 6zel sektort bulusturarak kariyer destegini kurumsal
bir hizmete donustirmustar.

Tablo 14 insan Kaynaklari-Akademik Personel

Birim Adi Profesér Doktor Ogretim Arastirma
Ogretim Gorevlisi Gorevlisi
Uyesi

Rektorlik - - - 44 - 44

Lisansustu 2 - 1 - 56 59

Egitim

Enstittsd

Fen Fakultesi |37 13 15 14 67 146

Mimarlik 17 9 14 9 33 82

Fakultesi

Muhendislik | 49 30 36 17 107 239

Fakultesi

Yabanci Diller | - - 1 47 - 48

Yuksekokulu

Genel Kiltar | - - 2 6 - 8

Dersleri

BolUma

Toplam 105 52 69 137 263 626
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Tablo 15 insan Kaynaklari- idari Personel

Baska Birimde Biriminde Fiilen Gérev
Gorevlendirilen | Gérevilendirilen | Yapan Toplam
164 1M

Genel Idari 217 106 217
Hizmetler

Saglik Hizmetleri 10 14 3 7 10
Teknik Hizmetler 113 45 43 70 113
Avukatlik 2 1 - 2 2
Hizmetleri

Din Hizmetleri - - - - -
Yardimcl Hizmetler | 25 26 17 8 25
Toplam 367 250 174 193 367

3.8.3 Kurum Kulturu Analizi

Enstitiide yonetime katilim cesitli diizeylerde kurulan mekanizmalarla 6rgiitlenmistir. Ornegin IYTE-AD,
odak grup yontemiyle ilgili tim anabilim dallarindan arastirmacilari davet ederek “konu odakll” strateji
toplantilari, Teknopark izmir'deki ilgili firma ve arastirmacilarla arastirma potansiyelini degerlendirme
amacli toplanti ve 6zel gorismeler organize etmekte, elde ettigi veriler ve arastirma ciktilari tzerinden

istatistiksel analizler ve ileriye donuk projeksiyonlar yaparak tst yonetime sunmaktadir.

Diger bir temel katiim mekanizmasi olarak yillik bazda anketler diizenlenmekte, personelin memnuniyeti
olctlmekte, anket sonuglari, izlenecek personel politikalarinda da yonlendirici olmaktadir. Her egitim-
ogretim yariyili sonunda her ders ile ilgili degerlendirme anketi yapilmakta ve anket sonuglari dersi veren
Ogretim elemani ile paylasiimaktadir. Ayrica bagimsiz kurumlar tarafindan yapilan arastirmalar ve anket
sonuglarr da takip edilmektedir.

Ust yonetim, web sayfasi yapimindan stratejik plan calismalarina kadar mimkin olan tim faaliyetlerde,
anket, goriis sorma, fikir olusturma gibi yontemlerle katilimaligi desteklemektedir. Ogrenci Konseyi
temsilcisi Senato toplantilarina davetli, Kalite Komisyonu toplantilarina dogal tye olarak katiimaktadir.

Bolimlerde sunulan hizmetlerin/desteklerin  kalitesi bolim icerisinde kurulan komisyon ve/veya
bolim kurullariyla denetlenmektedir. Bu komisyon ve kurullar araciligyla is birligi gerektiren konularda
calisma takimlarr olusturularak gorts alinmaktadir. Bolimlerin diger ilgili bolimlerle is birligi anlaminda
akreditasyon kurumlari da faydali olmaktadir. Ornegin Miihendislik Fakiltesi binyesinde MUDEK
akreditasyonu olan Kimya, Makine, Bilgisayar ve insaat Miihendisligi bolimleri MUDEK tarafindan diizenli
olarak degerlendirilmekte, burada Uretilen deneyim paylasiimaktadir. Kurumsal isleyisle ilgili bilgiler
duzenli olarak kurum calisanlarr ile paylasiimaktadir.

Kurumsal yonetim politikalarinda, calisanlarin verimliligini ve mesleki yeterliligini artirarak is ve islem
streclerinde hatayi azaltmak, etkin zaman kullanimini ve hizmet strekliligini olusturmak, calisan ve hizmet
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alan memnuniyetini saglamak amaclanmaktadir. Bu yonde pek ¢ok arastirma merkezi ve bolim donemlik
bazda seminer programlari dizenleyerek calisanlarin bilgi ve becerilerini gelistirme imkani saglayacak
ortamlari saglamaktadir.

IYTE Strateji Plani, kurum kiiltiirintin bir parcasi olarak s birligi icinde olunan kurumlarla diizenli toplantilar
yapilarak temel stratejiler ve yonelimler belirlendikten sonra hazirlanmaktadir. IYTE faaliyet gosterdigi
temel stratejik eksenlerde ic ve dis paydaslar ile sirekli etkilesim icinde kararlarini iretmektedir. Ornegin
IYTE arastirma stratejisi belirlenirken tiim birimlerinin katildig) strateji toplantilari, IYTE-AD y6n belirleme
toplantilari, TUBITAK 1000 Strateji Belgesi hazirlik toplantilari, YOK 100/2000 alan belirleme toplantilari,
Teknopark izmir firmalariyla konu odakli toplantilar ve ézel goriismeler, Enstiti Danisma Kurulu ile durum
degerlendirme toplantilari, sanayicilerle is birligi toplantilari, Ust Yénetim istisare toplantilart yapilmis ve
yapilmaktadir. Enstitiide olusan bilgi birikimi, akademik ciktilarin detaylari, istatistiksel veriler IYTE-AD ile
Olcme ve Degerlendirme Birimi'nde toplanmakta, analiz edilmekte, projeksiyonlar yapilmakta ve stratejiler
belirlenmektedir. IYTE Strateji Plani hazirlanma siirecinde ‘Stratejik Planlama’ ana sayfasi tzerinden
bilgilendirmeler paylasilmakta, stirece aktif katilim yuz ytze mulakatlar, bolim/birim gorsleri toplama,

odak grup ve paydas toplantilari gibi mekanizmalarla tesvik edilmektedir.

Ogrenci topluluklar ve proje pazar etkinlikleri ile kurum icinde yeni fikirlerin gértlmesi, tartisiimasi
saglanmaktadir. Discevredeiseyeniliklerintakibinde Teknoparkizmirileyakinis birligi gerceklestirilmektedir.
IYTE-AD tarafindan diizenlenen yon belirleme toplantilar ile Enstiti'niin gelecek konumlanmasina yonelik
ipuclarr ortaya konulmaktadir.

IYTE'nin tematik distiinligu, cevik/dinamik yapive niteliklerinin korunmast kurum kiiltiirini gelecege tasima
ve degisimi yonetmede en énemli konulardan biri olacaktir. Ozellikle giinimiizdeki hizli dénistimlere
adaptasyon kapasitesinin bir avantaj olarak kullanilmasi hedeflenecektir.

3.8.4 Fiziki Kaynak Analizi

IYTE her gecen yil gelisen, giiclenen ve yenilenen fiziksel altyap! olanaklarina sahip bulunmaktadir.
Yerleskedeki yapilasma, Yilksekogretim Kredi Yurtlar Kurumuna yurtlar ve izmir Teknoloji Gelistirme
Bolgesine ait yapilasma ile toplam 239.196 m? Ilik alana ulasmis olup yerleske birimlerinin
mekansal dagilimi ve egitim alanlari kapasitesi Tablo 16 ve Tablo 17de gosterilmektedir.

Tablo 16 Yerleske Birimlerinin Mekansal Dagilimi

BiRiM ADI ALAN m?2

Rektorluk Binasi 2.998
Daire Bagkanliklari Binasi 4.680
Merkez Kafeterya 4.582
Merkezi Kiitliphane 5.498
Kapali Spor Salonu 6.311
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BiRiM ADI ALAN m?

Lojmanlar 4.070
Acik Spor Tesisleri 4.684
IYTE GUines Enerjili Yari Olimpik Yizme Havuzu 3.351
Merkezi Atdlyeler Binasi 1.483
Fski insaat Miihendisligi Laboratuvar Binasi 1.885
Kimya Mihendisligi Bolimi 10.810
Makina Mihendisligi Bolimu 10.795
Insaat Mihendisligi Bolim 14.102
Elektrik-Elektronik Muhendisligi 7438
GIDA MUHENDISLIGI 14.500
BILGISAYAR MUHENDISLIGI(Mediko) 5331
Yabana Diller Derslik A Blok 1.547
Yabana Diller Derslik B Blok 1.949
Elektrik-Elektronik Muhendisligi Laboratuvar Binasi 2.467
Flektrik-Elektronik Miihendisligi Yabanci Diller idari Blok 2.712
Dekanlik Binasi 2.480
Stlidyo BinasI A Blok 4.334
Stuidyo Binasi B Blok 4.567
Akademik Personel Binasi 924
Atolyeler 833
Derslikler ve Konferans Salonu 2.107
Fizik BolGmU 5.061
Matematik BoIUm 3.704
Molekiler Biyoloji ve Genetik Bolim 10.997
lzmir Cevresi Cevre Referans AR-GE Laboratuvarlari 1.431
Merkezi Arastirma Laboratuvari 5395
Ogrenci Yurtlari (Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait) 14.127
OGRENCI YURDU-AFAD 13730
IYTE Yasam Merkezi 7781
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Tablo 17 Egitim Alanlar Kapasitesi

Amfi 5 1 6
Sinif 132 30 4 2 168
Bilgisayar 19 7 1 27
Laboratuvarlari

Diger 316 9 2 327
Laboratuvarlar

Toplanti Salonu 33 3 3 39
Konferans 1 2 3
Salonu

Toplam 500 49 15 4 2 570

3.8.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Enstitiinin bilisim teknolojileri hizmetleri, Bilgi islem Daire Baskanlhg (BIDB) tarafindan yerine
getirilmektedir. Baskanlik, personel ve ¢grencilerin bilgisayar agl, internet ve bilgi sistemlerine iligkin
yazilim ve donanim taleplerini degerlendirmekte, kaliteli ve saglikli isleyis ve iletisimi saglamakta, ag ve
teknik destek hizmeti sunmaktadir. BIDB, Enstitiim(iz genelinde hizmetlerin yiirtittiimesi icin gerekli olan
yazilimlari 6nemli 6lcude kendi bunyesi icinde gelistirmektedir. Baskanlhigimiz, Enstitimuz birimlerinin
ihtiya¢ duydugu yazilimlarin gelistiriimesi, uygulamaya konulmasi ve stirdirtlmesiicin destek vermektedir.
EnstitimUz Gulbahce yerleskesinde internet hizi 1 Gbit olup tim paydaslarimiza hizmet vermektedir.
Enstitimuzin tim calisanlari ve 6grencileri e-posta hizmetinden yararlanmaktadir.

Yerleskede bulunan her bir bina icin WLAN tanimi yapilmakta, gtivenli bir baglanti olusturularak broadcast
paketlerinin verdigi zararlar onlenmekte, kampus alani ve bina iclerinde kablosuz internet erisimi
icin alt yapilar olusturularak kablosuz ag hizmetleri saglikli bir sekilde strdurilmeye calisiimaktadir.
KampuUstimuzde 2012 yilindan itibaren eduroam sistemine gecilmistir. Eduroam Uyesi kurumlarin
kullanicilari, kendi kurumlarindaki e-posta kullanici adlari ve sifrelerini kullanarak, tasinabilir bilgisayarlar
ile baska eduroam Ulkesi kurumlarda kablosuz aga baglanabilmektedirler. Enstitimiz mevcut sistem
odasinda olasi bir deprem, yangin vb. sebeplerden dolayi hizmet kesintisini en aza indirmek ve “Is
Surekliligi” saglanmasi amaciyla calismalari devam eden Yedek Sistem Odasl tamamlanmustir.

2022 yilinda 1SO/IEC 27001:2013 “Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi” denetimi gerceklestirilmis, gtvenlik
tarama testleri (pentest) yapilmistir. Mevcutta Omrint tamamlamis olan Kamera Guvenlik Sistemi, ihtiyag
olan yeni yerler de ilave edilerek yenisiyle degistirilmistir. Bu sekilde, uzun yillar hizmet verebilecek
genislemeye misait bir kamera altyapisi olusturulmustur. Enstitimizde, Cumhurbaskanlig Bilgi ve iletisim
Guvenligi Rehberi uyum calismalari, KYKK mevzuatindaki kullanici hesap yonetiminin merkezilestirilmesi ve
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bilgi glvenliginin saglanmasi amaciyla idari personelin kullanici hesap yonetim alt yapisinin giincellenerek
"Aktif Dizin” (Active Directory) sistemine gecilmistir.

3.9 Mali Kaynak Analizi

IYTE stratejik planda yer alan amac, hedef ve performans gostergeleriile stratejilerin belirlenmesine hizmet
etmesiamaciylamalikaynaklarinbesyillikdénemicintahminianaliziyapiimisolupTablo 18'de sunulmaktadir.

Tablo 18 Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Hazine 537.641.000 |748.488.000 835.668.000 952.662.000 1.086.000.000  |4.160.459.000
Yardimi

0z Gelir 13.683.000 15.446.000 17.608.000 20.074.000 24.088.000 90.899.000
Déner 9.575.500 10.533.050 11.586.355 12.744.990 14.019.489 58.459.384
Sermaye

TUBITAK 90.000.000 110.000.000 133.000.000 156.000.000 180.000.000 669.000.000
BAP 50.000.000  |72.000.000 95.000.000 117.000.000 142.000.000 476.000.000
Avrupa Birligi ~ 145.000.000  |63.000.000 82.000.000 104.000.000 129.000.000 423.000.000
Degisim 28.000.000  |40.000.000 55.000.000 71.000.000 93.000.000 287.000.000
Programlari

TEKNOPARK 80.800.000 129.280.000 193.920.000 310.270.000 496.435.000 1.210.705.000
IZKA 33.000.000 | 66.000.000 81.000.000 97.000.000 115.000.000 392.000.000
TUSEB 900.000 1.000.000 1.500.000 2.100.000 3.000.000 8.500.000
TOPLAM 888.599.500 |1.255.747.050 | 1.506.282.355 |1.842.850.990 |2.282.542.489 |7.776.022.384

3.10 Akademik Faaliyetler Analizi

Izmir Yuksek Teknoloji Enstitiisti, 1992 yilinda ézel bir kanunla kurulmus ve tilkemizdeki tek yiksek teknoloji
enstitistdir. IYTE, 2017 yilinda Yiksekdgretim Kurulu tarafindan ulusal diizeyde belirlenen 10 arastirma
Universitesinden biri olarak kurulus misyonuna (6z gorevine) uyumlu olarak akademik faaliyetlerini
yirtitmektedir. izmir Yiksek Teknoloji Enstitlisti akademik faaliyetlerini egitim, arastirma, yenilikilik,
kurumsal gelisim ve toplumsal katki olmak Uzere bes temel eksen tzerinden kurgulayarak yuklenilen bu
6z gorev sorumlugunu yerine getirmeyi amaclamaktadir. izmir Yiksek Teknoloji Enstittisiinin bes temel

eksenine iliskin akademik faaliyet analizi sonuclari asagida sunulmaktadir.
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Tablo 19 Akademik Faaliyetler Analizi

- Guglu Yoénler Zayif Yénler/ Sorun Alanlar Ne Yapilmali?

1. Ulusal akreditasyon
alan egitim-ogretim

programlarinin varligi

Fiziksel  altyapinin  glincelligini

yitirmesi

1. Egitim-Ogretim ortam ve alt-
yapisinin - yenilenmesi  ve  yeni
egitim teknolojilerine uyumlu hale

getirilmesiicin planlama yapilmasi

2. Uluslararasi deneyimi
olan nitelikli bilim insani

kaynaginin olmasi

2. Kurumsal akademik danigmanlik
hizmetlerine iliskin  uygulamalarinin

sinirli olmasi

2.Lisansve lisansustu egitim-ogretim
programlarinin - stirekli - iyilestirme

dongulerinin gliclendirilmesi

3. Ogrenci danismanlik sisteminin
etkin olarak kullaniimasinin

desteklenmesi

3. Yuratdlen lisans ve
lisanststl egitim-6gretim

programlarinin niteligi

3. Ogrencilerin  yabanci dili  etkin

kullanma becerilerinin dusuk olmasi

4. Lisans ve lisansUstu
egitim-6gretim
programlarinin - ulusal
Olcekte  taninirhgr ve

tercih edilebilirligi

4. Yabanc dil egitiminin niteligini
iyilestirecek yaklagimlarin

gelistiriimesi ve uygulanmasi

4. Uluslararasi iligkiler ve yasam
maliyetlerindeki degiskenliklerin,
uluslararasi  ¢grencilerin  tercihlerini

olumsuz etkilemesi
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5. Lisans programlari ile meslek
pratigi arasindaki iliskinin
guclendirilmesini saglayacak

yaklasimlarin desteklenmesi

6. Uluslararasilasma eylem planin

guncellenmesi ve uygulanmasi

7. Uluslararasi  degisim/dolagim
programlari  konusunda  etkin
tanitim,  danismanlik ~ ve  diger

hizmetlerin saglanmasi

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

2024-2028 Stratejik Plan

Guglu Yénler

1. Uluslararasi deneyimi
olan nitelikli bilim insani

kaynaginin olmasi

Zayif Yénler/ Sorun Alanlari

1. Bilim insanlarinin - egitim-6gretim
yUkinin ve idari gorevlerinin fazla

olmasi

Ne Yapilmali?

1. Arastirmacilarin tzerindeki egitim-
Ogretim ve idari gorev yuklerinin

azaltiimasi

2. Lisansusti 6grenci sayisinin degisken
olmasi nedeniyle yurdtilen bilimsel
arastirma  projelerinde  surekliligin

saglanmasindaki gliclikler

2. lleri duzey arastirma
altyapisina (laboratuvar,
kiitiphane,  donanim)
ve yetenegine sahip

olmasi

3. Uluslararasi nitelikli bilim insanlarina

sunulan olanaklarin sinirli olmasi

2. Arastirma sureclerinde gerekli
mali kaynaga erisim icin ulusal
ve uluslararasi i birliklerinin

gelistiriimesi ve desteklenmesi

3. Uluslararasi ve ulusal proje
ortakligi ve is birliklerinde gorev alan
arastirmacilarin - desteklenmesi  ve

ddullendirilmesi

3. Opretim (iyesi basina
disen basarm  olcuti
(proje,  yayn  vb)

performans

4. Teknolojideki  hizli  degisimler
karsisinda  arastirma  altyapisinin

guincelligini yitirmesi

4. Bilimsel arastirma projelerinin
etkin olarak surdirulebilmesi icin
gerekli  mali  kaynaklara erisim

yeteneginin guclendirilmesi

4. Onceliklialanlarailiskin
kurulan merkezlerde
yUrutalen basarili

projeler olmasi

5. Uluslararasi  duzeyde rekabet
edebilirligin gerektirdigi insan kaynagl,
mali ve teknik altyapi imkanlarinin sinirli

gelismesi

5. Basarili arastirmacilarin
oddllendirilmesiicinkurumsal destek

stireclerinin gliclendirilmesi

5. Uluslararasi  aglara
erisim ve ortaliklarla
bilimsel arastirma destek
programlari katiiminin
olmasi  ve projelerin

yUrutulmesi
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Guglu Yoénler

1. Enstitinin  glicli
bilimsel arastirma
altyapisi ile  Teknopark
lzmirin ortak cabasi ile
inovasyon ekosistemine

sahip olunmasi

Zayif Yénler/ Sorun Alanlar

1. Gelistirilen inovasyon odakli proje
Oneri sayisininistenilen  dlzeyde

olmamasi

Ne Yapilmali?

1. Universite-Sanayi is birligini
destekleyen  programlara iliskin

calismalarin artiriimasi

2. Girisimciligi - ve
yenilikciligi ~ destekleyen
kurumsal kultdrun

olmasi

2. Patent, faydali model ve tasarim
sayisinin istenilen ve edinilen dizeyde

olmamasi

2. Patent, faydall model ve
tasarimlara iligkin basvuru
streclerinin - kurumsal  olarak

desteklenmesi

3. Inovasyon alanindaki akademik
gktinn~ atama  ve  yUkseltme
Olcutlerindeki agirliginin goreceli olarak

distk olmasi

3. Inovasyon odakli bilimsel
arastirmalarin - gelistiriimesi ~ ve

ylrdttlmesinin desteklenmesi

4. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
sayisinin, cesitliliginin ve kapasitesinin
buyumesi nedeniyle Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri arasinda degisen

rekabet kosullari

4. Inovasyon killtiiriintin gelisiminin

desteklenmesi

5. Inovasyon alanindaki ciktinin,
atama ve yukseltme olcttlerindeki

agirhgin guncellenmesi

6. Inovasyon  ekosisteminin
derecelendirme sistemlerinde st
siralara ylUkselmesi icin kurumsal

calismalarin yurGtulmesi

Guglu Yénler

1. ic ve dig
paydaslarin katilim
ve memnuniyetinin

saglanmasini, cevik ve
stirec odaklr  yonetimi,
strekli —iyilestirme  ve
mikemmellestirme
sureclerinin
gelistirilmesini, kurumsal
kaynaklarin deger
odakli kullaniimasini ve
cok paydash basarim
degerlendirmesini
esas alan  kurumsal
altyapiya ve kulture sahip

olunmasi

Zayif Yénler/ Sorun Alanlari

1. Yerleskenin ve dzerindeki yapilarin
cagdas tasarim gereksinimleri 1siginda
yenilenmesi  ve  guclendirilmesinin

gerekliligi

Ne Yapilmali?

1. Yerleskenin ~ sosyal  yasam
ortamini destekleyen, insan odakli,
strdardlebilir, direncli, akilli ve
engelsiz tasarim ilkeleri 1s1ginda
tasarlanmasi,  gelistirilmesi  ve

guclendirilmesi

2. Ogveri ile calisan

insan kaynagina sahip

2. Bilisim  teknolojisine iligkin

gelismelerin ~ yakindan izlenmesi

olunmasi amacyla  kurumsal alt  yapinin
guclendirilmesi
3. Yerleskenin | 2. Enstitiniin sunmus oldugu temel | 3.Arastirmacilar icin insan Kaynaklari

sirdurulebilirlik
ekseninde "Yesil Kampus”
derecelendirme
programi kapsaminda

izleniyor olmasl

hizmet ve  Urlnlerin  niteliginin
korunmasi icin sahip olunan bilisim
teknolojisi altyapisinin ve insan kaynag|

havuzunun gliclendirilmesi gerekliligi

Stratejisi” (HRS4R) programina uyum
calismalarr  kapsaminda  gerekli
eylem planinin ~ gelistiriimesi  ve

uygulanmas

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

4. Sifir Atk politikasinin
Enstit tarafindan

sahiplenilmesi

3. Yabana  uyruklu  Ogretim
elemanlarinin istihdami streclerinde

yasanan olumsuzluklar

2024-2028 Stratejik Plan
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Guglu Yoénler

1. Toplumsal  katki

ekseninde

ylksek

yeterliligi

insan

kaynaklarinin varlig,

Zayif Yénler/ Sorun Alanlar

1. VYerleskenin konum ustinlukleri
ve cografi niteliklerinin  yeterince

taninmiyor olmasi

Ne Yapilmali?

1. Yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi destekli yasam boyu
egitim  programlari  kapsaminda

projeler yiritilmesi

2.

Toplumsal

Sorumluluk  Projelerinin

kurumsal yapi tarafindan

yUratuluyor olmasi

2. Yasam boyu egitim programlarinin
hedef  Kkitlesine  etkili  bicimde

ulasilamamasi

2. Yasam  boyu  egitim
programlarinin  gelistirilmesi icin
desteklenmesi  icin kurumsal

altyapinin gliclendirilmesi

3.

egitim

Yasam  boyu

programlarinin

yUratuloyor olmasi

3. Yerel sosyal ve kiltlrel baglari
gelistirme  yonunde etkinliklerin - ve

katilimin kisitl olmasi

3. ¢ paydaslanin yasam boyu
egitim programi gelistirmesinin ve

ylritmesinin desteklenmesi

4. Agk erisim ve acik

politikalari
oncd

olunmasi

bir

destekleyen

kurum

4. Bilim insanlarinin acik erisim ve acik
veri politikalarina yonelik tutucu bir

yaklasim izlemeleri

4. Acik erisim ve acik veri paylagimi
yapan bilim insanlarinin kurumsal

olarak desteklenmesi

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

ETKENLER

Tespitler
- Ust politika belgeleri

ve ulusal stratejiler
Isiginda ytksekogretim
kurumlarinin konum ve
farklilasma tercihlerini

yapmalari gerekliligi

- Ulusal ve uluslararas
derecelendirme
sistemlerinin kaynaklara
erisim ve taninirlikta artan
etkisi

- Yuksekogretim kurumlari
icin uluslararasilasmanin
artan 6nemi

- Uluslararasi iliskilerde
yasanan degiskenliklerin,
uluslararasi aday
Ogretim elemani ve aday
6grencilerin tercihlerini
olumsuz etkilemesi

Tablo 20 Yuksekogretim Sektort Analizi

3.11 Yuksekogretim Sektoriu Analizi

Enstitlye Etkisi

- Ust politika
belgeleri ve ulusal
stratejilerin kurumun
dncelikli arastirma
alanlarina olan
uyumlulugu

- Arastirma
universitesi olmanin
sagladig kaynaklara
erisim olanaklari

- Egitim dilinin
Ingilizce olmasi
nedeniyle
uluslararasi 6gretim
elemani istihdami
potansiyelinin ytksek
olmasi

- Egitim dilinin
Ingilizce olmasi
nedeniyle uluslararasi
dgrenciler tarafindan
tercih edilebilir
olmasi

- Yerleskenin
konumunun

(doga, deniz,

iklim) calismalara
olumlu etkisi ve
bilimsel arastirmayi
destekleyecek
nitelikte olmasi

Tehdit

- Uluslararasi 6gretim
elemanlarina sunulan
olanaklarin sinirli
olmasl

- Insan kaynaklari
yonetimine iligkin
ulusal mevzuatin
belirledigi usul

ve esaslarla ile

AB mevzuatinin
belirledigi usul ve
esaslar arasindaki
mevcut uyumsuzluk

- Ulusal egitim-
6gretim akreditasyon
alan programlarin
olmasina ragmen
uluslararasi
akreditasyon alan
egitim-6gretim
programinin
olmamasi

Ne Yapmali?

- IYTE'nin nctilik ettigi ve yetkinlik
sahibi oldugu temel arastirma
alanlarinin, uluslararasi taninirligin
pekistiriimesinde kullanilmas

- Glncel insan kaynaklarr yonetim
yaklasimlarinin benimsenerek
kurumsal olarak uygulanmasi

2024-2028 Stratejik Plan
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Ekonomik

Sosyo-kulturel

ETKENLER

Tespitler

- Yuksekdgretim
kurumlarina tahsis edilen
mali destegin yeterli
olmamasi

- Enflasyon, doviz kuru ve
faiz oranlarinda yasanan
belirsizlikler

- Inovasyon odakli
projelere iliskin dis
paydaslarin artan ilgisi ve
istahi

EnstitUye Etkisi

- Kurum disi
kaynaklarla
desteklenen bilimsel
arastirma projelerinin
olmasi

- Enstittindin, izmir'
“Inovasyon ve
Girisimcilik Kenti” ve
“Teknoloji Ussi'ne
dénustirecek
faaliyetlerin
merkezinde
konumlanmig
olmasl

Tehdit

- Egitim-0gretim,
bilimsel arastirma,
girisimcilik-yenilikgilik,
kurumsal gelisim

ve toplumsal katki
eksenleri icin tahsis
edilen butcenin
yetersiz olmasi

Ne Yapmali?

- Ulusal ve uluslararasi dlcekte
kurum disi kaynaklara erisilmesi
icin arastirmacilarin tesvik
edilmesi

- Kurum digi kaynak cesitliliginin
ve derinliginin saglanmasi i¢in
arastirmacilarin desteklenmesi

- Yuksekogrenime
basvuran 6grenci sayisinin
strekli artiyor olmasl

- Lisans ve lisansustu
egitim-6gretim
programlarindan mezun
olanlarin egitimlerine
devam etme ve is glicine
katilim icin yurt digini
tercih etmeleri

- Engelsiz yiksekdgretim
ilkesi 1siginda
ylksekogretim ortam

ve altyapilarinin
doéndstirilmesi

- Yasam boyu egitim
programlarinin
ylksekogretim kurumlart
icin temel bir hizmete/
urline dénusmus olmasi

- Paydaslarin,
yerleskeni sehir
merkezine uzaklig,
beyin gocl, Ucret
azligr ve sosyal
olanaklarin yetersizligi
konularindaki
olumsuz algilar

- Ogretim
elemanlarinin artan
is yuku

- Yerleskenin engelsiz tasarim
ilkeleriisiginda gliclendirilmesi

- Yasam boyu egitim
programlarinin yardtaltyor
olmasi

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

Teknolojik

Yasal

Cevresel

ETKENLER

Tespitler
- YOK'Un "Yuksek Ogretim
BlyUk Veri” projesini
baglatmasi

- Yapay zeka ve benzeri
uygulamalarinin
yUksekogretimi
donustirict glcd

- Yiksekogretim
ortamlarinin ve bilisim
teknolojisi altyapilarinin
direncliliginin
guclendirilmesi

- Yerleskelerin, gelisen
bilisim teknolojileri ve
akilli tasarim ilkeleri
Isiginda guclendirilmesi ve
gelistiriimesi

EnstitUye Etkisi

Tehdit

- Bilgi gtivenligine
iliskin yeterince
guclu kurumsal
altyapi ve yetkin
insan kaynaginin
olmamasi

Ne Yapmali?

- Egitim-0gretim programlarinin
ortam ve alt yapilarinin biyik veri
analitigi ve benzeri uygulamalarla
gelistirilmesi

- Bilgi teknolojisi altyapisinin gizlilik,
butunltk ve erisilebilirlik ilkeleri
Isiginda guclendirilmesi

- Bilisim teknolojisine iligkin
gelismelerin yakindan
izlenerek kurumsal alt yapinin
guclendirilmesi

- Teknolojik ¢coztimler araciligl
ile yerleskede enerji verimliginin
saglanmasi

- Program akreditasyonun
yani sira kurumsal
akreditasyonun da

- Akreditasyon
alan egitim-6gretim
programlarinin

- Insan kaynag|
ihtiyacinin
karsilanmasinda

- Kalite glivence sistemi ilkeleri
Isinda strekli iyilestirmelerin tim
streclerde yapiimasi

Uksekogretim kurumlari lunmasi nan zorluklar ; .
yu Sekog ?t .U umid bulunmas yazanan oriuxia - Insan kaynaklari yonetim
icin artan énemi » L 4

- Kurumsal streclerinin glincellenmesi

- Insan kaynaklarinin Akreditasyon
yonetimine iligkin kisitlayici | Programi kapsaminda
yasal duzenlemeler yer alinmasi

- Yerleskelerde cevresel
sorunlara yonelik ¢cozim
uretilmesi ve gelistirilmesi
gerekliligi

- Dogal afetlere

karsi yiksekodgretim
kurum yerleskelerinin
direncli hale getirilmesi
zorunlulugu

2024-2028 Stratejik Plan

- Dogal cevrenin
sundugu sessiz
calisma ortami,
doga sporlari vb.
olanaklar

- Dogal cesitliligin
korunmasina

yonelik olarak dis
paydaglarla ortak
yurdtulen kurumsal is
birliklerinin olmasi

- Yerleskenin aktif
fay hatlarina yakin
olmasi

Yerleskenin, ic paydaslarin sosyal
yasam ortamini destekleyen, insan
odakli, strdurdlebilir, direncli,
akilli ve engelsiz tasarim ilkelerine
isiginda gliclendirilmesi
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3.12 GZFT Analizi

Enstitu stratejik plani durum analizi kapsaminda kullanilan GZFT analizinde; Enstitinin ve Enstitlyu
etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmistir. Bu kapsamda, Enstitintn guiclt ve zayif yonleri ile

Enstiti disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Plan’nin temel yapi
taslarindan birini olusturan GZFT Analizi Sonuclari asagida sunulmaktadir.

GUCLU YONLER

GUnUmuzin en gelismis teknoloji Universite modeli olan Yiksek Teknoloji Enstittlerinin
ulkemizdeki tek 6rnegi olmasi,

lleri diizey arastirma altyapisina (laboratuvar, kiitiphane, donanim) ve yetenegine sahip olmas|,

. Uluslararasi deneyimi olan nitelikli bilim insan kaynagina sahip olmasi,
Ogretim Uyesi basina diisen basarim 6lcitl (proje, yayin vb.) performansinin yiiksek olmasi,
. Oncelikli alanlara iliskin kurulan merkezlerde yGrutilen basarili projelerin sayis| ,

Bilimsel arastirma ekosistemini  glclendirmeye yonelik hayata gecirilen ulusal destek
programlarindan etkin olarak faydalaniimasi,

Bilimsel arastirmayi destekleyen guclu bir kurumsal altyapiya sahip olmasi,

. Kurumsal, giiclii arastirma altyapisi ve Teknopark Izmir'in gérevdesligi ve ortak cabasi ile girisimcilik
ve inovasyon ekosisteminin olusturulmasi, akademi-endustri is birliginin gerceklestirilmesi,

Uluslararasi organizasyonlarla bilimsel arastirma destek programlari yurattlmesi,

. Nitelikli uluslararasi bilim insani istihdamini saglayacak insan kaynaklari politikasinin (HRS4R)
uygulanmasi,

Teknopark izmir'in IYTE yerleskesinin icerisinde bulunmas,

lleri diizey teknolojik arastirmalar icin disiplinler arasi calismalarin yapiimasi,
. Enstitiintn ulusal dizeyde arastirma Universitesi olarak secilmis olmasi,

Enstitinun egitim, bilim, teknoloji, tasarim, yenilikgilik ve girisimcilik ekosistemine; nitelikli insan
kaynagl, ulusal ve uluslararasi yenilik aktorleriyle kurdugu is birligi ve etkilesim yolu ile gelismesine katkida
bulunmasi,

. Egitim-0gretime iliskin ongortlmeyen gelismelere etkin ve etkili yanit verme kapasitesi,
Sunulan egitim-6gretim programlarinin niteligi,
Ogrenci memnuniyetinin ytksek olmas|,

. Egitim-0gretim programlarinin uluslararasi deneyimi olan nitelikli bilim insanlari tarafindan ve
0grenci merkezli olarak yuratilmesi,

Egitim-Ggretim faaliyetlerinin Ingilizce yuritilmesi,

CO-OP egitim programlarinin uygulanmasi,

Egitim-0gretim programlarinin ulusal dlcekte taninirhigr ve tercih edilebilirligi,
Ulusal akreditasyon alan egitim-Ggretim programlarinin varlig,

Akademik ve idari personelin ozverili calismasi,

GUncel gelismeleri izleyen ve kuruma uyarlayan insan kaynaklarinin varlig,

Insan kaynaklarinin zenginligi ve yetkinligj,

Ic ve dis paydaslarin Enstitti yonetimine etkin katilimi,

Organizasyonel ara yUzler olusturularak Yonetim Sistemi'nin etkinliginin arttiriimasi,
Calisanlarin mesleki gelisimini destekleyen yaklasimlarin varlig,

Enstitinun guclu bilisim altyapisina sahip olmasi,

Ulusal ve uluslararasi dizeyde yaygin taninirlik ve guiclt kiresel rekabet kapasitesi,
Sifir Atik politikasinin Enstit tarafindan sahiplenilmesi,

Tum Enstitt yonetimi ve calisanlarinca Enstitimuzin yerel ve bolgesel toplumsal katki etki alanina

onem ve deger verilmesi,

Toplumsal katki streclerinin yarutulmesi icin gerekli yetkin insan kaynaginin ve orgutsel yapinin

Cocuk Universitesi gibi cocuk ve Universite dncesi genclere yGnelik farkli hizmetlerin sunulmas,

Spor Salonu ve vyarr-olimpik yuzme havuzunda sunulan imkanlarla sportif faaliyetlerin

desteklenmesidir.

ZAYIF YONLER

LisansUstl 6grenci sayisinin ¢ok degisken olmasi sebebiyle bilimsel projelerin devamliliginin

saglanmasindaki gticlukler,

Siralamada Ust derecelerdeki Universitelerden lisansustu 6grenci ¢ekilememesi,

Bilimsel arastirmalara ayrilan kurum mali kaynaklarinin yetersiz olmasi,

Nitelikli uzman personelin yetersizligj,

Nitelikli bilim insani istihdamina iligkin mali kaynaklarin sinirli olmasi,

Bilim insanlarinin egitim-6gretim ytkinun fazla olmasi,

Uluslararasi projeler icin proje yonetim surecinde destek saglayacak organizasyon eksikligi,
Sanayi ile iletisim saglayacak aracr organizasyonlarin eksikligi,

Patent, faydali model ve tescil sayisinin arzu edilen dizeyde olmamas,
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. Ingilizce bilen idari personel eksikligi,
Egitim-0gretimi tamamlayici etkinlikler icin ayrilan mali desteklerin kisitli olmasi,
. Egitim-0gretim sUreclerinin tamamlayicisi olan sosyal yasam ve ulasim altyapisinin sinirli olmasi,
Fiziksel altyapinin (derslik, laboratuvar, donanim, arac, bilisim teknolojisi kaynaklarivb.) gtincelligini
yitirmesi,
Hazirlik, lisans ve lisansustt 6grenciler icin kurumsal akademik danismanlik hizmetlerine iliskin
uygulamalarinin sinirli olmasi,
. Lisans programlarinda 6gretim elemani basina disen 6grenci sayisinin fazla olmasl,
Ogrenme kaynaklarindaki (fiziki ve bilisim altyapisi) kisitlar,
. Tum lisans programlarinin akreditasyon sureclerinin hentiz tamamlanmamis olmasi,
Ogrencilerin yabanci dili etkin kullanma becerilerinin diistik olmas|,
Enstitintn uluslararasi 6grenciler tarafindan tercih edilebilirliginin disuk olmasi,
. Enstitinun uluslararasi derecelendirme sistemlerinde Ust siralamalarda olmamasi,

Lisans programlarindan mezun olan 6grencilerimizin lisanststl programlarimizi sinirli olarak
tercih etmeleri,

. Yerleskede sosyal yasam ortamini destekleyen temel altyapinin yetersiz ve etkinliklerin sinirli
sayida olmasi,

Akademik birim yoneticilerinin ilgili mevzuata iligkin dizenlemeler ve uygulamalara yonelik sinirli
hazirlik programlarinin bulunmasi,

Enstitintn idari personelinin mesleki gelisiminin desteklenmesi, yetenek havuzunun olusturulmasi
ve yoneticilik yetkinliklerinin artirimasina yonelik yaklasimlarin kurumsallasmamig olmasi,

. Hassas gorevlerin devamliligini saglayabilecek yetkinlige sahip personele olan bagimlilik,
Idari personelin uygulanmakta olan basarim 6lgme ve degerlendirme sistemini yetersiz bulmasi,
. Idari personele tahsis edilen kamu konutlarinin sayisinin talebi karsilamaktan uzak olmas|,

Paydaslarin, Enstitinun fiziksel altyapisina ve bu altyapinin bakim ve onarim hizmetlerine iliskin
memnuniyet duzeyinin disuk olmasi,

Enstitide, idari personel arasinda gorevde yikselme olanaklarinin sinirli oldugu algisinin
yayginhgl,
. Enstiti tarafindan gerceklestirilen etkinliklere iliskin geribildirim streclerinin kurumsallasmamis
olmasi,

Idari personelin fiziksel calisma kosullarinin yetersizliginden olumsuz etkilenmesi,

. Insan ve toplum bilimleri alanindaki secmeli derslerin yeterli sayida mufredatlarda yer
almamasidir.
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Bilimsel arastirma projelerini destekleyen yurt disi ve yurt ici kaynaklarin cesitliligi ile zenginligi,
. Arastirma Universitesi olmanin sagladig kaynak (insan ve finans) imkanlari,
TUBITAK I 6ncelikli alan cagrilarinda yer almasi,
. Ulusal Ust politika belgelerinde yer alan dncelikli alanlara iliskin proje cagrilari,
Ust politika belgeleri ve stratejilerindeki éncelikli alanlara uyumlulugu,
Basarili bilim insanlarina yonelik 6dul ve destekler,
. Tersine beyin gocunu destekleyen ulusal programlarin varligy,
Kurum disi proje desteklerinin varligi (tekno-girisimcilik destekleri),
. Universite sanayi is birligi destek programlarindaki olumlu gelismeler,
Teknopark izmir'in iki farkl yerleske ile inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerini desteklemes,

Enstitiintn, izmir'i “inovasyon ve Girisimcilik Kenti” ve “Teknoloji Ussti"ne déntistirecek faaliyetlerin
merkezinde konumlanmis olmas,

. Enstitimuzin YKS sinavinda Ust yuzdelik dilimlerden 6grenciler tarafindan tercih edilmesi,

Uluslararasi 6grenci degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayisinin fazla olmasi (ERASMUS
vb.)

. Egitim dilinin Ingilizce olmasi nedeniyle uluslararasi 6gretim elemani istihdami potansiyelinin
yuksek olmasi,

Ic veya dis paydaslarin yasam boyu 6grenmeyi hedefleyen programlara iliskin artan ilgi ve
talepleri,

Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerine iliskin finansal kaynak cesitliliginin artmasinin egitime
saglayacagl katki,

. Ekonomik olanaklari sinirliolan 6grencilere yonelik burs ve barinma olanaklarinin nicel ve niteliksel
olarak iyilestirilmesi,

Ogrencilerin calisma kosullarinin iyilestiriimesine yonelik altyapi calismalarinin artmis olmasi,

. Ic paydaslar tarafindan ydrutilen toplumsal sorumluluk projelerinin dis paydaslar tarafindan
biliyor olmasi,

Yerleskenin konumunun sunmus oldugu olanaklarin toplum yararina kullaniliyor olmasi,

Yerleskenin konumunun (doga, deniz, iklim) calismalara olumlu etkisi ve bilimsel arastirmay
destekleyecek nitelikte olmasi,

. Dogal ¢cevrenin sundugu sessiz ¢alisma ortami, doga sporlari vb. olanaklar,

Dogal cesitliligin korunmasina yonelik olarak dis paydaslarla ortak ydrutulen kurumsal is
birlikleridir.
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TEHDITLER
Arastirma altyapisinin giincellenmesi ve gelistirilmesi icin yeterli mali kaynak saglanmamasi,

3.13 Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 21 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Arastirma projelerinin ydruttlmesi icin gerekli kaynaklarin temininde ongorulmeyen kisitlayicl
gelismeler,

Tespitler/ Sorun Alanlari- ihtiyaclar/Geligsim Alanlari

Durum Analizi Asamalari
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Uretim ekosistemine yerleskenin goreceli olarak uzak olmasi,

Yerleskenin Izmir sehir merkezinden uzakliginin bilimsel arastirma is birliklerinin kurulmasi ve

yurattlmesine sinirlayici etkisi,

Uluslararasi bilim insanlarina sunulan olanaklarin sinirli olmasi,

Bolgesel endustriyel ve kulturel faaliyetlerin sinirli olmasi,

Diger kurumlarda teknopark benzeri yapilarin kurulmasi ve yukselen rekabet,

Mesai saatleri mecburiyeti ve makale Uretme baskisinin yaraticilik ve inovasyonu etkilemesi,
Lisans programlari 6grenci kontenjanlarinin dtzenli olarak artmasl,

Enstitimuze kayit yaptiran Ogrencilerin Universite Oncesi egitimlerine iliskin  6grenim ve

kazanimlarinin yetersizligi,

Enstitimuze kayit yaptiran 6grencilerin yabanci dil seviyelerinin dusuk olmasi,

Sehir merkezine uzaklik, beyin gocu, Ucret azligl, sosyal olanak yetersizligi seklindeki algl,
Yerleskenin aktif fay hatlarina yakin olmasi,

Yerleskeye toplu ulasimin yetersiz kalmas,

Merkezden yapilan personel atamalarinda kurumun uygun ve nitelikli personel istihdaminda

gucluk cekilmesidir.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

Uygulanmakta Olan Stratejik
Plan'in Degerlendirilmesi

1.2. 2019-2023 Donemi Stratejik Plan'in Degerlendirilmesi
basliginda 8. sayfada sunulmustur.

Mevzuat Analizi

Tablo 6'da sunulmustur.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 7'de sunulmustur.

Program — Alt Program Analizi

Tablo 8'de sunulmustur.

Paydas Analizi

Tablo 10, Tablo 11 Tablo 12'de sunulmustur.

Insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

3.8.2 Alt basliginda sunulmustur.

Kurum Kualtira Analizi

3.8.3 Alt basliginda sunulmustur.

Fiziki Kaynak Analizi

3.8.4 Alt basliginda sunulmustur.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

3.8.5 Alt bashginda sunulmustur.

Mali Kaynak Analizi

Tablo 18'de sunulmustur.

Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 19'da sunulmustur.

Yuksekogretim Sektort Analizi

2024-2028 Stratejik Plan

Tablo 20'de sunulmustur.
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4 GELECEGE BAKIS

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisiiniin misyonu, kurulus kanununda belirtilmekte ve buna uygun bicimde
sekillenmektedir. Vizyonu, uygulanmakta olan plan déneminde IYTE Senatosu tarafindan kabul edilmis,
yeni plan doneminde ise arastirma Universitesi dustncesini de kapsayacak sekilde gtncellenmistir.

Misyona uygun vizyonun basarim durumu belirlenen bes temel stratejik gelisim ekseninde gosterilecek
ilerlemeye baglidir.

4.1 Misyon

Bilimveteknolojialanlarindaileridizeyde arastirma, egitim, 6gretim, Uretim, yayive danismanlikyapmaktir.

4.2 Vizyon

Bilim ve teknolojide oncl, egitimde 6zgln, dunyada saygin bir arastirma Universitesi olmaktir.
IYTE vizyonunu olusturan temel stratejik eksenlere gére genisletilmis bildirimi ise;

. Kurulus amacindaki yuksek teknolojiyi tercih ettigi ulusal oncelikli alanlara yayginlastirmada
onculuk eden,

Egitimde calisma ortaminda is birligine dayali, 6grenci odakli ve uygulamali 6grenim firsati sunarak
dijital donustm ve teknolojik degisime 6zgln ve nitelikli katki veren,

Cevreye ve insana duyarli gelisimini surdurtlebilir bicimde koruyan,

. Dunyada liderlik ettigi tematik alanlarda saygin bir arastirma Universitesi olmaktir.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu
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4.3 Temel Degerler

IYTE Temel Degerleri asagidaki gibidir:

. Miikemmellik: [YTE'liler egitim ve arastirmada, bireyler arasi, toplumsal, kurumsal ve doga ile
iliskilerinde, bilincli bir farkindalik, durtstltk, dogruluk, cesaret gibi erdemlere dayanan bir mukemmelligi
esas alir.

. Adalet: IYTE'liler kurumsal iliskilerinde, egitim ve arastirmada kaynaklarin adil dagitimini ve firsat
esitligini; tim degerlendirme sureclerinde nesnel olcltleri ve liyakati; bilimsel ve teknolojik ¢ozimler
Uretirken toplumsal adaleti ve refahi gozetir,

. Ozgiirliik: IYTEliler icin bilimsel dzgurliik, distince ve ifade 6zglirligl ile elestirel dstince
vazgecilmezdir.

. Yaraticihk: iYTE'liler arastirma ve egitimde hayal giict, yaraticilik ve umudu destekler; paylasimc
ve Uretken isbirligi ile bilim ve teknolojide 6zgtn, yenilikci ve oncl olmayi hedefler.

. Sorumluluk: IYTE'liler biitin eylemlerini toplumsal, cevresel ve kurumsal sorumluluk bilinciyle
seffaflik ve hesap verilebilirlik temelinde ylrutur ve sonuclarini Gstlenir.

. Saygi: IYTE'liler kurum ici ve disindaki tiim iliskilerinde dil, din, irk, kiiltiir, cinsiyet ve tir ayrimi
gozetmeden tim farklilik ve haklara saygili, duyarli ve kapsayicidir.
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5 FAR KLI LAs MA ST RAT EJ isi proje basvurularina, dzellikle tematik ileri arastirma merkezi kurulmas icin yapilan basvurulara 6zel 6nem

verilmekte ve tercih edilen bu alanlarda farklilasma yoluna gidilmektedir.

Enstitimuztn, dunyaninenbuyuksivil AR-GE ve inovasyon programiAvrupa Birligi Ufuk Avrupa Programinin
5.1 Konum Tercihi Bilimsel Mikemmeliyet bileseni altinda yer alan Marie Sklodowska-Curie — COFUND alaninda yaptigi proje

e L , o L § basvurusu Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmeye hak kazanmustir. 2,688,000 Avro toplam butcesi
Turkiye'nin bilimsel gelisim strecine katkida bulunacak lider bilim insanlari yetistirmek ve katma degere . . . - ) o e
L T . . olan “Biyomedikal Teknolojiler ve Inovasyon” (BIOTIN) Doktora Programi projesi, IYTE koordinatorligunde
dontsecek bilgi Uretilmesinde basrol oynayacak arastirmalar yapmak misyonlariyla kurulan [YTE,

o o o o S . hayata gecirilmektedir. Bogazici Universitesi ve Izmir Biyotip ve Genom Merkezi'nin uygulayici ortak olarak

“Arastirma Kapasitesi”, “Arastirma Kalitesi” ve “Etkilesim ve Is Birligi” basliklarinda kokli Universiteler ile _— . Co . -

T , o katki sunacagi proje kapsaminda ABD, Almanya, Ingiltere ve Isvicre gibi pek ¢ok tlkede bulunan 22 6ncu
birlikte on siralarda bir arastirma Universitesi olarak yer almaktadir.

arastirma ve sanayi kurulusu da ortak olarak yer almaktadir. Proje kapsaminda yurt ici ve yurt disindan

YOK tarafindan yuksekogretime esitliligi getiren “Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi” kapsaminda 22 ortagin destegi ile yasam bilimleri, mihendislik, hesaplama ve veri bilimi gibi ileri diizey bilimsel
belirlenen Aragtirma ve Aday Arastirma Universitelerinden YOK tarafindan istenen Aragtirma Universiteleri egitim ile girisimcilik ve inovasyon becerileri birlestirilerek, benzersiz bir disiplinlerarasi, sektérlerarasl
Performans Izleme Endeksi kapsaminda Arastirma Kapasitesi, Arastirma Kalitesi, Etkilesim ve g birligi ve uluslararasi doktora programinin 6nii acilmistir. Biyomedikal alanda hem akademik hem de sanayi
basliklar altinda IYTE, Ttirkiye'nin “En Bagarili 4Uncti Aragtirma Universitesi” olmustur. deneyimi saglayacak bu doktora programi vasitasiyla, bélgesel, ulusal ve uluslararasi tst diizey insan
IYTE, TUBITAK tarafindan, Gniversitelerin girisimcilik ve yenilikcilik performanslarina gére siralandig kaynagl ihtiyacini karsilamak amaciyla Glkemize yurt digindan gelecek uluslararasi doktora adaylarina 5
“Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi” kapsaminda Bilimsel Teknolojik Arastirma Yetkinligi, Fikri yillik bir egitim saglanmasina imkan taninacaktir.

Mulkiyet Havuzu, Is birligi ve Etkilesim ile Ekonomik Katki ve Ticarilesme olmak tizere dort boyuta gore IYTE, Marie Sklodowska-Curie — COFUND kapsaminda, Surdtrilebilir Su Yonetimi (Water4All) doktora
degerlendirilmis ve 2023 yilinda aciklanan endekse gore 10. sirada yer almistrr. egitim programina 2021 yilinda bagvurmus ve esik Ustl puan alma basarisini gostermesine ragmen
IYTE'nin en gicli yanini “arastirmaci insan kaynagl”, bu insan kaynaginin en biyiik yardimaisi niteligindeki desteklenmemis olup bu programa yeniden basvuru hazirlilarimiz devam etmektedir. IVTE, bu proje
“erisilebilir arastirma merkezleri”, “Teknoloji Transfer Ofisi”, “Teknopark izmir” ve ¢zellikle genc girisimciler lle bir grup aragtirmacinin tamamlayici uzmanligini bir araya getirerek son derece rekabetci 20 Doktora
icin yapilandirilan “inovasyon Merkezi"nden meydana gelen arastirma ekosistemi olusturmaktadir. Tiim Aday icin benzersiz disiplinler arasi, sektorler arasi ve uluslararasi arastirma egitim firsatlari sunmayi
bu sistemlerin, Enstiti'ntin stratejileri dogrultusunda yénlendirilmesi ve koordinasyonu IYTE-AD tarafindan hedeflemektedir. Projenin IYTE koordinatorligunde, iSta“bL{| Teknik Universitesi (ITU), Gebze Teknik
yGnetilmektedir. Universitesi (GTU) ve Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) ortakliginda yuratilmesi planlanmistir.

Water4All, strdurulebilir su yonetiminin farkli yonlerini kapsayan akademik ve bilimsel egitim modullerini
entegre ederek insa edilmistir. Ana modduller Cevre, Elektronik, Planlama, Malzeme Bilimi ve Enerji olarak
tanimlanmakta olup her birinin arastirma ve beklenen sonuclar konusunda farkli egitim acilari vardir. Bu
o baglamda, Doktora Adaylarinin Water4All'daki akademik egitimi, dogasi geregi disiplinler arasiolan moduler
TUBITAK tarafindan aiklanan Avrupa Birligi projelerinden en fazla fon alan kurumlar arasinda 6. sirada bir yaklasimla yapilandiriimistir. Akademik egitim, dnerilen Programin uluslararasi eksenini vurgulayan iyi
yer alan IYTE, uluslararasi yeni proje kabulleri ile ylkselisine devam etmektedir. tanimlanmis bir dizi akademik/akademik olmayan uluslararasi/ulusal kisa sireli egitimle ve her Doktora
Adayina yumusak ve aktarilabilir becerilerde verilen bir dizi ortak egitimle birlestirilmistir. Water4All,
taninmis uluslararasi ve ulusal akademik kurumlarda, Ozel sirketlerde ve kamu kuruluslarinda gecici
gorevlendirmeleri dahil ederek adaylarin profesyonel deneyimlerini gelistirmeyi, kariyer perspektiflerini

genisletmeyi ve bu is birlikleri araciligiyla sektorler arasi ve uluslararasiligl saglamayi hedeflemektedir.
IYTE'yi tanimlayan en 6nemli kelimeler, arastirma, bilim, teknoloji, coklu disiplin, disiplinlerarasi, teknoloji Boylece Water4All, uygulamali bilim arastirma sonuclarini ¢ozimlere donusttrebilen yeni nesil ytksek
transferi, teknopark, arastirma merkezleri, seffaflik, aciklik, acik erisim, acik bilim ve teknolojidir. Bu, bu nitelikli strdurdlebilir su yonetimi uzmanlari saglayarak ulusal, bolgesel ve Avrupa rekabet gucind
zamana kadar uygulanan ve bundan sonra da uygulanmasi garanti altina alinan stratejinin sonucudur. artiracaktir. Water4All icin secilen danismanlar, daha once ve/veya devam eden sektor danismanhgi/
arastirma is birliklerine sahiptir.

Enstitimuzde 27 yuksek lisans ve 19 doktora programinda 933 yuksek lisans ve 1408 doktora ¢grencisi
halen Ogrenimine devam etmektedir. Enstitimuzde calisan 295 doktorali 6gretim elemani sayisi

“arastirmaci insan kaynagi"nin en énemli parcasidir.

Bu baglamda IYTE temel konumunu tematik bir arastirma tiniversitesi olarak belirlemistir.

5.2 Basari Bélgesi Tercihi

IYTE'de oldukca gelismis bir arastirma altyapisi ve bu altyapiyi etkinlikle kullanan bir insan kaynagi vardir.

Boltimlerde egitim ve arastirma icin gerekli altyapr azami olclide desteklenmekte, merkezi laboratuvarlara 2019 yilinda TWAS-UNESCO tarafindan “Mikemmeliyet Merkezi” olarak secilen IYTE Timlesik Arastirma
6zel 6nem verilmektedir. IYTE Timlesik Arastirma Merkezleri (IYTE-TAM) ile tim arastirma ve uygulama Merkezleri, Turkiye'de bu unvani tasiyan tek devlet Gniversitesidir. Bu nedenle IYTE, TWAS'n ilgili
merkezlerinin ayni ¢ati altinda toplanmasi onemli bir avantaj saglamaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig semalarindan yararlanmak isteyen arastirmacilar icin ev sahibi kurum (host institution) konumundadir.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitusu 2024-2028 Stratejik Plan
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Bu semalardan TWAS-UNESCO Associateship Scheme kapsaminda; U¢ sene boyunca iki kere, 2-3 ayligina programlarinda egitim dilinin ingilizce olmasi ve devlet tiniversitesi olarak pek cok olanagi uygun bicimde
yapilan ziyaretlerle gerceklesen program arastirmacinin ulasim masraflarini karsilar ve iase masraflari igin sunabilmesi nedeniyle uluslararasi arastirmaci ve 6grenciler icin cekim saglayabilecek unsurlara sahiptir.

aylik 300 USD'a kadar katki saglarken, ev sahibi kurum olan IYTE uluslararasi arastirmacilara konaklama, Bulundugu sakin ve gerilimsiz ortamda bilimsel arastirma yapmayi tesvik eden, dogal nitelikleri {ist

yemek ve arastirma altyapisi sunmakla yukimiudar. diizeyde olan bir cografi konumdadir. izmir'de diisiinillen uluslararasi teknoloji tissti ve havaalani gibi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gésteren izmir Kalkinma Ajansinin (IiZKA) giidiimli ulusalyatinmlarinyakininda tlkemizde payi giderek ytkselen yenilenebilir enerji kaynaklarinin merkezinde
proje destegi kapsaminda fonlanan izmir Yiksek Teknoloji Enstitiisti Riizgar Enerjisi Meteorolojisi ve bulunmaktadir. Bu kapsamda; teknolojik, akademik ve uygulamali egitim-0gretim imkanlari acisindan
Cevresel Test ve Analiz Merkezi (RUZMER) projesinin sézlesmesi imzalanmistir. Bu kapsamda, RUZMER'de onemli bir bilim yuvasi ve teknoloji kampusu olarak etki alanini teknoloji koridoru olarak genisletme
konumlanacak cihazlarin satin alimi, teslimati ve kurulumu ile ilgili calismalar devam etmektedir. yonunde calismaktadir.

Yenilenebilir kaynaklardan elde edilecek elektrik retimimizin artirimasi, enerjideki disa bagimliligimizin
azaltiimasi ve zengin rizgar kaynaklarina sahip olan Ulkemizin mevcut potansiyelinin verimli bir sekilde
kullanilabilmesine imkan taniyan bu proje ile IYTE, 33 milyon TLlik arastirma destegi almayi basartmistir.
S0z konusu proje sayesinde; rlzgar enerjisi sektortinde ytksek teknoloji Gretimi agisindan gerekli test ve IYTE, nitelikli akademik kadrosu, bilimsel arastirma altyapisi ve bélgesinin en glicli teknoparki ile birlikte
analizler, yerli ve milll kaynaklar kullanilarak tlkemizde yapilabilecektir. Yerli Gretimi tesvik edici bu tarz ulkemize bilgi ve teknoloji yaninda ekonomik ve sosyal faydalar saglamaktadir.

devlet politikalari ile izmir'de yapilacak riizgar enerjisi yatinmlari artarak devam etmekle birlikte kurulacak
bu ve bunun gibi merkezler tlkemizin ruzgar enerjisi sektértine buyuk bir avantaj saglayacaktir.

5.3 Deger Sunumu Tercihi

IYTE'de yuritilen lisans ve lisanststl programlarinin tasarimina, degerlendirilmesine ve giincellenmesine,
Ogretim yontem ve tekniklerine, dlcme ve degerlendirmesine, 6grenme kaynaklari ve akademik destek

Yiksekogretim kurumlari arastirma altyapilarinin, AR-GE/Tasarim merkezleri ve kamu AR-GE birimleri ile hizmetlerine, 0gretim kadrosunun egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddullendiriimesine ve egitim
is birligi yaparak ihtisaslasmasi ve mikemmeliyet merkezi haline gelmesi icin ulusal hedef ve politikalar performanslarinin - degerlendirilmesine iliskin sureglerin planlanmasi, uygulanmasi, Olculmesi ve
kapsaminda belirlenen oncelikli alanlarda, yurt icinde yapilan, izlenebilir hedefleri olan, bilimsel iyilestirilmesi konularinda onerilerde bulunmak ve ilgili birimlerin/programlarin bu konulardaki kurumsal
nitelikli, ticarilesme potansiyeli yiksek arastirma programlarini desteklemeye yonelik “1004 TUBITAK gelisimini izleyip degerlendirmek icin IYTE Egitim Direktorligii kurulmus, bir yandan egitimde kalite
Mikemmeliyet Merkezi Destekleme Programi’na Kuantum Caglayan Lazerler, Aygitlar ve Uygulamalari guvencesi olusturulurken diger yandan bu alanlarda yenilik¢i uygulamalarin genisletilmesi saglanmistir.
(KUANTAY) projesi kabul edilmistir. LisansUstil dgrenci sayisinin arttinimasihedeflenirken lisans programlarinin sayisinin sabit tutulmasi
IYTE, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan Tiirkiye'de faaliyet gosteren veya azaltilmasi saglanacaktir. Ayrica, temel yetkinlik alanlarina yonelik yeni yuksek lisans programlari
kuruluslarin Avrupa ¢apinda bilim ve teknoloji alaninda etkin olan arastirma aglarina tye olabilmeleri olusturularak lisanststu programlarin cazibesi arttirilacak, burs vb. olanaklarla desteklenecektir.

icin yuratdlen 2028- Aglara Uyelik Destegi programi kapsaminda bagvurdugu 5 kategoriden de onay Ana kente uzaklik ve kritik kiitle azligi nedeniyle Universite yasaminin zenginlestirilmesi ve srekli

alarak desteklenmeye hak kazanmistir. Basvurularin TUBITAK tarafindan, Universitelerin arastirma
kapasiteleri ile hedeflenen etki ve ¢ikti dlzeyleri goz dnlne alinarak degerlendirildigi ve bu dogrultuda
sonuclandiridigi destek programi kapsaminda; IYTEmin Avrupa Enerji Arastirmalari Birligi genel iyeligi
ve “Jeotermal”, “Ruzgar Enerjisi”, “Enerji Depolama” ve “Akilli Sehirler” alt programlarina yapmis oldugu
basvurular TUBITAK tarafindan desteklenmeye layik goriiimistiir. Ogretim Uyesi sayisi bazinda en fazla
TUBITAK projesi yiriiten Universiteler siralamasinda listenin ilk siralarinda yer alan IYTE, 5 ayri kategoride
elde ettigi bu destek sayesinde Avrupa'nin dnde gelen Universiteleri, arastirma kuruluslari ve firmalari
ile genis kapsamli yeni is birliklerinin icinde yer alarak, uluslararasi is birligi programlarindan en ytksek
duzeyde faydalanabilecektir.

yasanabilirligin kisith kalmasinedeniyle, uygulanmakta olan plan doneminde hayata gecirilen Strdurulebilir
Kamptis Koordinatérliginin etkinligi arttinlacaktir. IYTE Kampustniin “yasayan bir bilim kenti"ne
dénusturtlmesi yonunde kampus icindeki yeniliklerin gorinurlugu ve sayisi arttirilacaktir. Akilli/yesil bina
sayist arttinilirken strdurdlebilirligi dustk fosil-yakit enerji sistemlerinden yararlanma orani azaltilacaktir.
Mevcut binalarin enerji verimliligi arttirlacak ve kampus ve cevresinde potansiyeli ¢ok yuksek olan
yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanma orani ytkseltilecektir.

Uluslararasilasma yoninde etkinligini arttiran IYTE'de, mevcut arastirma kiltirinG yayginlastirmak
yoluyla, yurt ici ve yurt disi birlikte calisma davranigi gelistirilecektir. Temel yetkinlik ve hedef alanlarina
yonelik uluslararasi egitim degisim antlasma sayi ve lokasyonlari arttirilacak, verimsiz olan antlasmalar

IYTE kurulug misyonu geregi arastirma odaklidir, akademik birimleri ise gomulu sistemler, akiskanlar azaltilacak veya bu antlagsmalardan vazgecilecektir. Uluslararasilasma yontnde yenilikgi altyapilar olan AB
dinamigi, 1si/kutle transferi, biyomuhendislik, filtrasyon ve ayirma, fizikokimya ve teorik kimya, robotik ve Arastirmacilar icin insan Kaynaklari Stratejisi (HRS4R) Programi ve arastirmacilarin serbest dolasimi icin
mekatronik, biyomuhendislik, kentlesme, optik, elektro-optik, fotonik, saglik biyoteknolojisi, endustriyel IVTE EURAXESS Hizmet Merkezi kurulmustur.

biyoteknoloji ve nanoteknoloji gibi ileri duzeyde yeni ve oncelikli arastirma alanlarina yonelik bolumlerle
lisansustlu dlzeyde yatay blytmeyi tercih etmektedir.

IYTE'nin arastirma ekosistemi icin lisanstistti 6grenciler cok énemlidir. Nitelikli akademik personeli, egitim

izmir Yuksek Teknoloji Enstitusu 2024-2028 Stratejik Plan
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Tablo 22 Deger Sunumu Tercihi

Faktorler

Sosyal Imkanlar

Destekler/Burslar

Lisans Ogrenci Sayis|

Lisanstisti Ogrenci Sayisi

Kalite

Is Birlikleri (Sanayi-Uluslararast)

Projeler

Arastirma Merkezleri

Ogretim Elemani Sayisi

Uluslararasi Ogrenci

Uluslararasi Ogretim Eleman

Yayin

Patent

Ozgelir

Artir Yenilik Yap
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5.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Ulkemizin énde gelen arastirma (iniversitelerinden biri konumuna gelmis olan IYTE'de arastirma
ekosistemi IYTE (ist yonetiminin tzerinde buyiik hassasiyetle durdugu ve buna yonelik 6zgiin yonetim ve
isleyis yapilarini olusturdugu bir konudur.

Scival verilerine gore IYTE'nin 2017-2022 yillari arasindaki yayinlari incelendiginde alan agirlikli atif etkisi
1.20 (dunya ortalamasi 1), h indeksi 56 ve acik erisim yayin sayisi orani %64.2'dir. Ayrica;

En yiiksek 910k dilimde atif alan yayinlarin orani Tirkiye'nin %9.70 iken [YTE nin %13.20,

. Etki degerien yiiksek %10uk dilime giren dergilerde yayin yapma orani Tiirkiye'nin %15.30 iken [YTE nin
%39.60,

Uluslararasi is birligi ile yapilan yayin orani Tiirkiye'nin %26,00 iken [YTE nin %44.00,
. Universite sanayi is birligi ile yapilan yayin orani Tiirkiye'nin % 1.40 iken [YTEnin 961,60
oldugu gortlmektedir.

Scival verilerine gére 2017-2022 yillari arasinda IYTE'in yayin dagilimlari incelendiginde %33,60's! Fizik ve
Astronomi, %31.90'1 Muhendislik, %21.20'si Malzeme Bilimi, %15.30'u Kimya, % 14.00'U Bilgisayar Bilimleri
alanlarinda yapilan yayinlardan olusmaktadir.

IYTE'de arastirma streclerinin yonetiminde arastirmacilarin potansiyellerini en iyi sekilde ortaya
koymalarina yonelik ekosistemin olusturulmasi icin yukaridan asagiya gorev, sorumluluk ve yetkileri
net olarak belirlenmis bir yapi olusturulmustur. Bu yapi, basta Rektor ve delege ettigi durumlarda
arastirmalardan sorumlu Rektér Yardimaisinin gzetiminde olmak tizere Arastirmalar Direktorligi, IVTE
Tumlesik Arastirma Merkezleri (TAM) Direktorliigli ve Teknopark izmir olmak tzere, birbiriyle is birligi
ve iletisim i¢cinde ¢ ana ayaktan olusmaktadir. Mevcut durumda Teknopark ve ona bagli olarak calisan
Teknoloji Transfer Ofisi dogrudan Rektoriin temsil ettigi Teknopark Izmir Yonetim Kurul Baskanhigina,
Arastirmalar Direktorligt ve TAM Direktorlugu ise arastirmalardan sorumlu Rektor Yardimcisina bagli
olarak koordine ve idare edilmektedir.

Bu ti¢ birim, calismalarinda éncelikle IYTE'nin en giiclii yani olan arastirmaci insan kaynagi icin gerekli
ekosistemi saglamakta; akademi ve endustri icin gerekli arastirma altyapisi olanaklarini Ust seviyede
tutarken IYTE fakiilte ve bélumlerinde verilen egitim ve ¢gretim (yelerinin tematik laboratuvarlarinda
yapilan arastirma calismalarina da destek vermektedir. Ayrica, bu birimlerin sinerjisi ile girisimcilik ve
inovasyon ekosisteminin olusumu, akademik birikimin Grine donustimua ve ticarilesmesi, akademi-
endustri is birliginin gerceklesmesi saglanmaktadir.
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6 STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

6.1 Hedef Kartlari

6.1.1 Hedeflerden Sorumlu ve ig Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 23 Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

STRATEJIK
ALAN

Ust Yénetim
FSMH-DDK
Teknopark

TTO

AT HT
AT H2
AT H3
AT H4
AZ2H1
A2H2
A2H3
A2H4
A2H5
A3H1
A3H2
A3H3
A3H4

Egitim-
Ogretim

Bilimsel
Arastirma

L L L i i i ) »Hh L L U1 U1 W

inovasyon
Ekosistemi

A4 HT
A4 H2
A4 H3

Geligim

Kurumsal

L N M U » Un» WM

k]
(7]
S
=
o
O
-

izmir Yuksek Teknoloji Enstitusu 2024-2028 Stratejik Plan 74




75

6.1.1 Kisaltmalar Listesi

Tablo 24 Kisaltmalar Listesi (Birim isimleri)

Kisaltma

Birim Adi

AD Arastirmalar Direktorligu

BHIB Basin ve Halkla iliskiler Birimi

BIDB Bilgi Islem Daire Bagkanlig|

CUAM Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
DSIM Doner Sermaye isletme Mudurligi

EBU Egitim Burs Ofis

ED Egitim Direktorlugu

EURAXESS EURAXESS Hizmet Merkezi

F/B Fakulteler/Boltimler

FSMH-DDK FSMH Degerlendirme ve Destekleme Kurulu
GKDB Genel Kiltdr Dersleri Bolimu

HRS4R Human Resources Strategy for Researchers (Arastirmacilar icin insan Kaynaklari Stratejisi)
iMiDB dari ve Mali Isler Daire Baskanlig|

KOK Kariyer Ofisi Koordinatorlugu

KDDB Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
LEE LisansUsty Egitim Enstitusy

MOK Mezunlar Ofisi Koordinatorltgu

ODB Olcme ve Degerlendirme Birimi

OipB Ogrenci Ileri Daire Bagkanli

PDB Personel Daire Baskanlig

SEM Surekli Egitim Merkezi

SGDB Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

SKK Surdirulebilir Kampus Koordinatorlugu

SKS Saglik Kulttr ve Spor Daire Bagkanligi
Teknopark Teknopark izmir

TT0 Atmosfer TTO

TSPK Toplumsal Sorumluluk Projeleri Koordinatorltgu
TAM Tumlesik Arastirma Merkezleri

uio Uluslararasi ilikiler Ofisi

YDYO Yabanci Diller Yiksek Okulu

YiDB Yapi Isleri Daire Baskanlig

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

6.1.3 Maliyetlendirme

EGITIM-OGRETIM

2025

Tablo 25 2024-2028 Stratejik Plan Ayrintili Maliyet Tablosu

2026

2027

2028

TOPLAM

Stratejik Amac-1 390.259.250 568.423.525 687.746.178 849.490.995 1.062.143.745 3.558.063.692
Hedef 1.1 214.642.588 312.632.939 378.260.398 467.220.047 584.179.059 1.956.935.031
Hedef 1.2 78.051.850 113.684.705 137.549.236 169.898.199 212.428.749 711.612.738
Hedef 1.3 58.538.888 85.263.529 103.161.927 127.423.649 159.321.562 533.709.554
Hedef 1.4 39.025.925 56.842.353 68.774.618 84.949.100 106.214.374 355.806.369
Stratejik Amag-2 77.959.352 113.569.081 562.059.304 570.553.844 569.417.645 2.079.572.025
Hedef 2.1 11.707.778 17.052.706 23.742.385 29.389.730 36.589.312 118.481.911
Hedef 2.2 31.128.240 45.358.257 64.755.163 75.671.917 90.089.192 307.210.893
Hedef 2.3 11.707.778 17.052.706 475.000.000 471.000.000 452.500.000 1.427.260.484
Hedef 2.4 11.707.778 17.052.706 20.632.385 25.484.730 31.864.312 106.741.911
Hedef 2.5 11.707.778 17.052.706 25.567.132,29 29.584.813,98 35.964.395,98 119.876.826

iINOVASYON EK

OSISTEMI

Stratejik Amag-3 39.025.925 56.842.353 446.774.619 557.949.100 823.214.375 1.923.806.372
Hedef 3.1 7.805.185 11.368.471 13.754.924 16.989.820 21.242.875 71.161.274
Hedef 3.2 15.610.370 22.736.941 27.509.847 33.979.640 42.485.750 142.322.548
Hedef 3.3 7.805.185 11.368.471 391.754.924 489.989.820 738.242.875 1.639.161.275
Hedef 3.4 7.805.185 11.368.471 13.754.924 16.989.820 21.242.875 71.161.274
Stratejik Amac-4 249.765.920 363.791.056 440.157.554 543.674.237 679.771.996 2.277.160.763
Hedef 4.1 24.976.592 36.379.106 44.015.755 54.367.424 67.977.200 227.716.076
Hedef 4.2 149.859.552 218.274.634 264.094.532 326.204.542 407.863.198 1.366.296.458
Hedef 4.3 49.953.184 72.758.211 88.031.511 108.734.847 135.954.399 455.432.153
Hedef 4.4 12.488.296 18.189.553 22.007.878 27.183.712 33.988.600 113.858.038
Hedef 4.5 7.492.978 10.913.732 13.204.727 16.310.227 20.393.160 68.314.823
Hedef 4.6 4.995.318 7.275.821 8.803.151 10.873.485 13.595.440 45.543.215
TOPLUMSAL KATKI

Stratejik Amag-5 23.415.555 34.105.412 41.264.771 50.969.460 63.728.625 213.483.822
Hedef 5.1 16.390.889 23.873.788 28.885.339 35.678.622 44.610.037 149.438.675
Hedef 5.2 6.790.511 9.890.569 11.966.783 14.781.143 18.481.301 61.910.308
Hedef 5.3 234.156 341.054 412.648 509.695 637.286 2.134.838
TOPLAM 780.518.500 1.136.847.050 2.178.002.426 2.572.637.636 3.198.276.386 10.052.086.674
Genel Yonetim 108.081.000 118.900.000 151.716.400 156.817.210 166.167.750 701.682.360
Giderleri

GENEL TOPLAM 888.599.500 1.255.747.050 2.377.356.587 2.790.032.193 3.442.033.703 10.753.769.034

2024-2028 Stratejik Plan
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6.1.4 Hedef Kartlan
Amac (A1) Egitim: Ogretim streclerinin ¢cok boyutlu, arastirma ve uygulamaya dayali, 6grenci odakli ve
yenilik¢i bir yaklagimla gerceklestiriimesine yonelik altyapiyr olusturmak

Hedef (H1.1): Egitim-Ggretim programlarinin ve ortamlarinin altyapisinin; guncel gereksinimler,
degisimler ve dénustmler isiginda strekli iyilestirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Yiiksekdgretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansustu Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedef: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar
yetistiriimesi

Performans Gostergeleri Hedefe |Plan
Etkisi |Dénemi

(%) Baglangig
Degeri
PG1.1.1 Lisans ve lisansustd | 15 95% 96% 97% 98% 99% 100%
programlarina iligkin “program
ciktilarinin” meslek pratiginin/
sanayinin talep ettigi temel
yeterlilikleri uyum dizeyi

PG1.1.2 lyilestirme yapilan 25 60% 70% 75% 75% 80% 80%
egitim-Ogretim programi
sayisi / Ylrutulen tim egitim-
Ogretim program sayisi
PG1.1.3 Teknolojik altyapis| 15 10% 15% 20% 25% 25% 25%
guclendirilmis derslik sayisi /
Tum derslik sayis|

PG1.1.4 Lisans yan dal ve 15 %71,54 - - %1,8 %22 | %26
cift ana dal programlarindan
mezun Ggrenci sayisi / Toplam

mezun lisans 0grenci sayisi *

PG1.1.5 ik iki yil icerisinde ise | 15 - 65% 70% 75% 80% 85%
yerlesen mezun olan 6grenci
sayisi/ Toplam mezun olan
0grenci sayisl

PG1.1.6 Disiplinler arasi 15 %24 %24 %24 %24

lisansustl program sayisi /
LisansUstU program sayisi *

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu
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Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) | - Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig, (OIDB) Egitim Direktorligti (ED), Fakiilteler/Bolumler (F/B),
LisansUsty Egitim Enstitdst (LEE),

Uluslararasi i|i§kiler Ofisi (UI0), Yabanci Diller Yiksek Okulu (YDYO), Mezunlar Ofisi
Koordinatorltgu (MOK)

Riskler -~ Egitim-Ogretim programlarinda strekli iyilestirme kultlrinune yénelik 0gretim
elemanlarinin tutumlar

- Egitim-0gretim programlarinin stirekli iyilestirilmesinde mali kaynaklarin erisim konusunda

karsilasilabilecek olasi kisitlar

Stratejiler - Uluslararasi ve/veya ulusal akreditasyon alan egitim-6gretim programlarinin strekli

iyilestirme donguleri araciligiyla yarttdlmesi

- YOKAK'In yillik kurum ic degerlendirme raporundaki (KIDR) bulgular 1siginda hazirlanan

iyilestirilmeye yénelik eylem planlarinin uygulanmasi

- Lisans programlari ile meslek pratigi arasindaki iliskinin gliclendirilmesini saglayacak

yaklagimlarin desteklenmesi

Egitim-6gretim programlarinin yurutilmesinde yenilik¢i yaklagimlarin kullanilmasinin

desteklenmesi

- Ogrenci damismanlik sisteminin etkin olarak kullaniimasi

Maliyet Tahmini 1.956.935.031TL

Tespitler - Ulusal akreditasyon alan lisans programlarinin olmasi

Ihtiyaclar - Ulusal akreditasyon alan egitim-6gretim program sayisinin arttiriimasi

- Egitim-0gretim programlarinin uluslararasi akreditasyon almasi

*2026-2028 donemi giincellemesi kapsaminda PG1.1.4 ve PG1.1.6 performans gostergeleri izleme-degerlendirme sonuclari
dogrultusunda revize edilmistir. Plan baslangic degeri olarak 2025 yili gerceklesmeleri alinmis, 2026-2028 hedefleri bu cercevede
guncellenmistir.
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Amacg (A1) Egitim: Ogretim streclerinin cok boyutlu, arastirma ve uygulamaya dayali, 6grenci odakli ve
yenilikci bir yaklasimla gerceklestiriimesine yonelik altyapiyr olusturmak

Hedef (H1.2): Egitim-0gretim programlarinin ulusal ve uluslararasi olcekte taninirhigini ve tercih
edilebilirligini saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adu: Yilksekdgretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansustu Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedef: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar
yetistirilmesi

Performans Gostergeleri |Hedefe |Plan
Etkisi Dénemi

(%) Baglangig
Degeri

PG1.2.1 Ulusal Akreditasyon alan | 25 28% 30% 40% 50% 60% 70%
lisans program sayisi / Tim lisans
program sayisi

PG1.2.2 Enstitlinin uluslararas 25 1501+ - - 1201- 1001- 1001-
THE derecelendirme sistemindeki 1500 1200 1200
siralamasi *

PG1.2.3 Enstitiintn uluslararasi 25 1201-1400 - - 1201- 1001- 901-
QS derecelendirme sistemindeki 1400 1200 950
siralamasi *

PG1.2.4 Yuksekogretim Kurumlar | 25 8% 10% 12% 14% 15% 16%

Sinavinda ilk 10.000'den lisans
programlarimiza yerlesen ¢grenci
sayisi / Lisans programlarimiza
yerlesen tim 6grenci sayis

*2026-2028 donemi glincellemesi kapsaminda PG1.2.2 ve PG1.2.3 performans gostergeleri izleme-degerlendirme sonuclari
dogrultusunda revize edilmistir. Plan baslangi¢ degeri olarak 2025 yili gerceklesmeleri alinmis, 2026-2028 hedefleri bu cergevede
guncellenmistir.

Sorumlu Birim | ilgili Rektér Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak | - Arastirmalar Direktorligi (AD),

Birim(ler) - Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (OIDB)
Riskler - Dig iliskilerde yasanahilecek donemsel degisimlerin olasi olumsuz etkileri
- Ic ve dis cevrede meydana gelen, genis capli ve uzun vadeli etkisi olan degisikliklerin, yabanci
uyruklu 6grencilerin Enstitlyd tercih etme kararlarini olumsuz yénde etkilemesi
- Butcedeki kisitlar nedeniyle uluslararasi akreditasyon streclerinin gerceklestirilememesi
Stratejiler - IYTE'nin 6ncdiliik ettigi yetkinlik sahibi oldugu alanlarin, uluslararasi taninirhigin pekistirilmesinde

kullaniimasi

- Ulusal ve uluslararasi 6lcekte lisans-lisansustu aday 6grencilere yonelik tanitim ve bilgilendirme
etkinliklerinin yapilmasi

- Egitim-6gretim programlarinin sosyal medyayi ve diger kitle iletisim araclarini etkin kullanmasi

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu
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Sorumlu Birim | ilgili Rektér Yardimcisi

Maliyet Tahmini 711.612.738 TL

Tespitler - Ulusal akreditasyon alan lisans programalarinin olmasi

- Uluslararasi akreditasyon alan lisans programalarinin olmamasi
- Uluslararasi derecelendirme sistemlerinde goreceli Ust siralamalarda yer almama

- Yabancar 6grenci kabultintiin merkezi yapilmamasi kaynakli 6grenci ve is giici kaybi

ihtiyaglar - Akredite bolim sayisinin artiriimasi
- Egitim Direktorlugu ve Uluslararasi iliskiler Ofisi koordinasyonunda egitimde uluslararasilasma eylem plani olusturulmasi

- Tanitim etkinlikleri icin mali kaynak desteginin arttiriimasi

- Egitim planlarinin ulusal ve uluslararasi gelismeler isiginda izlenerek gelistirilmesi

Amac (A1) Egitim: Ogretim streclerinin cok boyutlu, arastirma ve uygulamaya dayali, 6grenci odakli ve
yenilikci bir yaklasimla gerceklestirilmesine yonelik altyapiyr olusturmak

Hedef (H1.3): Egitim-Ggretim programlarinda ulusal ve uluslararasi degisim/dolasimin gelistirilmesi
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad: Yiiksekdgretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansustu Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedef: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar
yetistiriimesi

Performans Géstergeleri |Hedefe |Plan
Etkisi Dénemi

(%) Baglangig
Degeri

PG1.3.1 Anlagmalardan 30 1,8 2 2,5 3 35 4
yararlanan ¢grenci ve 0gretim
elemani sayisi / Uluslararas
6grenci ve Ogretim elemani
hareketliligine yonelik ikili
anlagmalarin sayis|

PG1.3.2 Uluslararasi degisim/ | 35 4% 10% 15% 20% 20% 20%
dolasim programlari ile gelen
6grenci sayisi /Uluslararasi
degisim/dolagim programlar ile
giden dgrenci saysl

PG1.3.3 Uluslararasi degisim/ 35 12% 15% 16% 17% 18% 20%
dolasim programlari ile gelen
6gretim elemani ve idari
personel sayisi / Uluslararasl
degisim/dolasim programlari ile
giden ogretim elemani ve idari
personel sayis
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Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Uluslararasi lliskiler Ofisi (UI0), Ogrenci isleri Daire Bagkanligi (OIDB)

Riskler - Uluslararast iliskiler ve yasam maliyetlerindeki degiskenliklerin, uluslararasi
6grencilerin tercihlerini olumsuz etkilemesi

- Degisim/dolagim programlarina katilan paydaslara saglanan mali destegin
gidilecek tlkedeki bolgesel yasam kosullarr icin yetersiz olmasi

Stratejiler - Uluslararasi degisim/dolagim programlari konusunda etkin tanitim,
danismanlik ve diger hizmetlerin saglanmasi

- Uluslararasi degisim/dolagim programlarindan i¢ paydaslarin
faydalanmasinin desteklenmesi

Maliyet Tahmini 533.709.554 TL

Tespitler - Paydaslarin Erasmus gibi degisim/dolagim programlarina iligkin farkindalik
dlzeyinin ytksek olmasi

Ihtiyaclar - Degisim/dolagim programlarinda yararlanan paydas sayilarinin
arttirimasi

- Uluslararasi egitim degisim antlasma sayi ve tlke/kurum cesitliliginin
artirimasi

Amac (A1) Egitim: Ogretim streclerinin ¢cok boyutlu, arastirma ve uygulamaya dayali, 6grenci odakli ve
yenilikci bir yaklasimla gerceklestiriimesine yonelik altyapiyr olusturmak

Hedef (H1.4): Egitim-0gretim programlarinda yabanci dil egitim altyapisinin gticlendirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad: Yiiksekdgretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansustd Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedef: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar
yetistiriimesi

Performans Gostergeleri Hedefe |Plan
Etkisi Dénemi

(%) Baslangic
Degeri

PG1.4.1 ingilizce hazirlik sinifindaki 25 76 - - 30 82 85
ogrencilerin basari notu ortalamasl *

PG1.4.2 ingilizce yeterlilik sinavini basariyla 25 %88 %90 %95 %100 %100 %100
gecen 6grencilerin sayisi / Yeterlilik sinavina
giren tim 6grenci sayis

PG1.4.3 Lisans ve lisansstu egitim 25 - %50 %60 %70 %80 %90
programlari égrencilerinin ingilizce yeterlilik
seviyesine iliskin 6gretim elemanlarinin
memnuniyet diizeyi *

PG1.4.4 Ingilizce hazirlik egitimi programina 25 30 29 28 27 26 25
kayitl 6grenci sayisi / ingilizce hazirlik egitimi
programinda ders veren 6gretim elemani
saylsl

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu
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Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ogrendi Isleri Daire Baskanlig (OIDB), Yabanci Diller Yiiksek Okulu (YDYO)

Riskler - Ogrencilerin yabanci dili etkin kullanma becerilerinin diistik olmasi
- Enstitimize kayit yaptiran ¢grencilerin yabanci dil seviyelerinin diisiik olmasi

- Yabana dil egitimi icin insan kaynaginin istenilen duzeyde artirilamamas|

Stratejiler - Ogrencilerin yabana dil yeterliligini arttirmaya yénelik tamamlayici etkinliklerin
yapiimasi

- Yabana dil egitimi icin insan kaynag istihdamini destekleyecek stireclerin

gelistiriimesi.
Maliyet Tahmini 355.806.369 TL
Tespitler -~ Ingilizce hazirlik egitimi programinda égretim elemani basina diisen 6grenci

sayisinin yiksek olmasi

Intiyaclar + Ingilizce hazirlik egitimi programinda 6gretim elemani basina diisen ogrenci
sayisini azaltmak tzere daha fazla 6gretim elemanr istihdami

- Ogrencilerin yabana dil yeterliligini arttirmaya yénelik tamamlayiai etkinlikler

*2026-2028 donemi glincellemesi kapsaminda PG1.4.1 ve PG1.4.3 performans gostergeleri izleme-degerlendirme sonuclari
dogrultusunda revize edilmistir. Plan baslangi¢ degeri olarak 2025 yili gerceklesmeleri alinmis, 2026-2028 hedefleri bu cercevede
guncellenmistir.

Amac (A2): Bilimsel arastirmalar araciliglyla evrensel dtzeyde bilgi Uretmek ve katma degeri olan yenilikgi

hizmet, teknoloji ve tasarim gelistirmek

Hedef (H2.1): Uluslararasi, ulusal ve bolgesel yaygin etkisi olacak bilimsel arastirma projelerinin
yurattlmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi: Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel
calismalarin arttinimas

Performans Hedefe |(Plan
Gostergeleri Etkisi Dénemi
(%) Baslangig
Degeri
PG2.1.1 Ogretim 20 1,82%* - - 1,90 1,95 2,00
Uyesi basina

kurumsal arsiv
sistemimizdeki
ulusal ve
uluslararas
makale/derleme
sayisl *
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Performans
Gostergeleri

PG2.1.2 Ogretim
Uyesi basina disen
bilimsel arastirma

proje sayisl

Hedefe
Etkisi

(%)

15

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri

1,89

1,95

2,00

2,05

2,10

2,15

PG2.1.3 Ogretim
Uyesi basina diisen
Scopus indeksli
dergilerdeki tim
yillara ait yayinlara
(makale/derleme)
ilgili yilda yapilan
toplam atif sayisi

*

20

84,31**

88,00

90,00

92,00

PG2.1.4 Scopus
indeksli Q1 ve Q2
sinifinda yer alan
dergilerdeki makale
/derleme sayisi /
Scopus indeksli
dergilerdeki
makale/derleme
saylsl *

15

0,90**

091

092

093

PG2.1.5 Kurum

disi kaynaklarla
desteklenen
arastirma
projelerinin butcesi
/ Ogretim (yesi
sayist *

15

3.206.567

4.060.000

4.905.000

5.775.000

PG2.1.6 Bolgesel/
yerel konulara
yonelik hazirlanan
ve yil icinde
baslatilan arastirma
projesi sayisi *

15

10

*2026-2028 donemi giincellemesi kapsaminda PG2.1.1, PG2.1.3, PG2.1.4, PG2.1.5 ve PG2.1.6 performans gostergeleri izleme-

degerlendirme sonuclari dogrultusunda revize edilmistir. Plan baslangic degeri olarak 2025 yili gerceklesmeleri alinmis, 2026-2028

hedefleri bu cercevede giincellenmistir.

**2024 Yili verileri esas alinmistir.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

- Arastirmalar Direktorlugt (AD)
- Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi (KDDB)

Riskler

- Temel bilimlere yénelik lisanststu 6grenci bulmanin zor olmasi
- Bilim insanlarinin egitim-6gretim yukinin ve idari gérevlerin fazla olmasi

- Lisansustl 6grenci sayisinin degisken olmasi nedeniyle ylrtttlen bilimsel
arastirma projelerinin devamliliginin saglanmasindaki gliclukler

- Uluslararasi bilim insanlarina sunulan olanaklarin sinirli olmasi

Stratejiler

- Arastirma ciktilarinin yaygin etkisinin arttiriimasi icin kurumsal olarak
desteklenmesi

- Basaril arastirmacilarin ¢dullendirilmesi icin kurumsal destek stireclerin
guclendirilmesi

- IYTE'ye yeni katilan arastirmacilara Arastirmaci Gelisim Programinin (IYTE-
ARGEP) baglatilmas

Maliyet Tahmini

118.481.911 TL

Tespitler

- Temel arastirmalarin IYTE akademik yapisi ve misyonuyla uyumlu olmasi ve
temel bilimleri desteklemeye yénelik gliclt altyapinin varlig|

- Siralamada Ust derecelerdeki tniversitelerden lisansiisti 6grenci
cekilememesi

- Arastirma projelerinin yurttlmesi icin gerekli kaynaklarin temininde
ongorulmeyen kisitlayici gelismeler.

- Is yiikii nedeniyle arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yeterli zaman
ayrilamamasl

- Yerleskenin dretim ekosistemine yerleskenin goreceli olarak uzak olmas|

Intiyaclar

2024-2028 Stratejik Plan

- Temel ve sosyal bilimlerde arastirmalarin sayisi, niteligi ve etkinliginin
artinimasi

- Arastirma Universitesi statistnun ve arastirma/egitim kadrosunun korunarak
guclendirilmesi

- Lisansustl 6grenci sayisinin arttiriimasi

- Bilim insanlarinin egitim-6gretim yukinin ve idari gorevlerin gbzden gecirilmesi
ve arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ayirabildikleri zamanin arttiriimasinin
saglanmasi

- Bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi icin ayrilan
kaynaklarin arttiriimasi
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Amac (A2): Bilimsel arastirmalar araciligyla evrensel duzeyde bilgi Uretmek ve katma degeri olan yenilikci
hizmet, teknoloji ve tasarim gelistirmek

Hedef (H2.2): Arastirma altyapisinin gliclendirilmesi ve yetkinliginin gelistiriimesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adr: Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yilksekdgretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi: Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak tzere yuksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin guclendirilmesi .

Performans Plan
Gostergeleri  |Etkisi (%) |Dénemi

Baslangi¢
Degeri

PG2.2.11¢ 25
kaynaklarla
desteklenen
bilimsel arastirma
projelerinin
butcesi / Ogretim
Uyesi sayisi*

264.991 = - 348.000 381.500 420.000

PG2.2.2 Doktora | 25 %6 - - %8 %9 %10
sonrasl arastirmaci
sayisi / Toplam
Ogretim Uyesi*
PG2.2.3 25 - - - 2 3 4
Laboratuarlardaki
Akreditasyon
sayisI*

PG2.2.4 Tumlesik | 25 12.578.280
Arastirma
Merkezleri
araclligiyla ic
paydaslara
saglanan destek
miktart (TL
karsign*

15.080.000 15.260.000 | 15.750.000

*2026-2028 donemi gincellemesi kapsaminda PG2.2.1, PG2.2.2, PG2.2.3 ve PG2.2.4 performans gostergeleri izleme-degerlendirme
sonuclari dogrultusunda revize edilmistir. Plan baslangic degeri olarak 2025 yili gerceklesmeleri alinmis, 2026-2028 hedefleri bu
cercevede giincellenmistir.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ilgili Rektér Yardimcisi

Arastirmalar Direktorligt (AD), Personel Daire Baskanligi (PDB)

Riskler - Arastirma altyapisinin gtincellenmesi ve gelistirilmesi icin yeterli mali kaynaga
erisimde yasanabilecek gliclikler
- Arastima ciktilart performans yonetiminin etkin yapilamamasl durumunda;
arastirma ciktilarinin verimliliginin yansitilamamasi
- Teknolojideki hizli degisimler karsisinda arastirma altyapisinin glincelligini
yitirmesi

Stratejiler - Arastirma ¢iktilarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi icin kurumsal

cozimlerin gelistiriimesi.

- Bilimsel arastirma projelerinin etkin olarak strdirulebilmesi icin gerekli mali
kaynaklara erisim yeteneginin gticlendirilmesi

- Temel bilimsel arastirmalara (temel bilim, mihendislik ve mimarlik) verilen mali
kaynak destegin artiriimas|

- LisansustU programlarda yurutulen tezlerin yayin ve diger bilimsel ciktilara
donustlrtlmesinin desteklenmesi

Maliyet Tahmini

307.210.893 TL

Tespitler

- IYTE arastirma altyapisinin gelismislik diizeyinin yiiksek diizeyde gerceklesmis
olmasi

- Arastirma ciktilarinin performans yonetiminin etkin olarak izlenememesi
- Arastirma laboratuvarlarinin altyapilarinin yipranmasi

- Doktora sonrasi arastirmacilara yonelik istihdamin yeterli diizeyde olmamasi

Intiyaclar

2024-2028 Stratejik Plan

- Arastirma laboratuvarlarinin akreditasyon streclerinin iyilestirilmesi

- Arastirma altyapisinin uluslararasi ve ulusal bilim ve teknoloji gozetilerek
guncellenmesi, kurumsal diizeyde gorinGrliginin saglanmasi

- Doktora sonrasi arastirmalara verilen destegin arttiriimasi

- Bilim ve teknoloji dncelikleri ile uyumlu arastirma merkezlerinin altyapilarinin
desteklenerek gelistiriimesi
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Amac (A2): Bilimsel arastirmalar araciligyla evrensel duzeyde bilgi Uretmek ve katma degeri olan yenilikci
hizmet, teknoloji ve tasarim gelistirmek

Hedef (H2.3): Uluslararasi ve ulusal proje ortakligi ve is birlikleri araciligiyla nitelikli bilimsel arastirma
ciktilarinin dretilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adr: Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yilksekdgretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ilgili Rektér Yardimcisi

- Arastirmalar Direktorlugu (AD), Personel Daire Bagkanligi (PDB), Kiitliphane ve
Dokumantasyon Daire Baskanligi (KDDB)

calismalarin arttiriimasi

Performans
Gostergeleri

PG2.3.1 Uluslararasi
ortakli/destekli
ylrutilen projelerin
butcesi (TL)*

Hedefe
Etkisi

(%)

25

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri

389.896.681

464.000.000

545.000.000

577.500.000

PG2.3.2 Ulusal ortakli/
destekli yarattlen
projelerin bitcesi
(Ty~

12,5

339.532.870

406.000.000

436.000.000

525.000.000

PG2.3.3 Ogretim Gyesi
basina devam eden
uluslararast i birlikli

proje saylsi

25

0,12

0,15

0,17

0,20

0,22

0,25

PG2.3.4 Uluslararasi
destekli projelerde
ylUrdtucu olarak yer
alan 6gretim Uyesi
sayisI*

12,5

35

49

50

52

PG2.3.5 Scopus
indeksli dergilerde
uluslararasi is
birlikleri-ortakliklari ile
yayimlanan makale/
derleme sayisi / Scopus
endeksli dergilerde
yayimlanan makale/
derleme sayis’*

25

%43,477*

%45

%46

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

%47

Riskler - Nitelikli bilim insani istihdamina iligkin mali kaynaklarin sinirli olmasi
- Arastirma laboratuvarlarinda calisacak nitelikli uzman personel istihdaminda
sorunlar yasanmasi
- llgili mevzuat degisiklikleri

Stratejiler - Doktora sonrasi arastirmacilara yonelik kurumsal destegin gliclendirilmesi

- IYTE'nin bilim insani kadrosuna nitelikli uluslararasi bilim insani kazandiracak
etkinlikler ydrutulmesi

- IYTE'nin arastirmaci insan kaynag altyapisinin gelistirilmesinde “Arastirmacilar icin
Insan Kaynaklar Stratejisi” (HRS4R) Programinin uygulanmasi

1.427.260.484 TL

Maliyet Tahmini

Tespitler - Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personelin varlig

- Nitelikli uzman personelin yetersizligi

- Arastirmacilarin kalichginin saglanabilmesi icin gerekli altyapinin kisitl olmasi
Ihtiyaclar - Arastirmaci insan glic sayisi ve niteliginin artinimasi

- Mevcut insan kaynaginin daha etkin kullaniimasi

*2026-2028 donemi giincellemesi kapsaminda PG2.3.1, PG2.3.2, PG2.3.4 ve PG2.3.5 performans gostergeleri izleme-degerlendirme
sonuclarr dogrultusunda revize edilmistir. Plan baslangi¢ degeri olarak 2025 yili gerceklesmeleri alinmis, 2026-2028 hedefleri bu
cercevede guincellenmistir.

** 2024 Yili verileri esas alinmistir.

2024-2028 Stratejik Plan
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Amac (A2): Bilimsel arastirmalar araciligyla evrensel duzeyde bilgi Uretmek ve katma degeri olan yenilikci
hizmet, teknoloji ve tasarim gelistirmek

Hedef (H2.4): Bilimsel arastirma projeleriicin nitelikli insan kaynagi havuzunun zenginlestirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adr: Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yilksekdgretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi: Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak tzere yuksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin guclendirilmesi

Performans Hedefe |(Plan
Gostergeleri Etkisi Dénemi

(%) Baslangic

Degeri

PG2.4.1 Son bir yilda kuruma | 25 6,63 7 7,5 8 9 10
katilan 6gretim Uyelerinin H
endeksi
PG2.4.2 Arastirma amagli 25 115 130 145 150 150 150

yurtdisina kisa sureli giden
Ogretim elemani sayis|

PG2.4.3 Arastirma amacli 25 3 5 8 10 12 15
yurtdisina uzun sureli giden
Ogretim elemani sayis|

PG2.4.4 Cok disiplinli 25 28 - - 32 33 33
ve disiplinler arasi alan
arastirma laboratuvarlarinda
istihdam edilen uzman
sayisl®

*2026-2028 ddnemi giincellemesi kapsaminda PG2.4.4 performans gostergesi izleme-degerlendirme sonuclari dogrultusunda revize
edilmistir. Plan baslangic degeri olarak 2025 yili gerceklesmeleri alinmis, 2026-2028 hedefleri bu cercevede giincellenmistir.

Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Arastirmalar Direktorligu (AD), Personel Daire Baskanligi (PDB), Kiitiphane ve
Dokumantasyon Daire Baskanlig (KDDB)

Riskler - Nitelikli bilim insant istihdamina iliskin mali kaynaklarin sinirli olmasi

- Arastirma laboratuvarlarinda calisacak nitelikli uzman personel istihdaminda
sorunlar yasanmasi

- ligili mevzuat degisiklikleri

Stratejiler - Doktora sonrasi arastirmacilara yonelik kurumsal destegin gliclendirilmesi

- IYTE'nin bilim insani kadrosuna nitelikli uluslararasi bilim insani kazandiracak
etkinlikler ydruttlmesi

- IYTE'nin arastirmaci insan kaynagi altyapisinin gelistirilmesinde “Arastirmacilar

Icin Insan Kaynaklar Stratejisi” (HRS4R) Programinin uygulanmasi

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

2024-2028 Stratejik Plan

Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi

Maliyet Tahmini 106.741.911TL
Tespitler - Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personelin varlig

- Nitelikli uzman personelin yetersizligi

- Arastirmacilarin kalichiginin saglanabilmesi icin gerekli altyapinin kisitl olmasi

Ihtiyaclar - Arastirmaci insan guicti sayisi ve niteliginin artiriimasi

- Mevcut insan kaynaginin daha etkin kullaniimasi

Amac (A2): Bilimsel arastirmalar araciliyla evrensel dlzeyde bilgi Uretmek ve katma degeri olan yenilikgi

hizmet, teknoloji ve tasarim gelistirmek

Hedef (H2.5): Bilimsel arastirma projelerinin, Ust politika belgeleriyle belirlenen oncelikli arastirma
alanlarr ile uyumlu olarak ydrutdlmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi: Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel
calismalarin arttinimas

Performans Géstergeleri Hedefe |Plan
Etkisi Dénemi

(%) Baglangig
Degeri
PG2.5.1 Kurum digi kaynaklarla 20 %20 %22 %25 %27 %30 %30
desteklenen oncelikli alanlarda
yUrdttlen arastirma projelerinin
bitcesi / Dis kaynaklarla saglanan
toplam arastirma butcesi

PG2.5.2 Kurum ici kaynaklarla 20
desteklenen oncelikli alanlarda
yUrdtilen arastirma projelerinin
buitcesi / I¢ kaynaklarla saglanan
toplam arastirma butcesi*
PG2.5.3 Oncelikli alanlarda dretilen 20 %56 = = %56 %58 %58
Scopus endeksli dergilerde yayimlanan
makale/derleme sayisi / Scopus
endeksli dergilerde yayimlanan
makale/derleme sayisi*

PG2.5.4 Oncelikli arastirma alanlarina | 20 %25 %30 %30 %30 %30 %30
yonelik hazirlanan lisansusti tez sayisi
/ TUm arastirma alanlarina yonelik
hazirlanan lisansusti tez sayisi
PG2.5.5 Scopus endeksli dergilerdeki | 20
SDG iliskili toplam yayin sayisi / Scopus
endeksli dergilerdeki toplam yayin
sayisI®

%97 - - %97 %98 %98

0,39** = = 0,42 0,44 0,45
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Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirmalar Direktorlugl (AD), Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig|
(KDDB)

Riskler - Ust politika belgeleriyle belirlenen éncelikli arastirma alanlari ile uyumu
konusunda glicliik yasanabilmesi
Stratejiler - Ust politika belgelerinde tanimlanan arastirma alanlarinda proje gelistiren ve

yUruten arastirmacilarin desteklenmesi

Maliyet Tahmini

106.741.911 TL

Tespitler

- Oncelikli alanlara iliskin kurulan merkezlerde yiriitilen basarili projeler

ihtiyaclar

- Enstitinun AR-GE ekosistemindeki roluntn gliclendirilmesi

- Ulusal st politika belgelerinde yer alan oncelikli alanlara iliskin proje ¢agrilarinin
desteklenmesi

*2026-2028 donemi giincellemesi kapsaminda PG2.5.2 ve PG2.5.3 performans gostergesi izleme-degerlendirme sonuglari
dogrultusunda revize edilmistir. PG2.5.5 performans gdstergesi yeni olarak eklenmistir. Plan baslangic degeri olarak 2025 yili
gerceklesmeleri alinmis, 2026-2028 hedefleri bu cercevede giincellenmistir.

** 2024 Vil verileri esas alinmistir.

Amacg (A3): inovasyon ekosisteminin kapasitesini giiclendirmek

Hedef (H3.1): Paydaslarimizin girisimcilige ve yenilikcilige yonelik yetkinlik kazanimlarinin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde

Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel

calismalarin arttinimas

Performans Géstergeleri

Hedefe |[Plan

Etkisi Dénemi
(%) Baslangig
Degeri

PG3.1.1 Girisimcilik ve yenilikgilik 20 220 Bin 320 465 675 850 1
konularinda kurum ici kaynaklarla Bin Bin Bin Bin Miyon
desteklenen arastirma projeleri
butcesi (TL) / Ogretim Gyesi sayisi
PG3.1.2 Girisimcilik ve yenilikgilik 20 5 10 20 30 40 50
temali projesi saysi
PG3.1.3 Teknoparkta sirketi bulunan | 10 20 - - 22 23 24
Ogretim elemani sayis’™
PG3.1.4 Teknoparkta istihdam edilen | 10 45 - - 50 52 54
6grenci sayisr*
PG3.1.5 Kuluckaya alinan firma 20 18 20 22 25 30 35
saylsi
PG3.1.6 I¢ paydaslara yonelik 20 90 95 105 115 125 140
girisimcilik ve yenilik temali
duzenlenen etkinlik sayisi

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirmalar Direktdrligti (AD), Ogrenci isleri Daire Baskanligi (OIDB), Saglik Kiilttir ve
Spor Daire Bagkanlig (SKS),

Teknopark Izmir (Teknopark)

Riskler

- Girisimcilik ve yenilikcilik konularinda yurdtulen etkinliklerin yayginlastirnimasinda
yasanilan glcltkler

- Insan kaynagimizin mevcut is ylk( nedeniyle girisimilik ve yenilikcilik konularina
yonelik etkinliklere yeterli zamani ayiramamasi

- Girisimcilik ve yenilikcilik faaliyetlerini destekleyecek kaynaklara erisimde yasanacak
guclukler

- Girisimcilik ve yenilikcilik kiltGranun gelistirilmesinin zamana bagli bir stirec olmasi

Stratejiler

- Girisimcilik ve yenilikcilik odakli arastirmalarin gelistirilmesi ve yirutulmesinin
desteklenmesi

- IYTEli arastirmacilar ve inovasyon ekosisteminin diger paydaslari arasinda, AR-
GE, girisimcilik ve yenilikcilik konularinda is birligi, arama-eslestirme toplantilari ve
seminerlerin desteklenmesi

- Inovasyon ekosistemine yénelik bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan izleyen,
ihtiyac analizi yapan ve uz goru gelistiren calismalarinin yaritilmesi

- FSMH konularinda farkindaligin artirimasina yonelik egitim faaliyetlerinin
ylrutdlmesi

- Inovasyon ve girisimcilik degerlerini 6nceleyen kurumsal kiiltiiriin desteklenmesi ve
gelistirilmesi

- Teknoloji Gelistirme Bolgesi aktorleri (TGB) ile 6gretim elemani ve égrencilerimizin
karsilikli etkilesiminin arttinimasi

Maliyet Tahmini

71.161.274 7L

Tespitler

- Girisimcilik ve yenilikgilik sertifika programlarina yeterli katilim olmamasi

- Girisimcilik ve yenilikcilik alanindaki akademik ciktinin atama ve ytkseltme
olcutlerindeki agirhiginin goreceli olarak diigtik olmasi

- Girisimcilik ve yenilikgilik konularinda yetkin arastirmaci sayisinin artirilmasi gerekliligi

- Girisimcilik ve yenilikgilik konularinda 6nerilen bilimsel arastirma proje sayisinin
goreceli olarak dustk olmasi

Intiyaclar

» Teknopark izmir'deki firmalar ve diger sanayi kuruluslariyla odak projeler tizerinde is
birligi yapmalarinin saglanmasi

« Girisimcilik ve yenilikcilik konularinda destek mekanizmalarinin gelistiriimesi ve katilimin
yayginlastiriimasi

« Girisimcilik ve yenilikcilik konularinda paydaslarimizin desteklenmesi

+ Paydaslara yonelik sunulan dn-kulucka ve kulucka hizmetlerinin gliclendirilmesi

*2026-2028 donemi giincellemesi kapsaminda PG3.1.3 ve PG3.1.4 performans gostergeleri izleme-degerlendirme sonuclari
dogrultusunda yeni olarak eklenmistir. Plan baslangic degeri olarak 2025 yili gerceklesmeleri alinmis, 2026-2028 hedefleri bu

cercevede giincellenmistir.

2024-2028 Stratejik Plan

92



93

Amac (A3): inovasyon ekosisteminin kapasitesini gliclendirmek

Hedef (H3.2): Patent, faydali model ve tasarim tescil kapsaminda basvuru, tescilleme, lisanslama ve
ticarilesen patent sayisinin arttiriimas

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yilksekdgretimde

Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi: Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel

calismalarin arttiriimasi

Performans

Gostergeleri

PG3.2.1 IYTE'li bilim
insanlarinin buluglarina
dayanan ticarilesmis patent
saylsl

Hedefe

Plan Donemi

Etkisi (%) |Baslangi¢ Degeri

25

PG3.2.2 YTEi bilim
insanlarinin buluglarina
dayanan tescilli patent sayisl

25

70 80 90 100 110 120

PG3.2.3 IYTEi bilim
insanlarinin buluglarina
dayanan tescilli faydal model
sayls|

25

PG3.2.4 IYTEi bilim
insanlarinin buluglarina
dayanan tescilli tasarim
sayls|

25

47 50 53 56 59 62

Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirmalar Direktorligu (AD), Teknopark izmir (Teknopark)

Riskler

- Patent, faydall model ve tasarim tescil kapsaminda basvuru, tescilleme, lisanslama
ve ticarilesme stireclerinin olumsuz sonuclanabilme riski

- Gelistirilen patent, faydali model ve tasarimin ticarilesme stirecindeki belirsizlik
ler

- Patent, faydali model ve tasarim sureclerini yirttmek icin gerekli mali kaynaga
erisimde yasanabilecek glclikler

Stratejiler

- FSMH kapsamindaki patent basvuru, tescilleme, lisanslama streglerine iliskin
kurumsal destegin saglamasi

- Arastirma ¢iktilarinin degere dontismesini saglayacak kurumsal altyapinin
guclendirilmesi

Maliyet Tahmini

142.322.548 TL

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi

Tespitler

- Patent, faydali model ve tasarim tescil kapsaminda basvuru, tescilleme, lisanslama
ve ticarilesme streclerinin uzun olmasi

- Patent, faydali model ve tasarim sureclerini yiritmek icin gerekli mali destegin
sinirl olmasi

- Patent, faydal model ve tasarim sayisinin goreceli olarak diistik olmasi

- Patent, faydal model ve tasarim konularinda basvuru streclerine iliskin bilgi
eksikligi olmasl

Intiyaclar

- Paydaslarimizin patent, faydali model ve tasarimlarina iliskin bagvuru streglerinin
kurumsal olarak desteklenmesi

- Patent, faydali model ve tasarim konularinda farkindalik calismalarinin
ydratulmesi

- Patent, faydali model ve tasarimin atama ve yikseltme élcutlerindeki agirliginin
arttirimasi

- Gelistirilen patent, faydali model ve tasarimin ticarilesmesinin saglanmasi

Amacg (A3): inovasyon ekosisteminin kapasitesini giiclendirmek

Hedef (H3.3): IYTE'nin yenilikcilik ekosisteminin goriinurliginiin giclendirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde

Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi: Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel

calismalarin arttinimas

Performans Géstergeleri

Hedefe | Plan Dénemi (1. Yil

Etkisi |Basglangig
(%) Degeri

PG3.3.1 Enstitinun girisimci ve yenilik¢i | 20 10 9 8 8 7 7
Universite endeksindeki yeri

PG3.3.2 Teknoparkta bulunan sirket 20 217 240 270 300 340 380
sayls

PG3.3.3 Teknoparkta bulunan 20 780.351.852 - - 1.2 1.5 2

sirketlerin toplam cirosu®

Milyar Milyar Milyar

PG3.3.4 Teknoparkta bulunan 10 2057 2200 2400 2650 3000 3400
sirketlerdeki toplam istihdam sayis

PG3.3.5 Dig paydaslara yonelik 20 10 20 30 30 30 30
girisimcilik, yenilik temali dtizenlenen

etkinlik sayis|

PG3.3.6 TTO araciligiyla ulasilip hizmet | 10 1237 1350 1500 1700 1900 2200

sunulan tizel ve gercek kisi sayisi

2024-2028 Stratejik Plan
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Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirmalar Direktorligu (AD), Teknopark izmir (Teknopark), Atmosfer TTO (TTO)

Riskler

- Enstitinun girisimcilik ve yenilikgilik kapasitesinin dis paydaslar tarafindan
farkindaligini gelistirecek mali kaynaga erisimde yasanabilecek gliclikler

- Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin sayisinin, cesitliliginin ve kapasitesinin biyimesi

nedeniyle Teknoloji Gelistirme Bolgeleri arasinda degisen rekabet kosullari

- Girisimcilik ve yenilikcilige yonelik egitim ve desteklere ayrilacak mali kaynaklara
erisimde yasanabilecek glicltkler

- Girisimcilik ve yenilikgilik konularinda faaliyet gosteren buyUk 6lcekli/taninan ulusal
ve uluslararasi firmalarin, farkli Teknoloji Gelistirme Bolgelerini tercih etmeleri

- Girisimcilik ve yenilikcilik ekosisteminin sundugu hizmetlerin konusunda
paydaslara erisimde yasanabilecek olumsuzluklar

Stratejiler

- Yenilikgilik ekosisteminin sosyal medya ve diger kitle iletisim araclari kullanilarak
tanitiminin yapiimasi

- Inovasyon ekosisteminin derecelendirme sistemlerinde Ust siralara yiikselmesi icin
kurumsal ¢alismalarin yurattlmesi

Maliyet Tahmini

1.639.161.274 TL

Tespitler

» Teknoloji gelistirme bolgesinde faaliyet gdsteren firmalarin girisimcilik ve yenilikgilik
odakli projeler yerine agirlikli olarak mevcut yapiyi sirdirmeye odaklanmig
olmalari

« IVTE'li gretim elemanlarinin, paydaslarin ihtiyac ve beklentilerine yénelik bilimsel
arastirma yapabilmesinin kolaylastiriimasi

« Universitede gelistirilen girisimcilik ve yenilicilik konulu proje dneri sayisinin
istenilen diizeyde olmamasi

» Girisimcilik ve yenilikgilik konulu etkinliklere katilan i¢ paydas sayisinin kisitli
olmasi

Ihtiyaclar

» Teknoloji gelistirme bolgesinde faaliyet gdsteren girisimci ve yenilik¢i odakli firma
sayisinin artiriimasi; ogretim tyesi-teknoloji sirketi is birligi ile odak proje gruplarinin
olusturulmasi

» Teknoloji gelistirme bolgesinde yer alan kulucka merkezine basvuran ve kabul
edilen girisimci sayisinin artiriimasi

+ Kulucka merkezinde i¢ ve dis paydaslar bir araya getirecek girisimcilik ve
yenilikcilik konulu etkinliklerin gerceklestiriimesi

« Ogretim elemanlarinin teknoloji gelistirme bélgesinde ortak veya sahibi oldugu
firma sayisinin artiriimasi

» Teknoloji gelistirme bolgesinde faaliyet gdsteren firma sayisinin ve istihdam edilen
universite personeli sayisinin artiriimasi

*2026-2028 donemi glincellemesi kapsaminda PG3.3.3 performans gostergesi izleme-degerlendirme sonuglari dogrultusunda revize
edilmistir. Plan baslangic degeri olarak 2025 yili gerceklesmeleri alinmis, 2026-2028 hedefleri bu cercevede giincellenmistir.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

Amac (A3): inovasyon ekosisteminin kapasitesini giiclendirmek

Hedef (H3.4): Karmasik girisimcilik ve yenilikcilik odakli problemlere ¢ok yonli bakis acisi getirebilecek
“disiplinler arasi/cok disiplinli” calisma yeteneginin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi: Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel

calismalarin arttinimas

Performans Géstergeleri

Hedefe |[Plan
Etkisi Donemi

(%)

Basglangic
Degeri

PG3.4.1 Teknoloji gelistirme
bolgesinde yer alan firmalarla
birlikte yardtulen girisimcilik
ve yenilikcilik temalr projesi
saylsi

60

10 15 15 15 15 15

PG3.4.2 ic paydaslarin
disiplinler arasi veya cok
disiplinli calismalardaki
yetkinliklerine iligkin dis
paydaslarin beklentilerinin
karsilanma duzeyi

40

70% 75% 75% 75% 75%

Ishirligi Yapilacak Birim(ler)

- Arastirmalar Direktorligu (AD)
- Teknopark izmir (Teknopark)

Riskler - Ogretim elemanlarinin arastirma ve egitim yiklerinin, girisimcilik ve yenilikcilik
odakli projelere sinirli katiimlari
- I¢ paydaslarin gorev aldiklar girisimcilik ve yenilikcilik odakli projelerde dig
paydaslarin beklentilerini karsilamamalari

Stratejiler - Lisans ve lisanststt programlarin egitim planlarinda dgrencilere “disiplinler arasi”

veya “cok disiplinli” ortamlarda calisabilme becerilerini kazandirabilecek derslere ve
projelere yer verilmesinin desteklenmesi

- "Disiplinler arasi” veya “cok disiplinli” calisma alanlarinda proje gelistirilmesi ve
yurutulmesinin desteklenmesi

Maliyet Tahmini

71.161.274 7L

Tespitler - Yenilikgilik ve girisimcilik calisma alani odakli akademik birimin olmamasi; bu
calismalarin 6gretim tyelerinin kisisel dncelikleri dogrultusunda sekillenmis
olmasi

Ihtiyaclar - Girisimcilik ve yenilikcilik temali ders sayisi ve cesitliligine iliskin eksikligin

2024-2028 Stratejik Plan

giderilmesi

- Girisimcilik ve yenilikcilik konularinda i¢ paydaslara kurumsal destegin
saglanmasi
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Amac (A4): Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve yerleskeyi yasayan/dogayla dost bir “egitim-arastirma”

97

laboratuvar olarak yeniden tanimlamak Is Birligi Yapilacak Birim(ler) - Arastirmalar Direktorligt (AD), Basin ve Halkla liskiler Birimi (BHIB),
Hedef (H4.1): Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal kimligin pekistirilmesi ve IYTE algisinin Saglik Killtdir ve Spor Daire Baskanligi (SKS), Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (OIDB)
guclendirilmesi Riskler - Tanitim faaliyetlerinin strekliligin saglanamasticin gerekli kaynaklara erisimde
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Yonetim ve Destek Programi yasanabilecek giicliikler
Amacin i|i§ki|i Oldugu Alt Program Hedefi: - - Uluslararasi olcekte yaratilen tanitim faaliyetleri icin etkili aglara erisilememesi
- Kurumsal kimlik ve imaj yonetiminde kullanilan sosyal medya ve diger kitle iletisim
P Hedefe |Plan araclarinin etkin olarak kullanilmamasi
Gostergeleri Etkisi Dénemi - Universiteyi yeni kazanan veya aday 6grencilere yonelik gerceklestirilen tanitim ve
(%) Baglangi¢ bilgilendirme etkinliklerin icerik agisindan yeterli olmamasi
Degeri
ger! Stratejiler - Sosyal medya ve diger kitle iletisim araclar kullanilarak kurumsal yetkinliklerin
PG4.1.1 Enstitl 20 6 9 12 14 16 20 paylasiimasi
tarafindan
- Dig paydaslara yonelik kurumsal yetkinlikleri yansitan etkinliklerin yGratilmesi
dlzenlenen 3 paydssiaray y y Y
uluslararasi bilimsel - Enstittntn uluslararasi ve ulusal derecelendirme sistemlerinde yer almasina ve/
etkinlik sayis| veya mevcuttaki siralamasinin yikselmesine yonelik calismalarin desteklenmesi
PG4.1.2 Enstitinin | 20 1001+ 1001-950 | 950-900 | 900-850 | 850-800 | 800- Maliyet Tahmini 227.716.076 TL
uluslararasi THE Tespitler - Basin ve Halkla iligkiler biriminin olmasi ve kurumsal kimligin tanitim faaliyetlerde
IMPACT (Etki) etkin rol almasi
derecelendirme : o . .
sistermindeki | - I¢ paydaslarin kurumsal kimlik yonetimi konusunda farkindaligin yetersiz olmasi
siralamasi Ihtiyaclar - Sosyal medya ve diger kitle iletisim araclarinda daha fazla gorinurltk
o
PG4.13 Enstitinin | 15 1400000 | 1.600.000 | 1800000 |2.000.00 | 2300000 | 2.500.000 >aplanmas!
anasayfasinin - Kurum Kultrdntn analizi ve gelistiriimesine yonelik sistematik calismalar
goruntileme yapiimasi
Syl - Sosyal medya ve diger kitle iletisim araclarinin dogru ve etkin kullanimina yonelik
PG4.1.4 Enstituntn | 15 22.800 - 25.000 27.000 29.000 etkinliklerin yurattlmesi
kurumsal sosyal - Kurumsal kimliginin ic paydaslar tarafindan bilinmesi ve sahiplenilmesinin
medya hesaplarinin saglanmas
ortalama takipgi
sayisr®
PG4.1.5 Ulusal 15 1200 1300 1400 1500 1600 1700
ve uluslararasi
medyada yer alan
kurumsal haber
sayls
PG4.1.6 Aday 15 100 120 140 160 180 200
ogrencilere yonelik
dizenlenen tanitici
etkinlik sayisi

*2026-2028 donemi glincellemesi kapsaminda PG4.1.4 performans gostergesi izleme-degerlendirme sonuclari dogrultusunda revize
edilmistir. Plan baslangi¢ degeri olarak 2025 yili gerceklesmeleri alinmis, 2026-2028 hedefleri bu cercevede giincellenmistir.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

2024-2028 Stratejik Plan
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Amac (A4): Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve yerleskeyi yasayan/dogayla dost bir “egitim-arastirma”

99

laboratuvari olarak yeniden tanimlamak e T T
Hedef (H4.2): Yerleskenin sosyal yasam ortamini destekleyen, insan odakli, strddrulebilir, direncli, akill Tespitler - Strdtirulebilir Kampus Koordinatérliginin kurulmus olmasi
ve engelsiz tasanim ilkeleri ekseninde gliclendirilmesi ve gelistirilmesi - Yerleskenin strdurulebilirlik ekseninde “Yesil Kampis” derecelendirme programi
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Yonetim ve Destek Programi kapsaminda izleniyor olmas
Amacin i|i§ki|i Oldugu Alt Program Hedefi: - - Yerleskenin dogal afetlere karsi direncli kilinmasi icin yasal zorunluluklarin
bulunmasi
Performans Géstergeleri Hedefe |Plan : “Yerl'eg.kemn enerj.| fh‘t|yaC|ln|n yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilamasina
Etkisi Dénemi yonelik kurumsal girisimlerin olmasi
(%) Baglangic - Yerleskede engelsiz tasarim ilkesine uygun olan acik/kapali alan sayisinin sinirli
Degeri olmasi
PG4.2.1 Yerleskenin stirdurulebilir 20 10% 10% 10% 10% 10% - Engelsiz yerleske projesi icin ayrilan biitcenin yetersiz olmasi
gallgmalanra yohellk bucesi/ Toplam Ihtiyaclar - SUrdurdlebilir Kampus Koordinatorltginin kurumsal yapisi ve etkinliginin
yatinm butcesi e
gelistirilmesi
PG4.2.2 Engelli dostu acik ve kapali 20 38% 45% 50% 55% 70% 90% i o
. ‘ - Yerleskede sosyal yasam ortamini destekleyen, insan odakli, strdrdlebilir,
mekanlarin metrekaresi / Toplam agik ve , , . . . . o .
. . direncli, akilli ve engelsiz tasarim ilkeleri ekseninde projelerin Uretilmesi, mali
kapali mekanlarin metrekaresi o o
kaynaga erisilmesi ve uygulamalarin gerceklestiriimesi
PG4.2.3 Yerleskenin direngliligini 15 25% 25% 25% 25% 25% 25% ‘ o _ N . -
gelistirmek icin kullanilan biltcesi / Toplam - Yerle;kemn enerup |ht|'y§cm|n' yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi igin
yatirim biitcesi gerekli mali kaynaga erisilmesi
PGA.2.4 Yerleskede enerji verimliliginin 15 20% 20% 20% 20% 20% - I¢ paydaslara dogal afet ve acil mtdahale konularinda kurumsal etkinliklerin
artinimasina yénelik kullanilan biitce/ yayginlagtiriimasi
Toplam yatirim butgesi - Yerleskenin glincel tasarim ilkeleri 1siginda gelistiriimesi icin yetkin insan kaynag|
PG4.2.5 Yerleskede sifir atik yonetim 15 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% havuzunun zenginlestirilmesi
sisteminin gerceklesme oran - Engelsiz kampis calismalarinin tamamlanmasi icin gerekli mali kaynagin
PG4.2.6 Enstitinun uluslararasi Ul Green | 15 197 190 185 180 175 170 saglanmasi
Metric derecelendirme sistemindeki
siralamas|

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

iigili Rektor Yardimcisi

Yapi Isleri Daire Bagkanligi (YIDB), Arastirmalar Direktorligii (AD)

Riskler ¢ paydaslarin, sosyal yasam ortamini destekleyen, insan odakl, stirdriilebilir,

direncli, akillr ve engelsiz tasarim ilkelerine iliskin alglari

- Yerleskenin glincel tasarim ilkeleri 1siginda tasarlanmasl, gelisitirimesi ve
guclendirilmesi icin gerekli mali kaynaklara erisimde yasanabilecek olumsuzluklar

- Yerleskenin glincel tasarim ilkeleri 1siginda tasarlanmasi, gelistiriimesi ve
guclendirilmesi icin yeterli sayida yetkin insan kaynagina ulagilamamasi

Stratejiler

- Strdardlebilir KampUs Koordinatérluginin faaliyetlerinin gelistiriimesi ve
guclendirilmesi

- Yerleskenin ve Uzerindeki yapilarin cagdas tasarim gereksinimleri isiginda
yenilenmesi icin projelerin Uretilmesi ve yapim islerinin gerceklestirilmesi

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu
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Amac (A4): Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve yerleskeyi yasayan/dogayla dost bir “egitim-arastirma”

laboratuvari olarak yeniden tanimlamak

Hedef (H4.3): Bilisim teknolojisi altyapisinin paydas beklentileri cercevesinde glclendiriimesi ve
surdurulebilir kilinmas|

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi: -

Performans Géstergeleri Hedefe |Plan
Etkisi Dénemi

(%) Baglangig
Degeri

PG4.3.1 Nitelikli internet erisimine sahip 25 - 85% 90% 95% 100% | 100%
yasam alani metrekaresi / Tim yerleske
yasam alani metrekaresi

PG4.3.2 I¢ paydaslarin enstitiinin bilisim 25 - 80% 80% 80% 80% 80%
teknolojisi hizmetlerinden memnuniyet

orani

PG4.3.3 Bilisim teknolojisi altyapisini 25 = 25% 25% 25% 25% 25%

gelistirmek icin kullanilan bltce / Toplam
yatirm butcesi

PG4.3.4 Bilgi ve veri gtivenligi icin kullanilan | 25 - 5% 5% 5% 5% 5%
butce / Bilisim teknolojisi altyapisina ayrilan
toplam butce

Sorumlu Birim

ilgili Rektor Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi islem Daire Baskanligi (BIDB)

Riskler - Bilisim teknolojisi altyapisini gelistirme ve giincellendirme maliyet artiglarini
karsilamak icin gerekli biitcenin saglanmasinda yasanabilecek olumsuzluklar

- Butuinlesik bilgi yonetim sistemine gecis stirecinde yasanabilecek guicltkler

- Yetkin insan kaynag istihdaminda strekliliginin saglanamamasi nedeniyle bilgi ve
veri gtivenligi aciklarinin olugmas

- Bilisim teknolojisi alaninda yeterli sayida yetkin insan kaynagin olmamasinin
nedeniyle paydaslara sunulan hizmetlerin niteliginde yasanabilecek olumsuzluklar

Stratejiler - Bilisim teknolojisine iliskin gelismelerin yakindan izlenmesi amaciyla kurumsal alt
yapinin gliclendirilmesi

- Biittinlesik bilgi yonetim sistemi icin kullanilan Universite Bilgi Yonetim Sistemi‘nin
(UBYS) alt bilesenlerinin kurumsal kullaniminin yayginlastiriimasi

- Egitim-0gretim sUreclerine iliskin bilisim altyapisinin gelistirilmesi ve
guclendirilmesi

- IYTE Mobil uygulamasinin paydaslarin beklentileri isiginda iyilestirilmesi

- Sayisal dontstimin tamamlanmasi

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu
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Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimcisi

Maliyet Tahmini 455432153 TL

Tespitler - Enstittinin sunmus oldugu temel hizmet ve drlnlerin niteleginin korunmas|
icin sahip olunan bilisim teknolojisi altyapisinin ve insan kaynagi havuzunun
guclendirilmesi gerekliligi

- Bilisim teknolojisi altyapisinin gliclendirilmesi ve gelistirilmesi icin tahsis edilen
butcenin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar - Bilisim teknolojisi alt yapisininin guclendirilmesi ve surddrulebilirliginin
saglanmasi

"~ =

Amac (A4): Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve yerleskeyi yasayan/dogayla dost bir “egitim-arastirma”

laboratuvari olarak yeniden tanimlamak

Hedef (H4.4): insan kaynaklari yonetimine iliskin giincel uluslararasi ve ulusal yaklasimlarin uygulanmasi
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi: -

Performans Géstergeleri [Hedefe |Plan
Etkisi Dénemi

(%) Baslangig¢
Degeri

PG4.4.1 “Arastirmacilar igin 20 - 75% 85% 100% 100% 100%
Insan Kaynaklari Stratejisi”
(HRS4R) programina iliskin
gelistirilen yonetimsel
eylem planinda yer alan is
paketlerinin gerceklesme

dlzeyi

PG4.4.2 Ogretim elemanlarinin | 20 69,32% 75% 80% 85% 90% 95%
memnuniyet duzeyi

PG4.4.3 Idari personelin 15 67,66% 75% 80% 85% 90% 95%
memnuniyet dizeyi

PG4.4.4 Yabancr uyrukiu 15 3% 4% 4% 6% 8% 10%

Ogretim Uyesi sayisi / Toplam
Ogretim Uyesi sayis!

PG4.4.5 Idari personelin, 15 - 75% 80% 85% 90% 95%
mesleki ve kisisel gelisime
yonelik dizenlenen ekinliklere
iliskin memnuniyet dizeyi
PG4.4.6 Ogretim elemanlarinin | 15 - 75% 80% 80% 90% 95%
egiticilerin egitimi etkinliklerine
iliskin memnuniyet duzeyi

102



103

Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Personel Daire Baskanlig (PDB), Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (OIDB)

Riskler

- Insan kaynaklari yonetimine iliskin ulusal mevzuat belirledigi usul ve esaslarla
ile AB mevzuatinin belirledigi usul ve esaslarla arasindaki uyumsuzluklarin
giderilmesinde yasanabilecek olumsuzluklar

- Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik egitimlere katilim oraninin diistk
olmasi

- Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik egitimlerden saglayacag
kazanimlarinin yetersiz olmasi

- I¢ paydaslarin kurumsal degisime/donistiim stireclerinde sergileyecekleri
tutumlarin belirsizligi

- Dig cevrede yasanabilecek degisimlerin yabanci uyruklu elemanlarinin istihdamini
olumsuz etkilemesi

Stratejiler

- Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisiminin desteklenmesi

- Calisanlarinin memnuniyet ve aidiyetlerinin gelistirilmesine iliskin uygulamalarin
kurumsal altyapisinin olusturulmasi ve giiclendiriimesi.

- Insan kaynag altyapisinin “Toplumsal Cinsiyet Esitligi ilke ve Stratejileri” 1siginda
gelistirilmesi ve gliclendirilmesi

Maliyet Tahmini

113.858.038 TL

Tespitler

- Akademik insan kaynaklarinin yénetiminin, IYTE Minimum Yiikseltme ve Atama
Olgiitleri ile ilgili Esaslar cercevesinde ve arastirma iiniversitesi secilme misyonu
dogrultusunda gerceklestiriliyor olmasi

- Calisanlarin basarim duzeyinin etkin olarak izlenmesini saglayacak performans
yonetim sisteminin olmamas

- Calisanlarin kisisel ve mesleki egitim ihtiyaclarinin sistematik olarak
belirlenmemesi

- Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarina énerilen sozlesmelerin kisa stireli olmasinin
yarattigl belirsizlik,

- Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarina teklif edilen calisma tcreti ve kosullarinin
nitelikli 6gretim elemani istihdamini olumsuz etkilemesi

Ihtiyaclar

- Yeterli sayida yetkin insan kaynaginin istihdam edilmesi

- “Arastirmacilar icin insan Kaynaklari Stratejisi” (HRS4R) programina uyum
calismalari kapsaminda gerekli eylem planinin hazirlanmas

- Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik etkinliklerin surddrulebilirliginin
saglanmasi

- Calisanlarin mesleki yetkinliklerinin belirlenmesine ve yeni yetkinliklerin
gelistirmesine yonelik diizenli calismalar yarttdlmesi

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu
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Amac (A4): Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve yerleskeyi yasayan/dogayla dost bir “egitim-arastirma”
laboratuvari olarak yeniden tanimlamak

Hedef (H4.5): Kurumsal dontsum kapasitesinin guclendirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Yonetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi: -

Performans Géstergeleri Hedefe |Plan

Etkisi Dénemi

(%) Baslangic

Degeri

PG4.5.1 IYTE'nin vizyon, misyon ve temel 25 96% 97% 98% 99% 100% | 100%
degerlerinin farkindalik dizeyi
PG4.5.2 Enstitiiniin ‘Kamu i¢ Kontrol 25 - 60% 80% 100% | 100% | 100%
Standartlari'na glincel uyum duzeyi
PG4.5.3 Uyum eylem planiile uygulamaya | 20 - 75% 80% 90% 95% 100%
konulan eylemlerin tamamlanma orani
PG4.5.4 Yoneticilere yonelik degisim 15 1 5 5 5 5 5
yonetimi ve kurumsal kiyaslama
konularinda verilen egitim sayisi
PG4.5.5 Degisen cevresel kosullara yénelik | 15 3 3 3 3 3

gelistirilen degisim plani, yol haritasi ve
gelecek senaryo sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

ilgili Rektor Yardimcisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl (SGDB), Personel Daire Baskanlig (PDB)

Riskler - Paydaslarinin temel degerler, vizyon ve misyon kavramlarina iligkin farkindalik,

olasi tutum ve yorum farkliliklari

- Kurumsal kiltdrun ve hafizanin gelecege aktarimin strdtrtlebilirligi belirsiz
olmasi

-+ I¢ kontrol stireclerinin ilgili birimler tarafindan yeterli diizeyde sahiplenilmemesi

- Kurumsal kiltdruntn gelistirilmesine yonelik yurttulen etkinliklerin istenen
sonuglari vermemesi

Stratejiler

- Stratejik eksenlere iliskin tim streclerin kalite giivence sisteminde tanimlanan
surekli iyilestirme ilkesi 1siginda gelistiriimesi ve gliclendirilmesi

+ I¢ Kontrol Sisteminin birimlerden gelen geri beslemelerle giincellenmesi ve siirekli
iyilestirilmesi

Maliyet Tahmini

68.314.823 TL
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Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi

Tespitler + izleme ve degerlendirme sisteminin etkin olmamasi; kalite giivence sisteminin
uygulamasinin yeni olmas
-+ I¢ kontrol stireclerinin agirlikli olarak yapilmasi gereken yasal bir zorunluluk olarak
degerlendiriliyor olmasi
- Temel degerler, vizyon ve misyon kavramlarin agirliklr olarak yonetimsel moda
kavramlari olarak degerlendiriliyor olmasi
- “ic kontrol Sistemi” ve “Kalite Giivence Sistemi” kapsaminda y(iriitilen
izleme, degerlendirme ve iyilestirme calismalarinin birokratik bir yik olarak
degerlendirilmesi

Ihtiyaclar - Ic Kontrol ve Kalite Gtivence Sistemlerinin i¢sellestirilmesi icin gerekli kurumsal

destegin saglanmasi
- TUm birimlerde 6z degerlendirme kultirinin gelistirilmesi

- Paydaglarin IYTE'nin temel degerlerine, vizyonuna ve misyonuna iliskin
farkindaliginin arttiriimasi

Amag (A4): Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve yerleskeyi yasayan/dogayla dost bir “egitim-arastirma”
laboratuvari olarak yeniden tanimlamak

Hedef (H4.6) Ogrenciler ve mezunlarla olan iliskilerin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Yonetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi: -

Performans Gostergeleri Hedefe Plan D6nemi Lyl |2.vil |3.YIl [4.Yil |5.YI

Etkisi (%) |Basglangig

Degeri

PG4.6.1 Ogrencilerin sunulan 25 81% 85% | 90% 90% 95% 95%
temel hizmet/urtnlere iliskin
memnuniyet duzeyi
PG4.6.2 Mezunlara yonelik 25 I 15 15 15 15 15
gerceklestirilen etkinlik sayisi
PG4.6.3 Mezunlara yonelik 25 - 300 | 400 500 750 750
gerceklestirilen etkinliklere katilan
mezun Ogrenci sayis|
PG4.6.4 Mezun takip sistemindeki | 25 43% 50% 1 65% | 75% | 80% | 90%
mezun sayisi / Toplam 6grenci
sayls

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ilgili Rektér Yardimcisi

Bilgi islem Daire Baskanligi (BIDB), Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig|
(KDDB), Ogrendi isleri Daire Baskanligi (OIDB), Yapi isleri Daire Baskanligi (YIDB),
Saglik Kultdr ve Spor Daire Baskanligi (SKS), Egitim Burs Ofisi (EBU), Mezunlar Ofisi
Koordinatdrltigu (MOK)

Riskler - Mezunlar Dernegi kurumsal gelisimin zaman bagimli olmasi
- Erisilen mezunlardan yeterli dlizeyde etkin geri bildirim alinamamas
- Egitimine yurt disinda devam eden mezunlara erisimde yasanabilecek
olumsuzluklar

Stratejiler - Lisans/lisanststii 6grencilerin IYTE ye olan aidiyet duygusunun gelistirilmesi,

pekistirilmesi ve surekliliginin saglanmasi amaciyla kurumsal altyapinin
guclendirilmesi

- Ogrenciler ve aileleri ile IYTE arasindaki iletisimin gelistirilmesi, bagliigin
artinimasl, IYTE Yerleskesinin dogal/cevreci yapisinin sosyal etkinliklerin ev sahipligi
icin kullanilmasi

Maliyet Tahmini

45543215 TL

Tespitler - IYTE mezunlarinin, cesitli calisma alanlarinda “kritik kiitle” olusturamamig olmas|
- Kariyer Ofisi Koordinatérligi’'ntin kurulmus olmasi ve bu yonde 6grenci ve
mezunlarla iletisimin kurumsallagmasi
- Gelismekte olan glicli bir mezun agina sahip olunmasi
- Mezunlardan kaynak yaratma, toplumla etkilesim ve Universite yararina etkinlikler
konularinda yeterli ve etkin destek alinamamasi
- Egitimine yurt disinda devam eden mezunlarla iletisimin/iliskilerin yetersiz
olmasi
Intiyaclar - IYTE Mezunlari Dernegi ile ortak egitim ve tanitim etkinlikleri planlanmasi ve

2024-2028 Stratejik Plan

uygulamaya gecilmesi

- Mezunlarin kariyer stireclerinin takibi ve mezun-Universite is birliginin
guclendirilmesi

- Mezun veritabani olusturulmasi
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Amacg (A5): IYTE'nin toplumsal katkisini ulusal ve uluslararasi dlcekte giiclendirmek ve zenginlestiriimesini
saglamak

Hedef (H5.1): Toplumsal konulara iliskin kurumsal altyapiyi gelistirerek is birliklerinin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Hayat Boyu Ogrenme/ Yiksekogretim Kurumlari
Surekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi: Toplumun tim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluglar, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Géstergeleri Hedefe Plan
Etkisi (%) |D6énemi

Baslangi¢
Degeri

PG5.1.1 Toplumsal katki konusunda 20 300 - - 300 330 360
farkindalik arttiran etkinliklere katilan
Ogrenci sayisl *

PG5.1.2 Yirutulen toplumsal sorumluluk 20 18 20 22 24 26 28
projesi sayisi

PG5.1.3 Toplumsal sorumluluk amacli 20 84 86 88 90 90 90
dlzenlenen etkinlik sayisi

PG5.1.4 Toplumsal sorumluluk amacli 20 - 50% 60% 70% 80% 90%

duzenlenen etkinliklere katilanlarin
memnuniyet dizeyi

PG5.1.5 Dezavantajli bireylerin kisisel ve 20 6 8 10 10 10 10
mesleki gelisimine yonelik gerceklestirilen
etkinlik sayis|

*2026-2028 ddnemi giincellemesi kapsaminda PG5.1.1 performans gostergesi izleme-degerlendirme sonuclari dogrultusunda revize
edilmistir. Plan baslangi¢ degeri olarak 2025 yili gerceklesmeleri alinmis, 2026-2028 hedefleri bu cercevede giincellenmistir.

Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Toplumsal Sorumluluk Projeleri Koordinatorligl (TSPK)

Riskler - Toplum sorumlukluk projelerini ytrtmek icin yeterli sayida yetkin insan
kaynagina erisilememesi

- Toplumsal sorumluluk projelerini ytriitmek amaciyla olusturulan is birliklerinin
strdardlebilirligi

- Dezavantajli birey/gruplara iliskin toplumsal 6nyargilar ve degisime yonelik olasi
tutumlar nedeniyle yeterli destegin saglanamamasi

Stratejiler - Toplumsal katkiyi amaclayan proje ve etkinliklerin desteklenmesi

- Toplumsal Sorumluluk Proje Koordinatérlugu araciligr ile ic ve dis paydaslarin
bulusturulmasi

149.438.675 TL

Maliyet Tahmini

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu
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Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi

Tespitler - Toplumsal sorumluluk projelerinin kurumsal bir yapi olan Toplumsal Sorumluluk
Projeleri Koordinatorlug tarafindan yratiliyor olmasi

- Yurdtdlen toplumsal sorumluluk projelerinin ¢ikti/kazanimlarinin tim paydaslara
etkin olarak paylasiimadigi

- Toplumsal sorumluluk projeleri gelistirmek icin saglanan kurumsal mali destegin
sinirli olmas

- Ogrenci kultipleri veya farkli birimler tarafindan da toplumsal sorumluluk
projelerinin yurdtdltyor olmas

intiyaclar - Yurtdlen toplumsal sorumluluk projelerinin ¢ikti/kazanimlarinin sosyal medya ve
kitle iletisim araclari ile gorinlrluglintin saglanmasi

- Toplumsal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi ve strdurtlmesi icin kurumsal
destegin gliclendirilmesi

- Ogrenci kultipleri veya farkli birimler tarafindan yirtitiilen toplumsal sorumluluk
projelerinin de Toplumsal Sorumluluk Proje Koordinatorligi semsiyesi altinda
yurutulmesi

Amacg (A5): IYTE'nin toplumsal katkisini ulusal ve uluslararasi dlcekte gliclendirmek ve zenginlestirilmesini
saglamak

Hedef (H5.2): Yasam boyu egitim programlari ile cocuklarin ve genclerin bilime, teknolojiye ve tasarima
olan ilgilerinin gelistiriimesi ve gliclendiriimesinin saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Hayat Boyu Ogrenme/ Yiksekogretim Kurumlari
Surekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi: Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe ([Plan

Performans Géstergeleri

Etkisi Dénemi
(%) Baglangig
Degeri

PG5.2.1 Bilimin yayginlastiriimasina yonelik | 20 - 20 25 30 30 30
yapilan etkinlik sayisi (IYTE Bilim ve Teknoloji
GUny, Yaz Bilim Kampi vb.)
PG5.2.2 Bilimin yayginlastiriimasina yonelik | 20 - 90% 90% 90% 95% 95%
yapilan etkinliklere katilanlarin memnuniyet
duzeyi
PG5.2.3 Bilimin yayginlastirnimasina yonelik | 20 - 75% 80% 85% 90% 95%
yapilan etkinliklere katilanlarin kazanim
algilari
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Performans Gostergeleri

Hedefe |[Plan
Etkisi Doénemi

(%) Baslangig
Degeri

PG5.2.4. Yasam boyu egitim programlari 20 - 250 300 350 400 500

kapsaminda verilen sertifika sayisi

PG5.2.5 Agik bilim/agik erisim/agik veri
ile ilgili duzenlenen ulusal ve uluslararasi

etkinlik sayis|

Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

20 1 2 2 2 2 2

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (CUAM), Toplumsal Sorumluluk
Projeleri Koordinatorlugl (TSPK)

Riskler - IYTE'nin konum avantajlari ve corafi niteliklerinin yeterince taninmiyor olmas|
- Yasam boyu egitim programlarinin hedef kitlesine etkili bicimde ulagilamamasi
- Ogretim Elemanlarinin yogunluklarindan dolayr yasam boyu egitim programlarina
yeterli destek saglayamamasi

Stratejiler - Cocuklarin ve genclerin bilime olan ilgilerinin gelistiriimesine yonelik etkinliklerin

desteklenmesi icin kurumsal altyapinin olusturulmasi ve tim i¢ paydaslarinin bu tir
etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi

- TUBITAK 4004- Doga Egitimi ve Bilim Okullari Destekleme programi kapsaminda
projeler yUrutulmesi

- Uluslararasi destekli yasam boyu egitim programlari kapsaminda projeler
yUrutilmesi

Maliyet Tahmini

61.910.308 TL

Tespitler - IYTE'de yasam boyu egitim programlarinin yuriitiiliyor olmasi
- IVTE yakin cografyasi ile sosyal ve kiiltiirel baglari gelistirme yoniinde etkinliklerin
ve katilimin kisith olmasi

Ihtiyaclar - Toplumun tum kesimlerini kapsayacak yasam boyu egitim programlarinin

gelistirilmesi ve ydrutulmesi

- Yasam boyu egitim programlarinin hedef kitlesine ulasiimasi icin iletisim
araclarinin etkin kullanilmasi

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu
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Amacg (A5): IYTE'nin toplumsal katkisini ulusal ve uluslararasi dlcekte gliclendirmek ve zenginlestirilmesini
saglamak

Hedef (H5.3): Bilimsel arastirma ciktilarinin etkilerinin acik arastirma ve agik bilim ilkeleriyle
yayginlastiriimasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi: Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi: -

Hedefe |Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Performans Géstergeleri

PG5.3.1 Enstitinin bilisim tabanl arayiziine | 50 0,01 0,02 004 006 008 |01
eklenen acik veri seti sayisi / Bilisim tabanli
araylze yiklenen agik erisimli yayin sayisi

PG5.3.2 Enstitliniin kurumsal arsivinde 50 0,78** - - 0,82 084 1085
bulunan tim yillara ait acik erisim makale
sayis / Enstitintn kurumsal arsivinde
bulunan tim yillara ait toplam makale
sayisI®

*2026-2028 ddnemi glincellemesi kapsaminda PG5.3.2 performans gostergesi izleme-degerlendirme sonuglari dogrultusunda revize
edilmistir. Plan baslangic degeri olarak 2025 yili gerceklesmeleri alinmis, 2026-2028 hedefleri bu cercevede gtincellenmistir.

**2024 Vil verisi esas alinmistir.

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi (KDDB)

Riskler - Acik erisim ve acik veri konularinda tim paydaslarin tzerinde uzlastigr ulusal
ve uluslararasi bir mevzuatin olmamasi sonucu yasanabilecek yasal ve etik
anlagsmazliklar

Stratejiler - Bilimsel arastirma ciktilarin tim paydaslara sunulmasi icin acik bilim ve agik
arastirma ilkeleri 1siginda gelistirilen bilisim tabanli ara ytzun (portal) kullaniminin
desteklenmesi

- Acik erisim ve acik veri paylasimi yapan bilim insanlarinin kurumsal olarak

desteklenmesi

Maliyet Tahmini 2.134.838 TL

Tespitler - Bilim insanlarinin agik erisim ve agik veri politikalarina yonelik tutucu bir yaklasim
izlemeleri

- Paylasilan arastirma verilerinin farkli arastirmacilar tarafindan kullanilmasi iliskin
belirsizliklerin olmasi

Ihtiyaclar - Acik erisim ve acik veri konularinda farkindalik seviyesinin arttiimasi

- Bilim insanlarinin acik erisim ve agik veri politikalarina yénelik tutumlarini
degistirebilecek kurumsal destegin saglanmasi




m

6.1.5 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Enstitinin  stratejik ama¢ ve hedeflerinin  gerceklesmesini ve hedeflere iliskin faaliyetlerin
surdurtlmesini engelleyebilecek riskler, hedeflerin belirlenmesi ve detaylandiriimasi asamalarinda
her bir hedefe iliskin risklerin kok neden ve etkiyi de kapsayacak sekilde tespit edilerek analiz
edilmis ve asagidaki tabloda sunulmustur. Hedeflere yonelik risklerin  yonetilmesine iliskin
detayll calismalar ise Enstitimuz Kurumsal Risk Yonetimi calismalar ile birlikte yurGtilecektir.

Tablo 26 Hedef Riskleri

Amag-
Hedef

Riskler

Konrol Faaliyetleri

AT/H11 - Egitim-6gretim programlarinda stirekli |- KIDR raporuna istinaden iyilestirme eylemlerinin uygulanmasy/
iyilestirme kulttrtne yonelik 6gretim CO-OP Ortak Egitim Dersi anket uygulanmas|
elemanlarinin tutumian - Mesleki gelisim calistaylari kapsaminda farkindalik
- Egitim-Ogretim programlarinin strekli | olusturulmaktir
yilestiriimesinde mali kaynaklarin - Paydaslar ile etkilesim icerisinde olunmasi
erisimi konusunda karsilasilabilecek
olasi kisitlar - Strateji Gelistirme Daire Baskanligindan Butce hazirlama
déneminde gerekli raporlamalarin yapiimasi
- Dil egitimine daha fazla bitce aktarimi talebinde bulunulmasi
- Mali kaynak kisitini elimine etmek Gzere is prosesi gelistirmek.
Sehir digindan gelecek 6gretim elemanlarinin yolluk yevmiye
taleplerini karsilamak yerine tez juri stirecini cevrimici
gerceklestirmek
- Fakulte/Ytksekokul Kurullarinda veya Kalite Komisyonlarinda
egitim-Ogretim programlarinda surekli iyilestirme kaltdrinine
yonelik ogretim elemanlarinin tutumlarina iliskin iyilestirmeler
giindeme alinmasi
AT/H1.2 - Dig iliskilerde yasanabilecek donemsel |- Katki payi ve 6grenim Ucretlerinde dénemin kosullarina gore

degisimlerin olasi olumsuz etkileri

+ Ic ve dig cevrede meydana gelen,
genis capli ve uzun vadeli etkisi

olan degisikliklerin, yabancr uyruklu
Ogrencilerin Enstitlyu tercih etme
kararlarini olumsuz yonde etkilemesi

- Bitcedeki kisitlar nedeniyle
uluslararasi akreditasyon sireclerinin
gerceklestirilememesi

6grenci lehine iyilestirmelerin yapilmasi ve bu hususlarda web
sayfalarinda gerekli duyurularin yapilarak online islemlerin
yaplimasinin saglanmasi, barinma sorununun olmamasi, eksik evrak
olmasl durumunda 6grenciye evrak teslimi i¢in ek stre verilmesi,
olasi durumlar karsisinda 6grenciye ge¢ kayit hakki taninmasi.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

Amacg- [Riskler

Hedef

Konrol Faaliyetleri

A1/H1.3 - Uluslararast iligkiler ve yagam - Uluslararasi 6grencilerin tlkemizde egitimlerini stirdurebilecek
maliyetlerindeki degiskenliklerin, yeterli maddi glivenceye sahip olduklarini kanitlamalari amaciyla,
uluslararasi 6grencilerin tercihlerini her yil Enstitil Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda maddi
olumsuz etkilenmesi olanaga sahip olduklarini gdsterir banka ctizdani fotokopisi, burslu
- Degisim/dolasim programlarina olduklarini g6§teren belge veya garantoru taraﬂndah im;alanm@
Katilan paydaslara saglanan mali taahhitname ile garantdrgn banka cu?dam fotokgp&mm |
destegin gidilecek iilkedeki bolgesel kay@ S|ra5fnda sunulmag |Stenmekted|‘r. Bu kural ile, 6grenim
yasam kosullari icin yetersiz olmasi faaliyetlerine baslamak isteyen 6grencilerin mevcut kosullar

hakkinda bilgi edinmeleri ve bu kosullar agisindan kendilerini
guvence altina almalarr amaclanmaktadir.

- Birimde gorev yapan personel, daha 6nce degisim ve dolasim
programlarina katilmis i¢ paydaglarin deneyimlerini, programa
katilacak diger paydaslara aktararak; dizenli olarak yardtulen
oryantasyon faaliyetleri araciliglyla dogru yonlendirmeler yapmakta
ve olusabilecek riskleri en aza indirmeye calismaktadir.

Al/H1.4 - Ogrencilerin yabanci dili etkin - Konusma kultbu etkinlikleri dizenlenmesi, Universiteler arasi
kullanma becerilerinin dustk olmasi yarisma duzenlenmesi, sinif ici etkilesimli uygulamalar yapiimasi.

- Enstitimize kayit yaptiran - Ofis saatlerinde &grencilere bireyel destek verilmesi.
sireralizniyelozn el sesleiin - Ogretim gorevlisi sayisinin arttinimasi
distik olmasi
- Yabana dil egitimi icin insan
kaynaginin istenilen diizeyde
artirlamamas|
A2/H2.1 - Bilim insanlarinin egitim-6gretim - Akademik Personelin idari Gérevlerini gonalltlik

yUkunun ve idari gorevlerin fazla
olmasi

- LisansUstl 6grenci sayisinin degisken
olmasi nedeniyle yurittlen bilimsel
arastirma projelerin devamliliginin
saglanmasindaki gliclikler

- Uluslararasi bilim insanlarina sunulan
olanaklarin sinirli olmasi

esas! ile yapiimasi, Arastirma Destek Ofisinin
guclendirilmesi ( 2024 Yilinda AB Ofisinin acilmasi).

- Lisanststt Ogrencilere verilen burslarin cesitliligi
arttinimaya calisiimaktadir ( TUBITAK Projelerinde
burslu calisan égrencilerin devamliligr saglanmaktadir).

- AB Ofisi tarafindan uluslararasi ortak bilimsel arastirma
projelerinde yer almak tzere calismalar mevcutta devam
etmektedir. Enstitimizde misafir arastirmaci olarak yénerge
kapsaminda doktora sonrasi arastirmaci, kidemli misafir arastirmaci
ve yardimcr akademik personel talep dogrultusunda kabul
edilmektedir.

- Bir sonraki yilin biitce talebinin yapildigi sirada kur artisi goz
ontinde bulundurularak butcenin bir dnceki yila gore artiriimasi
talep edilmektedir ve buna ragmen yeterli olmamasi durumlarinda
ek bitce istenmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan
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Amac-
Hedef

Riskler

Konrol Faaliyetleri

A2/H2.2 - Arastirma altyapisinin giincellenmesi |- Enstitimii tarafindan buytik 8lcekli (ADEP, idame gibi) projeler
ve gelistirilmesi icin yeterli mali kaynaga | yapiimakta boylece arastirma alt yapisinin glincellenmesi ve
erisimde yasanabilecek glicltkler gelistiriimesine caligiimaktadir.

- Arastirma giktilari performans - Proje yuritdctlerince ADEP projelerinde Makale ve Patent
yonetiminin etkin yapilamamas| ile Lisansustu Tez Projelerinde tezin tamamlanmasi sarti
durumunda; arastirma ¢iktilarinin bulunmaktadir.

Vi S W e e - Enstitiimi tarafindan bilyik dlcekli (ADEP, idame gibi) projeler

- Teknolojideki hizli degisimler yapilmakta bdylece arastirma alt yapisinin glincellenmesi ve
karsisinda arastirma altyapisinin gelistirilmesine calisiimaktadir.
glincelligini yitirmesi

A2/H2.3 - Yerleskenin izmir sehir merkezinden |- Enstitimiiz tarafindan yerel Yonetimle isbirligi yapilarak otobis
uzakligl sefer sayilari arttinimistir,

- Uluslararasilasma yontnde kurumsal | - Enstitimiz tarafindan idari personelin yabanci dil eksiliginin
kultur ve idari islemlerdeki yasanan giderilmesi amaciyla Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan kurslar
zorluklar acilmaktadir.

- Uluslararasi dizeyde rekabet - Akademik personel alimlarinda Enstitimuz tarafindan belirlenen
edebilirligin gerektirdigi insan kaynag, | atama kriterleri uygulanmakta, Buyuk 6lcekli Projelerin yazimi ile
mali ve teknik altyapr imkanlarinin yavas | altyapr imkanlarinin gelismesi saglanmaktadir.
geligmesi - Arastirmalar Direktorligu altinda bulunan AB Ofisinde
- Uluslararasi proje ortakligi gelistirme | uluslararasi proje ortakliklari gelistirmek tizere calismaktadir.
konusunda ulusal mevzuatin ortaklik
yapilacak ulkenin mevzuati ile uyumsuz
olmas|

A2/H2.4 - Nitelikli bilim insaniistihdamina iliskin |- Her yil nitelikli personel alimr icin gerekli hazirliklar yapilarak
mali kaynaklarin sinirli olmas YOK'ten talep edilmektedir.

- Arastirma laboratuvarlarinda calisacak | - Yillik Cumhurbaskanligi Kadro Kararnamesi dogrultusunda
nitelikli uzman personel istihdaminda | birimlerce ihtiya¢ duyduklari nitelikte personel talep edilmektedir
sorunlar yaganmasl ancak mevcut diizenleme dogrultusunda bu talepler YOK'e
- ilgili mevzuat degisiklikleri iletilememekte, iletilse dahi olumlu yanit alinamaktadir.

- Mevzuat degisiklikleri Resmi Gazete'den takip edilmektedir.
Degisiklik olmasi halinde, kurum mevzuatina uygulanmakta ve
gerekli duyurular yapilmaktadir.

- S6z konusu nitelikteki personel ihtiyact kurum ici insan
kaynagindan kismen karsilanacaktir.

A2/H2.5 - Ust politika belgeleriyle belirlenen - YOK tarafindan belirlenen éncelikli alanlarin genisletilmesi

oncelikli arastirma alanlarr ile uyumu
konusunda gliclik yasanabilmesi

amaciyla toplantilarda talepte bulunulmaktadir.

- Arastirmalar Direktorligu tarafindan dncelikli arastirma alanlarina
ait anahtar kelime veri setleri belirlenmesi icin Ust yazi yazilmistir.
Arastirmalar Direktorligu anahtar kelimeleri belirledikten sonra
kurumsal akademik arsiv sisteminde belirlenecek dncelikli arastirma
veri setleri ile ilgili arama yapma imkani saglanacaktir.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

Amacg- [Riskler

Hedef

Konrol Faaliyetleri

A3/H3.1 - Girisimcilik ve yenilikgilik - Cevrim ici erisim, coklu tanitim kanallari, somut fayda
konularda yuritilen etkinliklerin vurgusu ve paydas is birlikleri ile etkinliklerin yayginlastiriimasi
yayginlastirimasinda yasanilan
gl e - Insan kaynag) yetersizligine karsi gérev planlamasi,

- Insan kaynagimizin mevcut is yiikii esnek is bolimu, proje bazli istihdam, 6grenci
nedeniyle girisimcilik ve yenilikcilik topluluklariyla is birlikleri, dis kaynak kullanimi ve stratejik
konularina yonelik etkinliklere yeterli ortakliklarla etkinliklerin stirdtrdlebilirliginin saglanmas
zamani ayiramamasi
- Girisimcilik ve yenilikcilik faaliyetlerini | - Butce dnceliklendirmesi, uygun destek mekanizmalarinin
destekleyecek kaynaklara erisimde takip edilmesi, basvuru ve yiriitme strecleri
yasanacak gliclukler icin disardan hizmet alim, stratejik is birlikleri ve
- Girisimillk ve yenlikgilik kiftiraniin sponsorlar Uzerinden kaynak yaratma ¢alismalari
gelistiriimesinin zamana bagli bir siireg
olmasl - HenUz ilan edilmemis ya da dolmamig pozisyonlara uygun
personel yerlestirilmesi (Teknopark)
- Fon ¢agrilarina yonelik kurum ici personel istihdami,
stratejik partner gorismeleri yapilmasi (Teknopark)
- Girigimcilik kaltirantn yerlesmesi, tegvik ve yonlendirme
icin dizenli etkinlik ve egitimlerin organize edilmesi, kurumsal
kararlilikla uzun vadeli farkindalik calismalari yiratilmesi
A3/H3.2 - Patent, faydali model ve tasarim - Arastirmacilara yonelik patent, faydali model ve tasarim

tescil kapsaminda basvuru, tescilleme,
lisanslama ve ticarilesme streclerinin
olumsuz sonuclanabilme riski

- Gelistirilen patent, faydali model
ve tasarimin ticarilesme stirecindeki
belirsizlikler

- Patent, faydall model ve tasarim
streclerini yarttmek icin gerekli mali
kaynaga erisimde yasanabilecek
guclukler

tescil stireclerine iligkin egitim programlari ve bire bir

mentorluk hizmetleri sunulmasi, Teknoloji Transfer Ofisleri
araciligiyla lisanslama, spin-off olusturma ve yatirimei bulma
konularinda destek verilmesi, patent portfoyleri sanayiye yonelik
kataloglanmakta ve pazarlama faaliyetleri yurttulmektesi ve yurtdis|
firmalarina lisanslama yapiimasi icin ishirliklerinin gelistiriimesi.

- Universite-sanayi is birliklerini giiclendirmek icin diizenli olarak
sektor odakli toplantilar, ihtiyac analizleri ve ortak proje ¢agrilarina
basvuru yapilmasi, TRL degerlendirilmesi ve gelistirme asamalarinin
prototip ve Uriin asamasina tasinmasi icin destek mekanizmalarina
basvuru yapilmasi, Sanayi ile ortak prototip gelistirme ve pilot
uygulama strecleri desteklenerek, triinlerin teknik olgunluk
dlzeyinin ytkseltilmesi ve pazara uygun hale getirilmesi
yapilacakr.

- Fikri mulkiyet basvuru, tescil ve stirdirme maliyetlerine yonelik
fon kaynaklarina basvuru yapiimasi, sinirli biitce ve personel ile
faaliyet gdstermesinden kaynaklanan kisitlarr agmak icin is birlikci
modeller benimsenmesi

2024-2028 Stratejik Plan
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Amac-
Hedef

A3/H3.3

Riskler

- Enstitintn girisimcilik ve yenilikgilik

kapasitesinin dis paydaslar tarafindan
farkindaligini gelistirecek mali kaynaga
erisimde yasanabilecek glicltkler

- Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
sayisinin, cesitliliginin ve kapasitesinin
biyumesi nedeniyle Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri arasinda degisen rekabet
kosullari

- Girisimcilik ve yenilikcilige yonelik
egitim ve desteklere ayrilacak mali
kaynaklara erisimde yasanabilecek
guclukler

- Girisimcilik ve yenilikcilik konularinda
faaliyet gosteren biyik élcekli/taninan
ulusal ve uluslararasi firmalarin, farkli
Teknoloji Gelistirme Bolgelerini tercih
etmeleri

- Girisimcilik ve yenilikgilik
ekosisteminin sundugu hizmetlerin
konusunda paydaslara erisimde
yasanabilecek olumsuzluklar

Konrol Faaliyetleri

- Girisimcilik ve yenilikgilik odaklr gorintrlik faaliyetleri mevcut
butceler, projeler ve is birlikleri cercevesinde strdtrilmektedir.
Dijital iletisim kanallari, etkinlikler ve dis paydaslarla kurulan

is birlikleriyle farkindalik artirimaktadir. Ozel bir biitce kalemi
olmamasina ragmen riskin etkisi kismen yonetiimektedir.

- Rekabeti yonetmek icin hizmet kalitesi kiyaslamalari ve stratejik
is birligi faaliyetleri yurttulerek, bolgesel farkliliklarin etkileri
azaltilmaya calisiimaktadir.

- Kiresel teknoloji firmalari ve arastirma enstituleriyle isbirlikleri
kurularak bolgesel inovasyon kapasitesinin artiriimasi (Teknopark)

- Dig fon bagvuru sureclerine yonelik egitimler ve
stratejik planlamalar yapilmakta, dis fon saglayicilariyla
iliskiler gelistiriimekte, i¢c kaynaklar daha etkin sekilde

kullanilarak, sinirl kurumsal kapasite yonetilmektedir.

- Devlet destekleri/tesvikler ve dzel sektdr fonlariyla ek finansal
kaynaklar saglanmasi (Teknopark).

- Rekabet gliciin artirmak icin altyapl, sektorel

kiimelenme ve paydas etkilesimi gibi alanlarda glicli bir
marka algisi olusturmak, bu yonde proje ve isbirlikleri
kurgulanmasi; bu proje ve isbirliklerinin tanitiminin yapilmasi.

- Hizmetlerin icerigi ve erisim yollari hakkinda farkindalik
olusturmak icin egitim ve bilgilendirme toplantilar diizenlenmesi;

dijital platformlar ve araclar Uzerinden stratejik iletisim
planlanmalari gerceklestiriimesi.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

Amacg- [Riskler

Hedef

Konrol Faaliyetleri

A3/H3.4 - Ogretim elemanlarinin arastirma - Ogretim elemanlarinin girisimcilik ve yenilikcilik faaliyetlerine
ve egitim yUklerinin, girisimcilik ve katlimini artirmak amaciyla tesvik sistemlerinin yeniden
yenilikcilik odakli projelere sinirli yapilandiriimasi, is yuku esnekligi saglanmasi, farkindalik ve
katilimlari egitim programlari sunulmasi, teknoloji transfer ofisleriyle
- i¢ paydaslarin gorev aldilar desteklenmeleri ve sanayi is birliklerinin tesvik edilmesi
girisimcilik ve yenilikcilik odakli
projelerde dig paydaslarin - i¢ paydaslarin dis paydaslarla daha uyumlu calisabilmeleri
beklentilerinin kargilamamalari amaciyla teknoloji transfer ofisi desteg, yazili protokoller, temel
iletisim egitimleri, bilgilendirme toplantilari ve sektorel etkilesimi
artirmaya yonelik etkinliklerle sureci desteklemek.
- Mentorltk ve Danismanlik mekanizmalarannin olusturulmasi,
basarili akademik girisimcilerin deneyimlerinin paylasildig|
seminerler dizenlenmesi ve proje baslatma, sirket kurma gibi
stireclerde rehberlik hizmeti sunulmasi (Teknopark).
- Uygulamalr egitimler, ortak proje yonetim rehberleri, tanisma
toplantilar, geri bildirim mekanizmalari ve TTO destegiyle iletisim ve
proje yonetim kapasitesinin giclendirilmesi (Teknopark).
A4/HAN - Tanitim faaliyetlerinin strekliligin - llgili faaliyetin yuriitilebilmesi icin ihtiyaclarimiz siiresi icerisinde

saglanamamasi icin gerekli kaynaklara
erisimde yasanabilecek glicltkler

- Kurumsal kimlik ve imaj yonetiminde
kullanilan sosyal medya ve diger

kitle iletisim araclarinin etkin olarak
kullaniimamas|

- Universiteyi yeni kazanan veya aday
ogrencilere yonelik gerceklestirilen
tanitim ve bilgilendirme etkinliklerin
icerik agisindan yeterli olmamasi

ilgili birimlere iletilmektedir.

- Tanitim faaliyetleri icin ihtiyac duyulan kaynaklar yillik is plani
dogrultusunda gerekli birimlere iletmektedir.

- Kaynak eksikliginden dogabilecek aksamalari dnlemek icin

dijital ve dustk maliyetli tanitim stratejileri gelistiriimektedir.

- Sosyal medya ve iletisim araclarinin yetersiz kullanimi
riskine karsi, kurumsal iletisimi gliclendirecek egitimler takip
edilmektedir.

- Universite tanitimi ile ilgili giincel bilgiler saglanarak 6grenciler ile
paylasiimaktadir.

- Tanitim iceriklerin dizenli olarak guincellenmesi ve aday
ogrenciden alinan geri bildirimlere gore iyilestirilmesi
saglanmaktadir.
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Amac-
Hedef

Riskler

Konrol Faaliyetleri

A4/H4.2 - Ic paydaslarin, sosyal yasam ortamini |- Hizmet binalarinin biiyiik bir cogunlugu yasam ortamini
destekleyen, insan odakli, stirdtrtlebilir, | destekleyen, insan odakli, stirdtrtlebilir, direncli, akilli ve engelsiz
direncli, akilli ve engelsiz tasarim tasarimli hale getirilmis olup Bagkanligimizca yapilan igler
ilkelerine iliskin algilari belgelendirilerek web sayfasi ve resmi sosyal medya araciligr ile ic
- Yerleskenin glincel tasarim ilkeleri paydaglar ile paylagimaktadr.

Isiginda tasarlanmasi, gelistiriimesi - Butce hazirlama donemlerinde gerekli

ve gliclendirilmesi icin gerekli mali raporlamalar ve yatirim projelerine iliskin belgeler

kaynaklara erisimde yasanabilecek hazirlanarak Merkezi yonetime sunulmaktadir.

olumsuzluklar

- Yerleskenin glincel tasarim ilkeleri - Enstitd blnyesinde ve Cumhurbaskanhigr Egitim Kapisi

Isiginda tasarlanmasl, gelistiriimesi ve | Sisteminde dtzenlenen egitimlere katilim saglanmasi

guclendirilmesi icin yeterli sayida yetkin

insan kaynagina ulailamamasi - Guncel teknik gelismeleri takip etmek amaciyla 3 ayda 1 teknik
personel ile degerlendirme toplantisi diizenlenerek tutanak altina
alinacaktir.

A4/HA 3 - Bilisim teknolojisi altyapisini - Merkezi btceden aktarilan 6denegin; yaygin etkisi goz

gelistirme ve glincellendirme maliyet
artislarini karsilamak icin gerekli
butcenin saglanmasinda yasanabilecek
olumsuzluklar

- Buttinlesik bilgi yonetim sistemine
gecis strecinde yasanabilecek
guclukler

- Yetkin insan kaynag istihdaminda
strekliliginin saglanamamasi nedeniyle
bilgi ve veri glivenligi aciklarinin
olusmasi

- Bilisim teknolojisi alaninda
yeterli sayida yetkin insan kaynagin
olmamasinin nedeniyle paydaslara
sunulan hizmetlerin niteliginde
yasanabilecek olumsuzluklar

6nlnde bulundurularak hedef ve stratrejilerin belirlenmesi

- Kullanicilar ile BIDB goriserek her yeni modil
gecisinde; test ortaminda ¢alisma, kullanicr geri
bildirimi, iyilestirme, tekrar test, onay, gercek ortama
gecis strecleri titizlikle izlenmekte ve yurGtulmektedir.

- Insan kaynag yonetiminde; dnceliklendirme, yetkinlikelre
gore gorev dagilimi, st yonetime insan kaynagi talebini yineleme

- Ust yonetime insan kaynag talebini yineleme, UBYS'ye gecisl ile
sistemlerin gérece merkezilestirilmesi, mevcut personele egitim
verilmesi ve tedarikgilerden alinan 3. parti yazilimlar satis sonras|
know how konusunda destek alinmasi

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu

Amacg- [Riskler

Hedef

Konrol Faaliyetleri

Ad/HA 4 - Insan kaynaklari yonetimine - Ulusal mevzuatin imkan verdigi 6lciide AB Mevzuatina uyum
iliskin ulusal mevzuat belirledigi saglanmaya calisiimaktadir.
usul ve esaslarla fle AB mevzuatinin - YUz yuze egitimlere katilim orani ve kazanimi daha az iken online
belirledigi usul ve esaslarla arasindaki - .

T yapilan egitimlerde, zaman ve mekan esnekligi sebebiyle katilim
uyumsuzluklarm giderilmesinde orani da kazanimi da yaklasik %50 daha fazla olmaktadir.
yasanabilecek olumsuzluklar

- YUz yuze egitimlere katilim orani ve kazanimi daha az iken online
- Calisanlarin mesleki ve kisisel - .
T yapilan egitimlerde, zaman ve mekan esnekligi sebebiyle katilim
gelisimine yonelik egitimlere katlim orani da kazanimi da yaklasik %50 daha fazla olmaktadir.
oraninin distik olmasi
- Egitimde katimi ve faydayr artirmak adina tedbirler almak.
- Calisanlarin mesleki ve kisisel
gelisimine yonelik egitimlerden - Egitim dlzenlenmesi, kullanim kilavuzlarinin dagitilmasi, rehberlik
saglayacag kazanimlarinin yetersiz ve teknik yardim yapabilecek personel yetistirilmesi.
olmasi - Yabanci uyruklu personelin Gcret artigl, memur maas katsayisinin
- ic paydaslarinin kurumsal degisime/ guncellenmesi ile uyumlu hale getirilmistir.
doéntstm sireclerinde sergileyecekleri
tutumlarin belirsizligi
- Dig cevrede yasanabilecek
degisimlerin yaban uyruklu
elemanlarinin istihdamini olumsuz
etkilemesi
A4/HA.5 - Paydaslarinin temel degerler, vizyon ve | - Stratejik planlama surecinde ttim ana paydaslar dahil

misyon kavramlarina iligkin farkindalik,
olasi tutum ve yorum farkliliklari

- Kurumsal kiltiriin ve hafizanin
gelecege aktariminin stirdardlebilirliginin
belirsiz olmasi

-+ Ic kontrol stireglerinin ilgili
birimler tarafindan yeterli diizeyde
sahiplenilmemesi

- Kurumsal kiltdrantn gelistirilmesine
yonelik yardtalen etkinliklerin istenen
sonuglari vermemesi

edilmektedir

- Paydas geri bildirimlerinin kok neden analizinin yapilmasi
yoninde eylem plani hazirlanmasi

- Stratejik plan izleme ve degerlendirme streclerine kalite
komisyonu ve alt calisma gruplarinin dahil edilmesi

- Tim raporlar ve planlarin web sayfamizda ve birimlere yazi ile
duyurulmasi

- Birim yoneticilerinin ilgili egitim duzenlemesinin duzenli olarak
takibi

- Bahsi gecen egitimler sonucunda birim personeline egitim
hakkinda memnuniyet anketi diizenlemesi

- Duzenli olarak i¢ kontrol uyum eylem plani degerlendirme ve
gerceklesme raporu hazirlanmaktadir.

-+ Ic kontrol faaliyetler ile ilgili hazirlanan brostirler 2 ayda bir tim
personel ile mail yoluyla paylasiimaktadir.

- Stratejik plan izleme ve degerlendirme streglerine kalite
komisyonu ve alt calisma gruplarinin dahil edilmesi

- Kurumsal kiiltdr ile ilgili etkinliklere tim paydaslarin katilimin
saglanmasi

2024-2028 Stratejik Plan
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Amac-
Hedef

Riskler

Konrol Faaliyetleri

A4/H4.6 - Erisilen mezunlardan yeterli diizeyde |- iletisim formlarimiz ile mezunlarimizdan geri bildirim

etkin geri bildirim alinamamas alinmaktadir.
- Egitimine yurt disinda devam eden - Yaklasik olarak 10.000 mezunumuza mail yolu ile is ilanlarr,
mezunlara erisimde yasanabilecek duyurular, etkinlik bildirimleri iletilmektedir.
olumsuzluklar - Whatsapp sosyal medya tzerinden Yurt digindaki mezunlarimizi
biraraya getiren IYTE Mezunlari Global Grubu aracilig ile yurt
disindaki mezunlarimizla iletisim saglanmaktadir. Ayrica, IYTE
Mezunlari Global Grubunun alt gruplarini olusturan; IYTE Aimanya,
Italya, Hollanda vb. gruplar ile de iletisim kurulmaktadir.
- IYTE Mezunlari Global grubunda yer alan mezunlarin gmail
uzerinden iletisim bilgilerini iceren online link ile kendilerini
tanitabilmektedir.
- Toplum sorumluluk projelerini - Toplumsal Sorumluluk Projeleri KoordinatorlGgi binyesine

AS/HS. 1 yurtmek icin yeterli sayida yetkin insan | 6gretim gorevlisi atamasi yapilmistir. Ayrica gonilli insan
kaynagina erisilememesi kaynagini gliclendirmek amaciyla 6gretim elemanlari, 6grenciler
- Toplumsal sorumluluk projelerini ve idari personeli. tesvik etmek amaciyla farkindalik oturumlari
ylritmek amaciyla olusturulan is LS
birliklerinin strddrulebilirligi - Surdurdlebilir is birliklerini desteklemek amaciyla diizenli olarak
- Dezavantajl birey/gruplara iliskin paydaslarla gorusmeler gerceklestirilmektedir. Kurum ici ve digl
toplumsal ényarglar ve degisime yonelik is birliklerinin strekliligini saglamak amaciyla cesitli protokoller
olasi tuturlar nedeniyle yeterli destegin yapiimakta, bilgilendirme toplantilari diizenlenmekte ve ortak
saglanamamasi etkinlikler planlanmaktadir.

- Engelsiz IYTE Birimi tarafindan dezavantajli gruplara yénelik
dlzenlenecek farkindalik calismalari ve kapsayici etkinlikler
araciligiyla, toplumdaki ényargilarin azaltilmasi ve kapsayicilik
bilincinin artirlmasl hedeflenmektedir.

A5/H5.2 - IYTE'nin konum avantajlari ve cografi |- Basin ve Halkla lliskiler Koordinatérligi tarafindan ydriitiilen
niteliklerinin yeterince taninmiyor tanitim faaliyetleri sayesinde IYTE'nin giiclii yonleri daha genis
olmas kitlelere ulastiriimakta ve farkindalik her gecen glin artmaktadir.

- Yasam boyu egitim programlarinin IYTE'ye ulasim sorunu bilyiik élctide ¢ozillmiis, yeterli toplu tagima

hedef kitlesine etkil bicimde saglanmig ve gerektiginde ek servis hizmetleri diizenlenmektedir.

ulasilamamasi - Egitim programlari, cocuk ve genclerin ilgi dizeyine gore

. Opretim Elemanlarinin cesitlendirilmekte; tanitim faaliyetleriyle daha genis kitlelere

yogunluklarindan dolayi yasam boyu ulagimasi saglanmaktadr

egitim programlarina yeterli destek - Yasam boyu egitim programlarinda esnek planlama ve dis paydas

saglayamamasi is birlikleri gelistirilerek, 6gretim elemanlarinin katki verebilecegi
strdirdlebilir modeller dzerine calisiimaktadir.

A5/H5.3 - Agik erisim ve acik veri konularinda - Konuyla ilgili arastirmacilari bilinglendirmek amaciyla egitimler

tim paydaslarin tzerinde uzlastigr ulusal
ve uluslararasi bir mevzuatin olmamasi
sonucu yasanabilecek yasal ve etik
anlagmazliklar

dizenlenmektedir.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitlsu
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7 IZLEME VE DEGERLENDIRME

“Bilim ve teknoloji alanlarinda ileri duzeyde arastirma, egitim, Ogretim, Uretim, yayin ve danismanlik
yapmak” misyonu ve “bilim ve teknolojide 6ncd, egitimde 6zgln, dinyada saygin bir arastirma Universitesi

olmak” vizyonu ile sekillenmis olan Enstitimuz, Stratejik Yonetim Modeli donglisu etrafinda faaliyetlerini
strdurmektedir.

Enstitimuz Stratejik Plani; belirlenen ana gelisim eksenleri altinda tanimlanan amac ve hedeflerimize
yonelik kaydedilen ilerlemeyi, performans gostergeleri aracilifiyla olcerek ortaya koymak Uzere, her yil
ocak-haziran dénemini kapsayacak bicimde izlemeye, tim yil uygulama sonuclarini icerecek bicimde
de degerlendirmeye tabi tutulmakta ve sonuclar bir rapor halinde kamuoyu ile paylasiimaktadir. izleme
ve degerlendirme raporlarimiz, bilgiye dayali kararlar alinmasinda onemli birer veri kaynagl olarak
degerlendiriimekte ve bu bilincle ortaya ¢ikarilmaktadir.

Planin basarili bir bicimde uygulanmasi ve hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesinde 6nemli
bir arac olarak benimsenen izleme ve degerlendirme strecimiz; nicel ve nitel verilere dayali olarak
gerceklesmelerin birikimli bicimde ortaya konulmasl, analiz edilmesi ve sayet sapmalar var ise izleme
sonuclarina uygun tedbirlerin belirlenmesine dayandiriimaktadir.




Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Gulbahge Kampusi 35430 Urla izmir Turkiye +90 232 750 60 00 info@iyte.edu.tr https://www.iyte.edu.tr
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