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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Bagkanligimiz, kamu mali yonetimini yeniden yapilandirilmasini amaglayan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince ve oOngoriilen yeniden yapilandirmanin hedef ve
amagclarma uygun olarak 01.01.2006 tarihinde kurulmus, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslar1t Hakkinda Y6netmeligi hiikiimlerine uygun olarak hizmet vermektedir.

5018 sayili Kanunda, kamu kaynaklarinin elde edilmesine iliskin genel esaslar; kamu kaynaginin
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi olarak, kullanilmasina iliskin genel esaslar ise; mali saydamlik, hesap
verme sorumlulugu, stratejik planlama ve performans esash biitceleme olarak belirlenmistir.

Bagkanligimiz; izlenen kurumsal politikalar ve Kanunda belirlenen genel esaslar ¢ergevesinde
hizmet vermektedir. YrUtulen hizmetlerde, azami diizeyde kurumsal yarar ve fayda amaglanmaktadir.
Baskaligimizca hazirlanan, kurumsal istatistik ve raporlarla her seyi 6l¢tlebilir, planlanabilir kilmakta,
mali saydamlik ve hesap verilebilirligi saglamay1 hedeflemektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
2025 Y1l Birim Faaliyet Raporu bu hedef ve amaglar dogrultusunda “Dogru Mali Y&netim” misyonu
ile hazirlamig ve bilgilerinize sunulmustur.

Mediha ISDAR
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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|. GENEL BILGIiLER

A. MiSYON VE VIiZYON

Misyon: Yasalarla kendisine verilen yetkiler gergevesinde, Enstitiimiiz mali kaynaklarinin elde edilmesi
ve kullanilmasi ile hesap verilebilirlik, mali saydamlik ve hizmet kalitesini gozeterek Enstitiimiiz
biit¢esinin hazirlanmasi, uygulanmasi, mali kontroliin yapilmasi, mali islemlerin muhasebelestirilmesi
ile raporlamasini saglamaktir.

Vizyon: Mali kaynaklarm elde edilmesi ve kullaniminda, Dogru Mali YOnetim Sisteminin
stirekliligini saglayan, 6nci dairelerden biri olmaktir.

Degerlerimiz

Iyi Yonetisim
Hesap Verebilirlik
Saydamlik
Kaliteli Hizmet
Guvenirlik
Sureklilik

Co6zlm Odaklilik

Kalite Politikamiz

Yasal mevzuat ile kalite ve i¢ kontrol yonetim sisteminin yapisal sartlarina ve ilkelerine bagl

kalarak, Daire Bagkanligimizin gorev ve sorumluluk igerisinde yer alan: Stratejik Yonetim ve Planlama,
Butce Planlama ve Performans Takip, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol, Muhasebe Kesin Hesap, Tasinir
Islemleri ve idari hizmetlerimizi ve is siireclerimizi; i¢ ve dis paydaslarimizin bugiin ve gelecekteki
ihtiyag ve beklentilerini kargilamak lizere siirekli iyilestirmek ve gelistirmek kalite politikamizdir.

Etik Degerlerimiz

Bagskanligimiz Yonetici ve Calisanlari:

Mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Daire Bagkanliimiz gorev, yetki ve sorumluluk alaninda yer
alan hizmetlerin her tlrli 6zel ¢ikarn Gzerinde oldugu ve kamu hizmeti verdiginin biling ve
anlayisiyla;

Birimlerin, hizmet taleplerini en etkin, hizli ve verimli bi¢imde karsilamak, hizmet kalitesini
yiikseltmek ve sunulan hizmetlerden memnuniyeti artirmak icin ¢alismayi,

Gorev, yetki ve sorumluluklarini; Insan haklarina saygl, saydamlik, katilimcilik, diiriistliik,
hesap verebilirlik, kamu yararin1 gézetme ve hukukun istiinliigii ilkeleri dogrultusunda yerine
getirmeyi,

Dil, din, felsefi inang, siyasi diisiince, 1k, yas, bedensel engelli ve cinsiyet ayrimi yapmadan,
firsat esitligini engelleyici davranis ve uygulamalara meydan vermeden tarafsizlik igerisinde
hizmet gereklerine uygun davranmayz,

Gorev, yetki ve sorumluluklarini; higbir gercek veya tiizel kisiden hediye almadan, maddi ve
manevi fayda veya bu nitelikte herhangi bir c¢ikar saglamadan, herhangi bir 6zel menfaat
beklentisi icinde olmadan yerine getirmeyi,

Enstitd kaynaklarint kamusal amaglar ve sunulan hizmetler diginda kullanmamayi ve
kullandirmamayi, bu mal ve kaynaklar israf etmemeyi,

Kisilerin dilekge, bilgi edinme, sikdyet ve dava agma haklarna saygili davranmayi, hizmet
sunulan Enstit personeline ve ¢aligma arkadaglarina kars1 ilgili, nazik, 6l¢ulil ve saygili hareket
etmeyi, mevzuat ile belirlenen KAMU ETIK davranis ilke ve degerlerine bagh olarak gorev
yapmay1 ve hizmet sunmay1 taahhiit eder.



B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’mc1 maddesinde
sayilan gorev ve hizmetleri yiiriitmek iizere, 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 15’inci
maddesine dayanarak 01.01.2006 tarihinde kurulmustur.

Bagkanligimiz, 26084 sayili Resmi Gazetede yaymlanan 2006/9972 Karar sayisi ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hizmet
vermektedir. Yonetmelik ile Strateji Gelistirme Birimleri asagidaki gorevleri yerine getirmekle sorumlu
tutulmustur.

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, y1llik program ve hiikiimet programi ¢ercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olugturmak
tizere gerekli caligmalar1 yapmak

e Idarenin gérev alanma giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek

e Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak

e Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel aragtirmalar yapmak

e YOnetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek

e Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiritmek

e Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasim koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiirtitmek

e lzleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak

e Biitce kayitlarim1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak

e Ilgili mevzuat: cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek

o Genel bitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylritmek.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarim da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak

e Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tagmmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek

e Idarenin yatinm programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnim degerlendirme raporunu hazirlamak

e Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritmek ve
sonuc¢landirmak

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda tist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak

e On mali kontrol faaliyetini yuritmek

e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak

e Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak



C.

IDAREYE ILISKIN BILGILER

1. Fiziksel Yap
a. Toplam Kapah Alan (m?)
Sosyal
Alanlan A B C D E Alam Acik | Kapah Alan
359,10 - - - - - 81,90 - - 416,00

b. Sosyal Alanlar

a. Toplanti ve Konferans Salonlar

A= Derslik; B=Bilgisayar Lab.; C=Diger Lab., D=Atélye; E= Kantin, Kafeterya, Yemekhane vb.

Kapasite (Kisi)
0-50 51-75 76-100 | 101-150 | 151-250 |251-Uzeri
Toplant1 Salonu Sayist 1
Konferans
Salonu Sayisi
Toplam 1

b. Hizmet Alanlar

Baskanligimiz, Enstitiimiiz Idari Baskanliklar Binasinda, yaklasik olarak 359,10 m2’lik alanda,

Personel Hizmet Alanlar

bagkanlik makami, 9 calisma odasi, 1 toplant1 odasi, 1 genel arsiv ve 1 ambar/depo alaninda hizmet
vermektedir. Ayrica Rektorliik binasinda 25m?’lik depo/arsiv bulunmaktadur.

o
Ofis Sayisi Toplam Alan (m2) Kullanan Kisi sayisi
Baskanlik Makami 1 36,06 m? 1
Calisma Ofisi 9 206,6 m? 17
Toplant1 Odasi 1 69,86 m? Diger birimlerle birlikte
kullanilmaktadir.
Toplam 11 312,52 m? 18

o Diger Hizmet Alanlar

Say1 Toplam Alan (m2)
Ambar/Depo 1 7,90
Arsiv 1 13,68
Toplam 2 21,58




2. Teskilat Yapisi

5018 sayili Kanunun 60’mc1 maddesindeki gorevleri yiiriitmek (zere, 5436 sayili Kanunun
15’inci maddesiyle kurulan Bagkanligimiz, Enstitiimiiziin stratejik yonetim ve planlama, performans ve
kalite olgiitlerini gelistirme, mali hizmetler faaliyetlerini yiirlitmek {izere; Stratejik Yonetim ve
Planlama Birimi, Biitce ve Performans Birimi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi, Muhasebe
- Kesin Hesap ve Raporlama Birimi alt birimlerinden olusmaktadir.

DAIRE BASKANI

[ Ozel Kalem

Btce ve Strateyk i¢ Kontrol ve Muhasebe,

Performans Yoénetim ve Sn Mali Kesin Hesap

Programi Planlama Kontrol Birimi ve Raporlama

Birimi Birimi Birimi

Diger
Harcamalar

Maas ve
Ozl Proje
Ozliik J Vezne
Harcamalari Harcamalari Tasinir Kayit ve
Konsolide




3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak bilgi ve enformasyon c¢aginin gereklerini yerine
getirmek, daha seffaf bir yonetim anlayisi ve dogru ve giivenilir bilgiye ulagmasini saglamak iizere,
Enstitimuz bilisim faaliyetlerinin ana kaynag: olan (www.iyte.edu.tr)web sayfasinda, Baskanligimizin
da (http://web.iyte.edu.tr/strateji) internet sayfasi bulunmaktadir. Web sitemizde;

Baskanligimizca ydrdtilen faaliyetler hakkinda bilgi verilmekte,

Baskanligimiz is ve islemleri ile ilgili mevzuatin ve mali mevzuatin takip edilmesi saglanmakta
ve konuya iliskin gerekli duyurular yapilmakta,

Enstitimiiz bilinyesinde yiiriitilen hizmet ici egitim faaliyetleri g¢ercevesinde kullanilan
kaynaklarin paylasilmasi saglanmakta,

Mali bilgiler iceren (Enstitii Faaliyet Raporu, Yatinm izleme ve Degerlendirme Raporu,
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu vb.) raporlarin, Enstitiimiiz birimlerine ve kamuoyuna
duyurulmasi da saglanmaktadir.

Ulusal dizeyde e-devlet kapsaminda diger kamu kurum ve kuruluslari tarafindan saglanan
sistemler de Baskanligimiz tarafindan etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Ornegin; Enstitiimiiz
biitgesinin 6denek teklif asamasindan harcama asamasina kadar olan siirecin elektronik ortamda
gerceklestirilmesini saglamak amaciyla Hazine ve Maliye Bakanliginca gelistirilen Biitce Yonetim
Enformasyon Sistemi ve Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi (KAYA), igisleri Bakanliginca gelistirilen
kamu yatirim projelerini kayit altina alinmasi, anlik ve il bazli olarak yatirim projelerinin izlenebilmesi,
il biitcelerinin gorintiilenebilmesi amaciyla olusturulmus Il Yatirim Takip Sistemi (ILYAS), Odeme
islemlerinin gerceklestigi Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliigii Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistem (KBS)i, muhasebe kayit ve islemlerini elektronik ortamda gerceklestiren BKYMS
sistemi (Muhasebat), TUBITAK tarafindan iiniversitelere aktarimi yapilan projelerle ilgili olarak mali
verilerin tutuldugu, biitge ve muhasebe islemlerinin yapildigt TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS),
Enstitiimiiz Tasinir Kayit ve Envanter Islemleri ile mali islemlerin harcama ve muhasebe birimi
asamalarimi tek bir otomasyon iginde birlestirip harcama birimleri ile muhasebe birimleri arasinda
elektronik iletisim ortam saglamak {izere Maliye Bakanliginca (Muhasebat) gelistirilen Kamu Harcama
ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Bilgi islem Daire Bagkanlig1 tarafindan yazilimi yapilan Muhasebe
Yetkilisi adina tahsil edilen gelirlerin elektronik ortamda takip edildigi Mutemet Tahsilat Takip Sistemi
(MTTS) kullanilmaktadir. Ayrica, Resmi Gazete, YOK, Kalkinma Bakanligi, KIK vb. internet sistemleri
tarafindan sunulan hizmetlerden de yararlanilmaktadir.


http://web.iyte.edu.tr/strateji)

a. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

- idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
No Cinsi Tasinir Kodu Sayn TTOE:::: g?z)lt Say | TOPIaM (l_(rsli_y)lt Tutan | o T’FE:::-‘: (l;?')lt
1 | Masatistii bilgisayar 255.02.01.01.01.01 | 21
2 | Tasnabilir bilgisayar 255.02.01.01.02 4
3 | Kitap 255.07.02.01 }
4 | Projeksiyon 255.02.05.01.01 1
5 | Slayt makinesi 255.02.05.01.02 -
6 | Tepegdz 255.02.05.01.02 -
7 | Episkop 255.02.05.01.03 -
8 | Barkod Okuyucu 255.02.02.01.13 -
9 | Baski makinesi 255.02.03.99 -
10 | Fotokopi makinesi 255.02.03.01 -
11 | Faks 255.02.04.02 -
12 | Fotograf makinesi 255.02.05.04.02 -
13 | Kameralar 255.02.05.04.01 -
14 | Televizyonlar 255.02.05.04.02 -
15 | Tarayicilar 255.02.02.02 1
16 | Muzik setleri 255.02.05.02.01 -
17 | Mikroskop (01) 253.03.06.06.01 }
18 | Mikroskop (02) 253.03.06.06.02 }
19 | DVD’ler 255.07.03.07 -
20 | Lazer Yazicilar 255.2.2.1.3 11
21 | Cok Fonksiyonlu Yazicilar 2552218 2
22 | Diger Yazicilar ve 255.2.2.1.99 1
23 C;)k Ama.c;h Makineler 255.2.3.3 1
24 | Masaiistii Tarayicilar 255.222.2 1
Toplam 43
b. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi Say1
Fotokopi makinesi -
Faks -
Televizyonlar -
Projektorler 1
Calisma Masasi 18
Toplant1 Masast 2
Telefon Makinesi 14
Hesap Makinesi 17
Gelik Kasa 1
Celik Kirtasiye Dolab1 1
Toplam 54




4.  Insan Kaynaklan
a. Idari Personel Sayilari

Himet smif | Dol |Bos| GO ERE | Goreviondirier® | Toplam
Genel Idari Hiz. 171 10 5 12 16
Saglik Hiz. 0 0 0 0 0
Teknik Hiz. ol o 0 0 0
Egitim Og. Hiz. 0 0 0 0 0
Avukathk Hiz. 0 0 0 0 0
Din Hiz. ol o 0 0 0
Yardimc1 Hiz. 0 0 0 0 0
Toplam 17| 10 5 12 16

b. 1dari Personelin Egitim Durumu

Egitim Derecesi

Ilkégretim | Lise | Onlisans | Lisans | Lisansusti
Genel Idari Hizmetler 1 14 3

Hizmet Sinifi

Saglik Hizmetleri
Teknik Hizmetler

Egitim Ogretim Hizmetleri
Avukatlik Hizmetleri

Din Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

Toplam 1 13 3

c. Idari Personelin Hizmet Siiresi

. Hizmet Saresi
Hizmet Sinifi —
1-3Yll | 46Y1l | 7-10 Yl | 11-15Y1 | 1620 Y1l | 21-Uzeri

Genel Idari Hizmetler 1 1 2 6 1 7
Saglik Hizmetleri
Teknik Hizmetler
Egitim Ogretim Hizmetleri
Avukatlik Hizmetleri
Din Hizmetleri
Yardimci1 Hizmetler
Toplam 2 2 4 3 6

31.12.2025 tarihindeki kadrosu birimde olan (13-b/4 maddesine gore baska bir birimde gérevlendirilmis olsa bile) idari personel sayisi
esas alinir.

31.12.2025 tarihindeki kadrosu birimde olup 13-b/4 maddesine gore baska bir birimde gorevlendirilmis olan idari personel sayisi esas
almir.

31.12.2025 tarihindeki kadrosu baska birimde olup 13-b/4 maddesine gore birimde gorevlendirilmis olan idari personel sayisi esas alinir.



Hizmet stiresi

13 YY il . 1-3 Vil
- 7-10 Vil
\ - 11-15 il
‘ - 16-20 Vil
11-15 il
16-20 il - 21-Uzeri

d. ldari Personelin Yas itibariyle Dagilin

Genel idari Hizmetler 0 1 1 5 5 6
Saglik Hizmetleri
Teknik Hizmetler

Egitim Ogretim Hizmetleri
Avukatlik Hizmetleri
Din Hizmetleri

Yardimc1 Hizmetler
Toplam?* 1 2 5 3 6

YAS ARALIGI

2125 26-30 ,, ..

51-Uzeri

36-40

41-50

4 31.12.2025 tarihindeki fiilen gdrev yapan toplam idari personel sayisinin yas grafigi hazirlanir.
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e. Kismi Zamanh Ogrenci Sayilan

Kismi Zamanh Ogrenci Sayilar Erkek Kadin Toplam
f. Isciler
Isciler Say1
Siirekli Isciler -
657 4/B S6zlesmeli Personel 1
Toplam 1

g. Idari Personel Egitim Faaliyetleri

.. .| Katilan Kisi
Programun Tiirii ve Ad1 (Hizmet ici Egitim /Kurs/ Diger) Programm Tarihi Sayisi
Hizmet I¢i Egitim (Orgiin) — i¢ Kontrol 17.02.2025 4
Calistay — Risk Analizi 28.05.2025 2
Hizmet I¢i Egitim (Orgiin) — En Buytik Projem Ben Il 28.04.2025 1
Hizmet I¢i Egitim (Orgiin) — Tasarruf Tedbirleri 15.04.2025 7
Hizmet I¢i Egitim (Orgiin) — Yangila Miicadele 17.04.2025 2
Hizmet I¢i Egitim (Orgiin) — Resmi Yazisma Metinlerinde Dil, Anlatim, Usul, 22.05.2025 2
Imla Hatalar1 ve Yapilmas: Gerekenler
Hizmet I¢i Egitim (Orgiin) — Kamusal Yasamda Protokol ve Sosyal Davranis 20.05.2025 1
Kurallar
Hizmet I¢i Egitim (Orgiin) — Yéneticilere Yonelik Degisim Y6netimi ve 16.10.2025 3
Kurumsal Kiyaslama
Hizmet I¢i Egitim (Orgiin) — Yéneticiler Icin Iletisim Becerileri 18.06.2025 1
Hizmet I¢i Egitim (Orgiin) — Afet Farkindalik Egitimi 08.05.2025 2
Hizmet I¢i Egitim (Orgiin) — SIBERAY 02.12.2025 1
Hizmet I¢i Egitim (Uzaktan) — Yapay Zeka: Guvenilir Yapay Zeka, Riskler, |01.02-31.03.2025 2
Etik Degerler ve Ilkeler
Hizmet I¢i Egitim (Uzaktan) — Ik Yardim 01-30.04.2025 1
Hizmet I¢i Egitim (Uzaktan) — Resmi Yazisma Usul ve Esaslari 01-31.05.2025 2
Hizmet I¢i Egitim (Uzaktan) — Temel Diizey Uygulamali Microsoft Word 01-30.06.2025 2
Hizmet I¢i Egitim (Uzaktan) — Yonetim Siiregleri ve Ilkeleri 01-15.10.2025 5
Hizmet I¢i Egitim (Uzaktan) — Enerji Verimliligi 01-30.11.2025 4
Hizmet I¢i Egitim (Uzaktan) — 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi 01-31.12.2025 3
2025 YILI GOREVLENDIRMELERI
ADI-SOYADI iL GOREVLENDIRILME SEKLI G(")REVLENDi_RiLME
TARIHI
Duygu PERKER OZTURK Ankara Yol Giderli - Yevmiyeli - Maasl 24.06.2025
Mediha ISDAR Ankara Yol Giderli - Yevmiyeli - Maasl 24.06.2025
Mediha ISDAR Izmir Yol Gidersiz - Yevmiyesiz - Maash 27.01.2025
Mediha ISDAR Izmir Yol Gidersiz - Yevmiyesiz - Maasl 25.04.2025
Mediha ISDAR Izmir Yol Gidersiz - Yevmiyesiz - Maagl 24.06.2025
Mediha ISDAR [zmir Yol Gidersiz - Yevmiyesiz - Maasl 15.10.2025
Mehmet KECECIOGLU Ankara Yol Giderli - Yevmiyeli - Maash 24.04.2025
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5. Sunulan Hizmetler

Idari Hizmetler
Bagkanligimiz tarafindan sunulan hizmetler (4) birim tarafindan yuratilmektedir.

a. Butce ve Performans Birimi

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

Biitceyi hazirlamak

Ayrintilt Finansman Programini hazirlamak,

Biitce Islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarim tutmak,

Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiirlitmek,

Yatirim Programi hazirliklarin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik

yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Biit¢ce uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlar1 6nleyici ve etkililigi artirici tedbirler tiretmek,

e Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans program ve biit¢eye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek

o Faaliyetler ile biitce gergeklesmeleri ve beklentileri kapsayan Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler

raporunu hazirlamak

2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununun Uygulanmasi
Baskanligimizca, 2025 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununun uygulanmasina iliskin yapilan
islemler sunlardir:

Ayrintih Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi:

2025 Yili Harcamalar1 ve Biitce Uygulamalari Hakkinda Merkezi Yonetim Biitce Uygulama
Genelgesi (Sira No:1) hiikiimleri dogrultusunda; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 6deneklerin kullanimina iliskin esaslar1 diizenleyen 20°nci maddesi geregince hazirlanacak,
Ayrintilit Harcama ve Finansman Programlari yiiriirliige girinceye 6denekler belirlenen oranlarda serbest
birakilmistir. Biitge islemlerine iligkin olarak yeni esas ve usuller belirleninceye kadar s6z konusu
islemler, bu Genelge ile uyumlu olmak sartiyla (2) Sira No’lu 2024 Y1ili AHP-AFP Uygulama ve Bitce
Islemleri Hakkinda Merkezi Y&netim Biitce Uygulama Tebligi cercevesinde gergeklestirilmistir.

2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi (Sira No: 1) hiikkiimleri dogrultusunda AFP
caligmalar1 gergeklestirilmistir.

Kurumsal biit¢enin, detay bazinda birimlere dagitilmasi gerceklestirilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 6deneklerin kullanimina iligkin esaslari
diizenleyen 20’nci maddesi geregince kamu idarelerince hazirlanacak ayrintili harcama ve finansman
programlar yiirlirliige girinceye kadar 2025 Y1l Merkezi Yonetim Biit¢esinde yer alan 6deneklerin;

01- Personel Giderlerinin yiizde 20’1,

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin yiizde 20’1,
03- Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin yiizde 10’u,

04- Faiz Giderlerinin yiizde 20’si,

05- Cari Transferlerin yiizde 10’u,

kullanima acilmustir.

Odeneklerin Serbest Birakilmasi:
Ayrmtili Finansman Programina uygun aylik ve 6z gelirlerin elde edilmesine bagli olarak
ddeneklerin serbest birakilmasi islemleri yapilmgtir. Ust ydnetici adina her ay 6denek génderme belgesi
diizenlenerek, harcama birimlerinin 6deneklerini kullanmalar1 saglanmustir.
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Odenek Tenkis, Aktarma ve Odenek Ekleme islemleri

2025 yili AHP-AFP uygulama Biitce Islemleri Hakkinda Biitce Uygulama Tebligi (Sira No: 2)
geregince, harcama birimleri tarafindan Baskanligimiza gelen aktarma, revize, gelirli 6denek kayd,
gelir fazlas1 6denek kayit islemleri, 6z gelir karsiligi 6denek kayitlari, likit fazlasi 6denek kaydi
islemlerine iligkin talepler incelenerek uygun olan iglemler e-biitce sistemi iizerinden gerceklestirilmis,
uygun olmayan islemler gerekgeleri ile birlikte harcama birimlerine iade edilmistir.

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2025 yili Merkezi Ydnetim Biitce
Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde, harcama birimlerinin talebi
Uzerine, Baskanligimizca yetki dahilinde tenkis ve aktarma islemleri yapilmis, ayrica
Strateji ve Biitce Bagkanliinca da kurum ici ve yedek 6deneklerden 6denek aktarma
islemleri gergeklestirilmistir.

e Harcama birimlerinin aylik 6denek kontrolleri yapilip, 6denek iistii islemler 6nlenmistir.
Harcama birimlerine, biitcenin uygulanmasi ile ilgili olarak danismanlik hizmeti verilmistir.

e Yatirim projelerinin revize islemlerinin Strateji ve Biitce Baskanligi nezdinde takibi
saglanmistir.

Oz gelirlerin takibi ve 6denege baglanmas::

2025 yilinda elde edilen; 6rgiin 6gretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz okulu gelirleri ve diger hizmet
gelirleri gibi 6z gelirler aylik olarak takip edilmis ve birimlerin talepleri dogrultusunda ilgili tertiplere
Odenek kaydi yapilmstir.

Bitce ve Performans Birimce yapilan yil i¢i kurumsal islem say1 ve tutarlari su sekildedir;

ISIN NIiTELiGi 2025 YILI VERILERI

Aktarma islemi sayisi 65
Ekleme islemi sayis1 71
Iptal islemleri 33
Odenek gonderme icmal sayisi 262
Tenkis islemleri say1s1 210
Revize sayisi 16
Baslangi¢ Odenegi 1.872.987.000,00TL
Ekleme 715.223.034,44TL
Diisiilen 384.068.380TL
Harcama 1.934.290.866,69TL
Tenkis 604.964.613,52TL
Devreden Akreditif -

2025 Yili Merkezi Yonetim Biit¢ce Uygulama Sonuglart

2025 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 30’uncu maddesine istinaden, Enstitiimiiz 2025 Y1il1 Biit¢esinin ilk alt1 aylik
uygulama sonugclart, ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan 2025 Y1l
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek Temmuz ayinda kamuoyuna agiklanmigtir.

Enstitimiz 2026-2028 Donemi Biit¢esinin Hazirlanmasi

2025 yilinda biitge hazirlama ile ilgili yasal siirecin baslamasiyla; orta vadeli program, biitge ¢agrisi
ve eki biitce hazirlama rehberi ile yatirnm genelgesi ve eki yatirim programi hazirlama rehberinde

belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yontemleri, bunlara iligkin olarak kullanilacak cetveller,
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tablolar, diger bilgi ve agiklamalar dogrultusunda biit¢e hazirlik ¢alismalar yiiriitiilmistir. Birimlerden
gelen teklifler ve 6denek teklif tavanlart dogrultusunda Enstitiimiiziin 2026-2028 Donemi Butce Teklifi
hazirlanarak 23 Temmuz 2025 tarihinde Strateji ve Biitce Bagkanligina sunulmustur. Enstitiimiiz
yoneticileri, Strateji ve Biitce Baskanligi uzmanlar ile biitce goriismeleri yiiriitmiistiir. Yiiriitiilen
gorlismeler sonucu biitge gelir ve gider tekliflerimize son sekil verilmis onay asamasina gelinmistir.

Yasal siirecin sonunda 7567 sayil1 2026 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu 31.12.2025 tarih ve
33124 sayil1 Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Yatirinm Degerlendirme Raporlarimin Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 25’inci maddesi geregince, Enstitiimiiziin 2024 Yili Yatirim Izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Mart ayinda Sayistay Bagkanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina,
Strateji ve Biitce Bagkanligi’ na gonderilmistir.

1 Koordinasyon Kurulunun 3 Ayhk Dénemler itibariyle Yatirnmer Kurulus Donem Raporlar

Enstitiimiiziin 2024 y1il1 [V. Donem (Aralik) ile 2025 yili I. Dénem (Mart sonu), II. Dénem (Haziran
sonu) ve III. Dénem (Eyliil sonu) itibariyle gerceklesmelerini gosteren 3 Aylik Donemler Itibariyle
Yatirimer Kurulus Dénem Raporlart Izmir Valiligine sunulmustur. Ayrica 2024 ikinci alt1 aylik ve 2025
ilk altt aylik Brifing Dosyas1 hazirlanarak Izmir Valiligi Il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigiine
gonderilmistir.

IYTE 2024-2028 Dénemi Stratejik Plam esas almarak hazirlanan, 2026 Yili Performans Programi
hazirlanmustir.

b. Muhasebe- Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama birimi asagidaki fonksiyonlarin yerine getirilmesinden

sorumludur.

e Enstitlimiiz muhasebe hizmetlerini yuritmek,

e Biitce kesin hesabini hazirlamak,

e Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,
e Mali istatistikleri hazirlamak.

Enstitiimiiz muhasebe hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Muhasebe Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi tarafindan yiiriitiilir. Muhasebe hizmetleri, 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuat
cergevesinde, muhasebe yetkilileri tarafindan yerine getirilir.

Enstitimiz harcama birimleri tarafindan gerceklestirilen harcamalarin, 6deme Oncesi mali
kontroliiniin yani sira, servisimiz tarafindan yapilan diger islemler ise soyledir.

Inceleme dénemi siiresince 146 adet Nazim Hesap kaydi diizenlenmistir.

Enstitimiiz aboneligi kapsaminda, her ay 6deme 6ncesi kontrolii yapilan elektrik faturalarina iligkin
26 yevmiye islem yapilmis olup, 54.978.485,45.-TL harcama gergeklestirilmistir. Ayrica,
kampiisiimiizde faaliyet gosteren ve Enstitiimiiz aboneligi iizerinden elektrik tiiketimi yapan 84
aboneden tahsil edilen 6zel tiiketim bedellerine iliskin her ay emanet kayitlar1 da olusturulmaktadir.

Enstitlimiiz aboneligi kapsaminda, her ay 6deme 6ncesi kontrolii yapilan su faturalarina iliskin 9
yevmiye islem yapilmis olup, 6.650.689,15.-TL harcama gerceklestirilmistir. Ayrica, kampiistimiizde
faaliyet gosteren ve Enstitiimiiz aboneligi {izerinden su tiiketimi yapan 62 aboneden tahsil edilen 6zel
tiiketim bedellerine iligkin her ay emanet kayitlar1 da olusturulmaktadir.

Enstitiimiiz telefon aboneligi kapsaminda inceleme donemi igerisinde gergeklestirilen harcamalara
yonelik yevmiye sayisi ise 15 olup, harcama toplami 2.783,12.-TL dir.

Nakit Talepleri 09.04.2009 tarih ve 27195 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Kurum ve
Kuruluslarmin Nakit Taleplerinin Tespitine Iliskin Yonetmelik” geregince, 3’er aylik donemler
itibariyle hazirlanan tablo Hazine Miistesarligi Kamu Finansmani Genel Midiirliigiine
gonderilmektedir.
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Mal Yonetim Dénemine iliskin Islemler

2025 Mali Yih Enstitimiz Tuketim Malzemesi Envanteri

Tagimur kayitlari, yonetim hesabi verilmesine esas olacak sekilde tutulur. Her bir kaydin belgeye
dayanmasi sarttir. Tasimir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore tasimir konsolide gorevlisi, kamu
idarelerinin merkez teskilatlarinda strateji gelistirme birimi yoneticisine bagli mali hizmetleri yiiriiten
birimin biinyesindeki taginir kayit islemlerinden sorumlu yoneticidir.
Taginir konsolide gorevlisi, harcama birimlerinden aldiklar1 Taginir Hesap Cetvellerini konsolide
ederek, idare Tasimir Mal Yonetimi Ayrintili Hesap Cetveli ile idare Tagimir Mal Yénetim Hesabi
Icmal Cetvelini, iist yonetici adina hazirlamistir.
Tagmir islemlerine iliskin muhasebe kayitlari, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine
dayanilarak c¢ikarilmis ilgili muhasebe diizenlemeleri ve 5018 sayili Kanunun 44’ncii maddesine
dayanilarak hazirlanan 22.04.2016 tarih ve 29692 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tagimir Mal
Yonetmeligi hiikiimleri ¢cergevesinde muhasebe yetkilisi tarafindan yapilmaktadir.

GECEN YIL iCINDE YIL iCINDE $FL'fCEK
TASINIR YILDAN GIREN TOPLAM CIKAN
KODU DAL INTUEE 0D DEVREDEN TUTAR LIEVIRAPIEN
TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
150.01 Ié;ﬁgziye Malzemeleri 1.097.897,43 1.820.226,09 2.918.123,52 1715912,19|  1.202.211,33
Beslenme/Gida Amagl ve
150.02 Mutfakta Kullanilan 52.824,60 45.295,60 98.120,20 72.274,60 25.845,60
Tuketim Malz. Grubu
Tibbi ve Laboratuvar Sarf
150.03 Malzermalori Grubu 6.217,91 433.700,56 439.918,47 329.365,28 110.553,19
150,04 | yakitlar, Yakit Katkilari ve 131495331 |  11.257.130.86|  12.572.08417|  10.659.918,18|  1.912.16599
Katki Yaglar Grubu
150.05 éerﬁgjleme Ekipmanlar1 1.073.503,17 2.967.142,32 4.040.645,50 2.815.846,36 1.224.799,14
150.06 Giyecek, Meffusat ve 731.610,40 1.727.859,51 2.459.469,91 1.118.456,90 1.341.013,00
Tuhafiye Malz. Grubu
150.07 Yiyecek Grubu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
150.08 icecek Grubu 34,00 23.551,12 23.585,12 18.485,12 5.100,00
150.09 Canli Hayvan Grubu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
150.10 Zirai Maddeler Grubu 15,00 67.968,01 67.983,01 28.483,00 39.500,00
150.12 Bakim Onarim ve Uretim 304.607,51 2.303.147,38 2.607.754,89 2.149.028,28 458.726,61
Malzemeleri Grubu
150.13 Yedek Parcalar Grubu 1.815.451,15 3.516.556,57 5.332.007,72 4.834.202,11 497.805,61
150.14 Nakil Vasitalar1 Lastikleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grubu
150.15 Degisim, Bagis ve Satis 2.799,96 16.592,00 19.391,96 2.799,96 16.592,00
Amacli Yayinlar Grubu
150.16 Spor Malzemeleri Grubu 4.730,00 88.436,59 93.166,59 76.466,68 16.699,90
150.17 Basmgli Ekipmanlar 254,62 16.920,00 17.174,62 17.045,02 129,60
150.99 Diger Titketim Amagls 371.367,69 88.841.964,78 89.213.332,47 87.298.851,43 1.914.481,03
Malzemeler
TOPLAM 6.776.266,73 |  113.126.491,40| 119.902.758,13 |  111.137.135,12 8.765.623,02

16




2025 Mali Yih Enstitiimiz Demirbas Envanteri

253.02 '\Gﬂrﬂgﬂe'er ve Aletler 23.376.09599|  4.258.557,82|  27.634.653,82 733.401,58 26.901.252,23
253.03 g'rtizu'ar ve Aletler 317.080.592,68| 439.405.93542 75648652810 171.617.693,00  584.868.835,10
TOPLAM 340.456.688,67| 443.664.49325 784.121.18192 172.351.09458  611.770.087,33

Karayolu Tasitlar1
Grubu

255.01 gfjgﬁ‘e ve Mefrugat 453.952,75 283.774,90 737.727.65 70.128.90 667.598,75
255.02 Buro Makineleri Grubu 70.132.78353|  59.474.797,20| 129.60758072 21.388.599,59  108.218.981,14
255.03 Mobilyalar Grubu 13202.931,08] 17.543.678,36|  30.746.609,44|  6.563.178,43 24.183.431,01
255.04 Beslenme/Gida ve
gﬂr‘:ﬁk Demirbaslart 2.378.446,53  2.216.353,73|  4.504.800,26  2.216.353,73 2.378.446,53
255.07 Kitiphane
255.08 Egitim Demirbaslart
Grubu 5.480.069,36|  1.25520646|  6.735.275,82 485.474,00 6.249.801,82
255.09 Spor Amagli
Kullanilan Demirbaslar 266.84590,  1.656.000,00  1.922.84590 213.180,00 1.709.665,90
Grubu
255.10 Giivenlik, Kontrol ve
Tedbir Amach 2.722.443,70 800.832,68]  3.523.276,38 457.305,64 3.065.970,74
Demirbaglar Grubu
255.11 Duvarda Sergilenen 893,50 0,00 893,50 0,00 893,50
Siis Esyalari
255.12 Kullanimda Olan 46.200,00 46.200,00 92.400,00 46.200,00 46.200,00
Demirbaglar
255.99 giﬁebLDembaslar 352307231 201417155  5.537.24386 858.408,00) 4.678.835,86
TOPLAM 100.719.792,41|  85.421.750,26| 186.141542,67 32.298.828,28  153.842.714,39
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2025 Mali Yih Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Tlketim Malzemesi Envanteri

150.01 Kirtasiye Malzemeleri Grubu 54.847,31| 34.559,60 89.406,91| 37.517,54| 51.889,38

150.03 0,00 591,80 591,80 0,00 591,80

150.05 Temizlik Malzemeleri Grubu 6.036,65 4.392,00 10.428,65| 3.807,60 6.621,05

150.12 Bakim Onarim ve Uretim 276,80 205,20 482,00 86,76 395,24
Malzemeleri Grubu

150.13 Biiro Makineleri Grubu 3.204,00[ 11.880,00 15.084,00{ 15.084,00 0,00

TOPLAM 64.364,76| 51.628,60| 115.993,36] 56.495,90 59.497,47

2025 Mali Yih Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi Demirbas Envanteri

253.02 Makineler ve Aletler Grubu 3.793,70 0,00, 3.793,70 0,00 3.793,70
253.03 Cihazlar ve Aletler Grubu 988,39 0,00 988,39 0,00 988,39
TOPLAM 4.782,09 0,00 4.782,09 0,00 4.782,09

255.01 Doseme ve Mefrusat Grubu 2,55 0,00 2,55 0,00 2,55
255.02 Biiro Makineleri Grubu 336.894,90 411.086,96| 747.981,86] 46.250,54/ 701.731,32
255.03 Mobilyalar Grubu 50.015,73 1.266,52| 51.282,25 2.019,18  49.263,07
255.07 Basili Yayinlar 456.060,03| 463.982,08 920.042,10, 104.765,6| 815.276,50
TOPLAM 842.973,21

876.335,56( 1.719.308,76| 153.035,32| 1.566.273,44




Tasinmaz Kira Gelirleri Takip ve Tahsili: 2025 mali y1li sonunda BKMYBS’ de Alacak Dosyasindan alinan
verilerin dokiimii asagida bulunmaktadir.

FiMA VEYA KiSi ADI Kira Bedeli Faiz Tutar1

ASMALI KAFETERYA -Hijyenz LTD 3212561 13.733,72
Fen Kantini- Sinan OZER 124.524,00 26.710,39
Fizik Kantini-Sinan OZER 62.062,76 13.550,73
Vadofone Baz Istasyonu-Vadofone Telekomiinikasyon A.S. 130.876,48 6.640,93
Mimarlik Kantini-Sevket EFE 115.844,64 16.985,72
Mimarlik Fakiiltesi A Blok Igecek Otamati-Sevket EFE 2.430,90 302,65
Mimarlik B Blok Yiyecek-Igecek Otamati-Sevket EFE 2.700,00 91,80
Fen Fakiiltesi-icecek Otamati-Sevket EFE 2.700,00 91,80
Gida Miihendisligi Yiyecek-igecek Otamati-Sevket EFE 1.800,00 0,00
Is Bankas1 ATM Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 177.768,34 0,00
Is Bankas1 Mini Sube Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 222.210,43 0,00
Taksi Duragi- Halil SENER 9.493,61 4.798,96
Mihendislik C ve E Blok Yiyecek-igecek Otamati-Hava BIYIKLI 5.628,60 745,16
Kimya Miihendisligi Kirtasiye Est Biiro Makinalar1 Ambalaj Turizm 14.334,76
Biligim San. ve Tic. Ltd. Sti. 14.447,26
Insaat Miihendisligi Yiyecek-Igecek Otomati-Emin KAYA 5.445,36 1.151,69
Trendyol Kargomat Trendyol Lojistik A. S. 32.044,80 3.605,04
Tirk Telekom Baz Istasyonu- TT Mobil letisim Hizmetleri A.S 137.517,17 0,00
Elektronik Miihendisligi Kantini -Ozlem KURT 416.919,68 33,75
Yabanci Diller Kantini -Suiss Yemek Hiz. Kirt. Tem. San. ve Tic. Ltd. 58.725,98 23.274,02
Sti.
Tepe Kahve-Didem YAGIZ 892.000,00 26.271,60
MBG Yiyecek-Igecek Otomati-Emin KAYA 6.597,05 5.445,36
Kimya Miihendisligi Kantini-Alkan ESER 270.000,00 19.801,09
Mimarlik Kirtasiye-Alkan ESER 187.500,00 16.125,00
Kiitiiphane Kirtasiye- Kantin Isletmesi-Alkan ESER 812.500,00
Makine Miihendisligi Kantini-Hava BIYIKLI 175.000,00 0,00
PTT Kargomat-Posta ve Telgraf Teskilatt 2.000,00 0,00
Kidonya Kafeterya- Ayzek Emlak Turizm Yatirim Ltd. Sti. 200.250,00 0,00
Yasam Merkezi-Astra Izmir Yap1 ve Isletmeciligi San. Ve Tic. A.S. 693.665,98 0,00
Teknopark A5 Binasi -izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S. 308.037,12 0,00
Teknopark atdlye alanlari- Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S. 231.380,28 412,35

Diger tutarlar 2025 Yili iginde tahsil edilen kira geliri ve faizi ifade etmektedir.
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Dis Kaynaklh Gelirlerimiz: Oz Gelirlerimiz: Mal Satis Hizmet Gelirleri
Gelirleri
-Hazine Yardimlar -Sartname, Basili Evrak, Form | -Orgiin Ve Yaygin Egitimden Elde Edilen
-Ozel Biitgeli Idarelerden Satis Gelirleri Gelirler
Saglanan Proje Yardimlar -Diger Mal Satis Gelirleri -Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Yemek
-Diger idarelerden Saglanan Hizmeti Gelirleri
Proje Yardimlar -Avukathik Vekalet Ucreti Gelirleri
-Ogrenci Katk1 Pay1 Telafi -Sinav Kayit ve Bunlara iliskin Hizmet
Gelirleri Gelirleri
-Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri
-Tezli YUksek Lisans Gelirleri
-Doktora Gelirleri
-Yaz Okulu Gelirleri
-Diger Hizmet Gelirleri
Kira Gelirleri (Tasinmaz Kurumlar Karlari
Kiralar)
-Lojman Kira Gelirleri -Déner Sermayeden Aylik
-Diger Tasinmaz Kira Gayrisafi Hasilattan
Gelirleri (Tasinmaz Kira Aktarmalar
Gelirleri Takip, Tahsili dosya
ve BKMYBS’ de Alacak
Dosyasi acilarak ayrica
izlenmektedir.)

Diger Odemeler Servisi

Enstitiimiiz harcama birimleri tarafindan, ihale yapilmak suretiyle gerceklestirilen mal ve hizmet
alimlar1 ile dogrudan temin yoluyla satin alinan mal ve hizmet alimlar1 nedeniyle diizenlenen Odeme
Emri Belgesi ve eki evraklarin; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 61’nci
maddesinde belirtilen yetki cercevesinde, ihale mevzuatina ve Merkezi YoOnetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi’ne uygunlugu agisindan ddeme Oncesi kontrolleri yapilmaktadir. 2025 mali yilinda
kontrolleri yapilarak yevmiye numarasi verilen iglem sayilari, harcama bazinda agagida gosterilmistir.

Yukarida detayr verilen 2868 adet islemin kapsadigi 6deme belgelerinin toplam tutari ise
462.191.611,76 TL olup harcamalarin cari harcamalar ve sdzlesme donemi 1 yili asan yillara yaygin
harcamalar acisindan detay1 su sekildedir.

Yevmiye Sayisi Toplam Tutar1
Cari Harcamalar 1114 189.244.924,74
Yillara Yaygin Harcamalar 14 353.256.072,45
Toplam 1128 542.500.997,19

2025 yilinda, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet
islemlerinin yapilmas1 ve diger mali islemlerin kayit altina alinmas1 ve raporlanmasi1 gibi muhasebe
hizmetleri, muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 2016 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, Genel Yonetim Muhasebe Yo6netmeligi, Kamu
Zaralarinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, On Odeme Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Tasinir Mal Yonetmeligi ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir.

Giderlerin 6denmesi asamasinda 6deme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayili kanunun 61’nci
maddesinde belirtilen yetki cercevesinde ve yasal siiresi icinde kontrol edilmistir. Odemeler nakit
mevcuduna, 6demede 6ncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore yapilmistir.
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Vezne Servisi

Kasa saymmu giinliik olarak yapilmakta; banka hesaplarindaki mevduat miktarlar1 bankadan gelen
ginluk ekstre ile karsilastirilmakta ve kayitlarin mevzuata uygun ve zamaninda gergeklestirilmesi

saglanmaktadir.
VEZNE iSLEMLERI
Dizenlenen Vezne Alindist Sayist 7
GoOnderme Emri Sayist 6825
TAHSILAT KAYDI (135 Kasa)
AVANSLAR
Acilan Is Avanslar1 Sayisi 50
Acilan Is Avanslar1 Meblag 277.844,64
Acilan Yolluk Avanslar1 Sayisi 3
Agilan Yolluk Avanslar1 Meblagi 17.466,41
Butce Dis1 Avans Sayisi (AB Hibelerinden) 59
Buitge Dis1 Avans Meblagi 3.968.868,84
AKREDITIFLER
2024 Yilindan Devreden Akreditif Sayisi 1
2025 Yilinda Kapatilan Akreditif Sayist 3
2025 Yilinda Acilan Akreditif Sayisi 2
2026 Yilina Devreden Akreditif Sayisi -
TEMINAT MEKTUPLARI
2024 Yilindan Devreden Teminat Mektubu Sayisi 62
2025 Yilinda Diizenlenen Menkul Kiymet Alindisi 24
2025 Iade Edilen Teminat Mektubu Sayist 13
2026 Yilina Devreden Teminat Mektubu Sayisi 73
KiSi BORGLARI
2021 Yilindan Devreden Kisi Borcu Dosya Sayist 10
2022 Yilinda Acilan Kisi Borcu Dosya Sayisi 139
2022 Yilinda Kapanan Kisi Borcu Dosya Sayisi 131
2022 Y1l Kisi Borcu Tutar1 7.785.037,11
2022 Yilindan Devreden Kisi Borcu Dosya Sayist 8
2023 Yilinda Acilan Kisi Borcu Dosya Sayist 107
2023 Yilinda Kapanan Kisi Borcu Dosya Sayisi 92
2023 Y1l Kisi Borcu Tutar1 34.464.034,37
2023 Yilindan Devreden Kisi Borcu Dosyasi 15
2024 Yilinda Acilan Kisi Borcu Dosya Sayist 167
2024 Yilinda Kapanan Kisi Borcu Dosya Sayisi 153
2024 Y1l Kisi Borcu Tutari 3.107.931,37
2024 Yilindan Devreden Kisi Borcu Dosya Sayisi 14
2025 Y11 Agilan Kisi Borcu Dosya Sayisi 143
2025 Y1l Kapanan Kisi Borcu Dosya Sayist 128
2025 Y1l Kisi Borcu Tutari 4.340.815,85
2025 Yilindan Devreden Kisi Borcu Dosya Sayist 15
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Maas ve Ozlik Servisi
Ozluk Odemeleri-Emanetler- Diger 6demeler, Borglar

> Enstitlimiiz personeli maas 6demelerinin, 657 sayili Kanun, 2914 sayili Kanun vb. Mevzuat ve
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi geregince ddeme Oncesi kontrolleri yapilmakta
ayrica; Kamu Bilgi Sisteminden hesaplama iglemleri ile Maliye Bakanligt BKMYS sistemine girisi
yapilarak, iki sistem kontrollerinden sonra 6deme islemleri yapilmustir.

> Enstitimiiz Akademik personellerine 6denecek Ek ders calisma karsiligi {icret 6demeleri,
akademik takvime uygunluk ile ilgili mevzuat ve ek ders ddemesi usul ve esaslar1 yoniinden, Harcama
birim sorumlularn tarafindan gonderilen 6deme emri belgeleri ve eki kontrol edildikten sonra 6deme
islemi yapilmstir.

> Enstitiimiiz Personel Giderleri ve Diger Sosyal Haklar1 gibi 6demeler ile ilgili mevzuat ve
yonetmeliklere uygunluk agisindan O6deme Oncesi kontrolii yapildiktan sonra Odeme islemi
gergeklestirilmistir.
2025 YIL1 PERSONEL GIDERLERI

MEMURLAR 857.276.586,50

SOZLESMELI PERSONEL 54.678.871,63

iSCILER 59.412.392,10

GECIiCi SURELI CALISANLAR 1.723.647,88

TOPLAM 994.381.664,45

> Muhasebe birimimizde emanet hesap niteligindeki SGK Devlet Prim Odemeleri, Vergiler, 9 adet
sendika i¢gin aidat 6demeleri her ay suresi icinde gerceklemektedir. Enstitimizde 2025 yilinda, 27 kisi
icin kefalet aidatlari takibi ve yazigsmalari1 yapilmis ve kefalet aidatlart siiresi icerisinde Kefalet Sandigi
Baskanligina gonderilmistir.

2025 YILI EMANET GONDERIMLERI

Vergi Emanetleri Odemeleri 70.203.158,64
Sosyal Giivenlik Kurumuna Odemeler 229.154.110,76

> Baska Birimler Adma izlenen Icra, Nafaka emanetlerinin, cezai sart icerdiginden ZAMANINDA ilgili
hesaplara aktarilmasi saglanmistir. Muhasebe Birimi olarak gecen yildan devredenlerle birlikte 81 adet
icra ve 5 adet nafaka dosyasinin takibi, tahsilati ve ilgili icra dairelerine gdnderimi gergeklesmistir. 12
adet dosya kapanmus, 76 adet dosyanin ilgili icra ve diger dairelere gonderilmek {izere takibi yapilmaya
devam etmektedir.

» 2025 mali yilinda, fazla ve yersiz 6demeden kaynaklanan ve kisi borg¢larin hesabina alinan tutarlarin
tahakkuku, tebligati, takibi ve faizi ile birlikte tahsilati saglanmistir. Y1l iginde gegen yildan 10 adet kisi
borcu dosyasi devretmis, yil iginde 143 adet kisi borcu dosyasi agilmis, 153 adet dosyanin takibi yapilmus,
tahsilatlar1 gergeklestirilmistir. 128 adet dosya kapatilmistir. Hukuk Miisavirligine daha 6nce devredilen
10 adet dosya ile birlikte 25 adet kisi borcu dosyas1 2026 yilina devretmistir.
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Projeler Servisi

2025 yili mali yilbasindan 31 Aralik 2025 tarihine kadar 152 TUBITAK, 33 AB, 2 iZKA ve 15 TUSEB projelerine ilave olarak BAP, IDAME, KUTLE SPEKTROMETRESI
projelerinden toplam 4557 6deme emri karsiliginda yapilan harcamalarin mali kontrolleri saglanmis ve karsiliginda toplam 251.226.412,82.- TL’lik tutarinda 6deme gerceklestirilmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Birim Dagilim Tablosu

Fen Fakdltesi

AB (EUR) TUBITAK (TL) BAP (TL) TUSEB (TL)
_l) 40.) .GJ _d.)
g o' g I} = I g o
o < - c o = c o < = c [ < = <
D — o < () = o < (5] = [=F < (3] = (= <
pimaa | £ (3 E 5| 8 | ES |S|Z|E|Z] & 55 | 2| F2| = | = & | =5 |E|%(2|E| & | f3
I 3 g < HEIE 2 g < > =& g g @ g £ s|lea| 8| 3 8 <
als = & e als = S e a £ = ) EI o2 = & i
Y N N M
9 - 9 6 3.350.658,70 | 2.958.682,41
Fizik -] ; 14 |4 |14 |4 |D38:520251,00 | 28.747.017,93 1|1 |- |299800000 113300100
11 3 14 11 8.749.162,29 | 7.190.561,56
Kimya A I - 11 |1 |10 |2 |P14534758,00 11260225180 1)1 2.999.191,84 | 120.000,00
Matematik 11 |- |1 |. |PL1seiosdofwriseosdof, [, |, |, [?2699.61200 |1.894.46650 - - - - - -
" 10 3 13 8 6.275.165,26 | 4.381.439,68
lvl_olekL_J_Ier 1o |1 |- | 6508180627 | b4.110.15747 |38 |5 |34 |9 £36.585.405,30 | 35.403.189,18 7 _ |4 |3 |8249.550,00 |8.179.440.37
Biyoloji
Fotonik T T . o |1 |g [ [P16:03410850 [12.953.23858 5 3 8 4 6.840.000,00 | 3.748.797,23
TorLam |2 |- 2 |- [ve368.00067 [£529635287,, |1, [gg | 17 | 110838013480 | 91.600.163,99 35 9 44 29 25.214.986,25 | 18.279.48088 |, |, [, |5 |[14.246.741,84 | 9.432.44137
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Miuhendislik Fakultesi

AB (EUR) TUBITAK (TL) BAP (TL) TUSEB (TL) iZKA (TL) DIMFE (TL)
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Mimarhk Fakultesi

AB (EUR) BAP (TL) TUBITAK (TL)
= =1
g 'EE.Jg zo | & £EE £ =52 | § fe | 8 £E §|lz52 & = 3 g B
t1 2385|283 g8 t |82E ¢ it | = &3 t1238 |5 | i% 3 g
Bolim Ad1 | & R N ] - 8 =< = 2 =2 8 =< = v =5
Mimari - - - - - -
Restorasyon
Endustriyel - - - - - -
Tasarim
Sehir ve 5 |- 5 |- $44.856.883,59 | $28.388.753,66 | 4 - 4 3 451.200,00 168.200,00 1 |- 1 - $2.108.200,00 1.356.305,25
Bolge
Planlama
Mimarlik 3 1 4 |- $21.933.302,13 | £15.941.813,52 | 5 3 8 2 7.307.090,00 | 2.345.74150 [ 5 | 2 7 - B11.112.103,01 8.147.409,40
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Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
AB (EUR)

Boliim Ad1 Devreden Yeni Agilan proje Toplam R e Biltce Toplam Harcanan

TOPLAM 2 i 9 i $5.709.511,80 13.267.876,96
GENEL KULTUR

TUBITAK
Boliim Adi Devreden Yeni Agilan proje Toplam Kapatilan proje Biltce Toplam Harcanan
TOPLAM 2 1 3 - 208.246,00 £2.906.085,94
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c. I¢Kontrol Birimi

24.12.2003 tarih, 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirlige giren Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanununun 5. Kisminda I¢ Kontrol Sistemine yer verilmis olup, I¢ Kontroliin tanimi, amaci,
kontroliin yapis1 ve isleyisi, asagidaki gibi ele alinmistir.

i¢ kontroliin tanim

Madde 55-(Degisik birinci fikra: 22/12/2005-5436/10 md.) I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiillmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi de kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

I¢ kontroliin amaci
Madde 56- I¢ kontroliin amaci

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde y6netilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

¢) Her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e) (Degisik: 22/12/2005-5436/10 md.) Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara
kars1 korunmasini saglamaktir.

Kontroliin yapisi ve isleyisi

Madde 57-(Degisik birinci fikra: 22/12/2005-5436/10 md.) Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusur.
Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in; mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina
sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis
standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykir1 faaliyetlerin énlenmesi ve kapsamli bir ydnetim
anlayist ile uygun bir ¢alisma ortamimnin ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin Ust
yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z oniinde bulundurulmak
suretiyle gerekli 6nlemler alinir.

Bu kapsamda Enstitiimiiz I¢ Kontrol Sistemi’nin olusturulmasi calismalar1 19-23 Eyliil 2016
tarihleri arasinda, gesitli birimlerinden personelin yer aldig1 35 katilimer ile gerceklestirilen “i¢ Kontrol
Egitimi” ile baslanmis olup, 2016 yili sonuna kadarki siirecte, I¢ Kontrol Yazilim Programi’nin hazirlik
calismalari, Baskanligimizin da arastirma ve Oneri destegiyle Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan
yiiriitiilmiis, akabinde Enstitiimiiz Senatosu’nun 22.11.2016 tarih, (2) sayili karari ile “IYTE I¢ Kontrol
Sistemi” kapsaminda, IYTE I¢ Kontrol Koordinatérii, ['YTE I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu ile
IYTE I¢ Kontrol Idari-Akademik Birimler Ana Calisma Gruplari iiyelerinin gérevlendirmeleri yapilmustir.
2025 yilina kadar gegen siirecte Enstitiimiizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmas1 ve Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi uyarinca belirlenen standartlara uyum cercevesinde gerceklestirilen ¢aligmalari, genel
hatlariyla su sekilde siralamak miimkiindiir.

e Enstitiimiiz kontrol ortaminin olusturulmasi amaciyla ¢aligmalar yiriitiilmiis olup, organizasyon
semasli, misyon, vizyon, birim goérev tanimlari, pozisyon tanimlari, hizmet tammlar ve is akis
semalari gibi veriler hazirlanmustir.

Enstitiimiiz i¢ Kontrol Yazilim Programi’nin tamtimi yapilarak, program kullanima agilmistir.
IYTE i¢ Kontrol Sistemi Y®&nergesi hazirlanmistir.

IYTE i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Y®onergesi hazirlanmistir.

Enstitiimiiz kontrol ortam1 verilerinin tamamlanmasindan sonra Enstitiimiiz I¢ Kontrol Uyum Eylem
Planina esas teskil etmek iizere tiim birimlerimizin, i¢ kontrol standartlarina iliskin mevcut durum
degerlendirmeleri ile ongoriilen eylem Onerileri alinmistir. Bagkanligimiz tarafindan konsolide
edilen birim verileri dogrultusunda olusturulan taslak “IYTE i¢ Kontrol Uyum ve Eylem Plan1” Idari
ve Akademik Calisma Gruplarmin degerlendirmesi ve IYTE I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme
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Kurulu’nun goriisii sonrasinda Rektorliik onayini miiteakip 05.11.2018 tarihinde Hazine ve Maliye
Bakanligi’na gonderilerek yliriirliige girmistir.

e Enstitiimiiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nin uygulamaya konulmasiyla birlikte,
Plan’da oOngoériilen eylemlerin gergeklestirilmesine yonelik caligmalara baslanilmis olup, bu
kapsamda hazirlanan IYTE Etik Davrams ilkeleri ve Etik Kurulu Yonergesi Enstitiimiiz
Senatosunca kabul edilmistir. Yine buna bagli olarak hazirliklar yiiriitiilen Enstitiimiiz Etik Kurulu
da olusturularak, 08.01.2019 tarihi itibariyle Kurul Uyeleri belirlenmistir.

e I¢ Kontrol mevzuat: uyarinca, Eylem Plani'nda éngoriilen faaliyet ve diizenlemelerin gergeklesme
sonuclarinin izleme ve raporlama gerekliligi ve dngoriilen eylemlerin gerceklestirilmesi sirasinda
ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda, Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 ve bu standartlarin saglanmasi
icin belirlenmis genel sartlar cercevesinde yeniden degerlendirilme ihtiyaci ile, Enstitiimiiz i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 revize edilmistir.

e Enstitiimiiz i¢ Kontrol Sisteminin gerceklesme sonuclarina yonelik olarak 2022 yilinn ilk 6 ayma
iliskin “I¢ Kontrol Sistemi Ger¢eklesme Raporu” hazirlanmustir.

e  Enstitiimiiz I¢ Kontrol Sisteminin degerlendirilmesine ydnelik olarak 2023 yilina iliskin “I¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu™ hazirlanmustir.

e Birimlerin is akislari revize edilmesi amaciyla IYTE Is Akis Semas: Hazirlama Rehberi
hazirlanmustir.

e Enstitiimiiz I¢ Kontrol Yazilim Progranu, Bilgi Islem Daire Baskanhigi ve Baskanligimizin
yiiriittiigii ortak calismalar ile giincellenerek “Hassas Goérevler, I¢ Kontrol Toplantilari,
Degerlendirmeler” sekmeleri eklenmistir. Dolayisiyla program iizerinden, Enstitii birimlerimizin
kontrol ortamu verileri giincelleme ¢aligmalarinin yapilmasi olanagi saglanmigtir.

e Onceki yillarda calismas1 yapilan “IYTE Hassas Gorevler Listesi” 2025 yilinda tiim birimlerimiz
tarafindan tekrar gdzden gecirilerek degerlendirilmis ve yenilenmistir.

e Birim Risk Koordinatorleri, Birim Risk Yonetim Ekipleri ve i¢ Kontrol Birim Calisma Gruplarinmn
birimlerin teklifleri tizerine Rektorliik Oluru ile gérevlendirilmesi gergeklestirilmistir.

e Ic kontrol sisteminin 2025 yil1 degerlendirmesi i¢in I¢ Kontrol Yazilim Programu iizerinden bir anket
caligmas1 diizenlenmis, birimlerimizin degerlendirmeleri 1s1ginda elde edilen veriler ile i¢ ve dis
denetim raporlar1 da dikkate alinmak suretiyle Degerlendirme Raporlar diizenlenmistir.

e Eylem Plani ile yiiriirliige konulan eylemlerin takibine devam edilmistir.

e Kurumsallagma siirecine katki saglamasi agisindan Standart Formlar gelistirilerek Enstitii
blinyesinde paylagilmistir.

e Standart Formlarin gelistirilmesinin bir sonucu olarak Gérev Tanim Formlarinin Enstitii personeli
tarafindan gilincel halde olmak iizere hazirlanmasi saglanmistir.

e Enstitide faaliyette olan birimlerin organizasyon semalari ayni formatta giincellestirilerek
kurumsallik saglanmaya c¢alisilmustir.

e ¢ Kontrol Sisteminin personel tarafindan daha iyi anlagilabilmesi amaciyla “I'YTE-I¢ Kontrol
Brosiirii” ve “I'YTE-Hassas Gorev Brosiirii” tasarlanarak diizenli araliklarla paylasilmaktadir.

e Her birim tarafindan yillik birim is planlar1 hazirlanmaya baslanmis olup 4’er aylar itibariyle
gerceklesme raporlari birim yOneticilerine birim is plani izleme raporu olarak sunulmustur.

Mevzuat degisiklikleri, kullanilan bilisim sistemleri, degisen kosullar v.b. nedenlerle, mevcut
caligmalarda yapilmasi gerekli goriilen her tlirli gilincelleme ve degisiklikler, 2025 yilinda da
gercgeklestirilmistir.

Bununla birlikte; 2025 yilinda da Uyum Eylem Plani’nda yer alan eylemlerin takibi yapilmis ve 6 aylik
donemler itibariyle Gerceklesme Raporlari hazirlanmistir. Ayrica, onceki yillarda oldugu gibi anket
caligmas1 yontemiyle, birimlerimizin i¢ kontrol sistemi gelisiminin tespitine ek olarak i¢ ve dis denetim
raporlarindan faydalanilmak suretiyle 2025 yilina iliskin Degerlendirme Raporu diizenlenmistir. Ayrica,
2025 yilinda Enstitiimiiz Kurumsal Risk Yonetimi ¢aligmalarina esas teskil etmek {izere hazirliklar
yiriitillen Risk Strateji Belgesi tamamlanmis ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlii web sayfasinda
yayimlanarak duyurusu yapilmistir. Ancak, Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ayni1 yil igerisinde yayimlamis
oldugu “Kamu Kurumsal Risk Yonetimi” rehberi nedeniyle revize ihtiyact dogmustur. Bu kapsamda,
rehbere uygun sekilde gerekli revize calismalari yapilarak “Risk Strateji Belgesi” tekrar hazirlanmis ve tekrar
yayimmlanmustir. IYTE Risk Strateji Belgesi kapsaminda vyiiriitiilecek olan Kurumsal Risk Y&netimi
caligmalart 28.05.2025 tarihinde sorumlu birimlerin katilimiyla Risk Calistay1 ile beraber baslamustir.
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Calistay sonucunda Idare Risk Kontrol Eylem Plani (Konsolide Risk Kayit ve Ilave Risk Yénetimi Faaliyeti
Takip Formu) hazirlanmistir.

Gerek i¢ kontrol kapsaminda gergeklestirilen biitiin calismalarin, gerekse Enstitiimiiz I¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Plani’mn  yer aldigin IYTE 1I¢ Kontrol Yazihm Sistemi’ne
https://ickontrol.iyte.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir.

On Mali Kontrol

Enstitiimiiz harcama birimleri tarafindan, Kamu Ihale Mevzuati cercevesinde gerceklestirilen
ihalelere iligkin ihale islem dosyalar1; Enstitiimiiz On Mali Kontrol islem Y®&nergesi hiikiimleri uyarinca,
sozlesme imzalanmasi asamasindan 6nce 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.

Baskanligimizca, 2025 yilinda 15 adet dosyanin 6n mali kontrolii yapilmig olup, bu dosyalardan
bazilar1 i¢in ihale dosyasi igerigi ve ihale siireci ile ilgili tespit edilen c¢esitli hususlar nedeniyle,
Baskanligimizin 6nerilerini de iceren goriis yazisi, ilgili harcama birimine gonderilmistir. Ayrica, Personel
Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan “Yan Odeme ve Ozel Hizmet Tazminat:” dosyasinin 6n mali kontrolii
yapilmis olup goriis yazisi ilgili Bagkanligi gonderilmigtir. Dahasi, 05/03/2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu On Mali Kontrol Y6netmeligi’nin 21 nci maddesi uyarinca
Yurt dis1 gecici gorev harcirahi 6demeleri 6n mali kontrol kapsamina alinmstir.

2025 yilinda, Baskanligimizca 6n mali kontrolii yapilan 9 adet ihale, 2 adet Yan Odeme ve Ozel
Hizmet Tazminat1 ve 4 adet Yurt dis1 gegici gérev harcirahi dosyasinin harcama birimlerine gore dagilimm
asagidaki gibidir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Personel Daire Bagkanlig1

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Miihendislik Fakiiltesi Dekanlig1

R R g k| M w

d. Stratejik Ydnetim ve Planlama Birimi

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi asagidaki fonksiyonlarin yerine getirilmesinden sorumludur.

e Idarenin stratejik planlama galismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama caligmalarini koordine etmek,

Stratejik planlamaya iligskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek,
Idare faaliyet raporunu hazirlamak,
Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢aligmalarim yiiriitmek,
Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak,
Kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
Idarenin iistiinliik ve zayifliklarim tespit etmek,
e Idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,
Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Bagkanligimiz 2024 Y1l Birim Faaliyet Raporu hazirlanarak kamuoyuyla paylasilmistir.
2025 yilinda Baskanligimizca; 5018 sayili Kanunun 41’inci maddesi ve Kamu idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yo6netmelik hiikiimleri uyarinca harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim

28



faaliyet raporlarmi da esas alarak hazirlanan, IYTE 2024 Yili Faaliyet Raporu Sayistay’a, T.C.
Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitce Baskanligi ve YOK’e gonderilmis, ayrica internet adresimizden de
kamuoyuna duyurulmustur.

2025 yilinda Enstitiimiiz tarafindan, 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 kapsaminda izleme,
degerlendirme ve giincelleme faaliyetleri yiirtitiilmiistiir.

Bu kapsamda, 2025 Yili Stratejik Plan izleme Raporu hazirlanmis olup, 2025 Yili Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu ile 2025 Yili Idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasina yonelik calismalar devam
etmektedir.

Subat 2025 déneminde, yiirtirliikkte bulunan 2024-2028 Donemi Stratejik Plani ¢ercevesinde, bir dnceki
yilin tamamim kapsayan 2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Caligmalar1 gerceklestirilmistir.
Degerlendirme sonuglari faaliyet raporu eki olarak hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir.

Temmuz 2025 ayinda, 2025 yilinin ilk alt1 aylik donemine iliskin izleme c¢aligmalar1 yiiriitiilmiis; bu
caligmalar sonucunda Stratejik Plan izleme Raporu hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Agustos—Eylil 2025 doneminde, 2024 yili degerlendirme sonuglari ile 2025 yili ilk alt1 aylik izleme
sonuclar1 esas alinarak Stratejik Plan gostergelerinde gerekli revizyonlar yapilmistir. Bu dogrultuda, planin
kalan donemi (2026-2028) icin Stratejik Plan Gincelleme Talebi hazirlanarak Cumhurbagkanligina
iletilmistir. Cumhurbagskanligi tarafindan onaylanan giincelleme talebi dogrultusunda Stratejik Plan revize
edilmis ve 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek {izere yayimlanmustir.

Ayrica, izleme ve degerlendirme sonuglar1 dikkate alinarak Stratejik Plan izleme Eylem Plan1 Agustos
2025 ayinda hazirlanmustir.

Stratejik Planin 2025 yilina iliskin yillik degerlendirme ¢alismalar1 ise 2026 yili itibariyla
strdurdlmektedir.

6. Yonetim ve i¢ kontrol sistemi

Baskanligimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamak amaciyla kapsamli bir yonetim
anlayistyla faaliyetlerinin yiiriitmektedir.

2025 yilinda, 5018 sayili kanun geregince Baskanligimizin mali islemlerine iliskin olarak
gerceklestirme gorevlisi yetkilendirilmis, harcama yetkisi ve 6n mali kontrol yetkisi Daire Baskanimiz
tarafindan yuritilmistir.

2025 yilinda Bagkanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol kanunu ile Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar ¢ergevesinde yiirtitiilmiistiir.

Ulusal diizeyde e-devlet kapsaminda diger kamu kurum ve kuruluslari tarafindan saglanan sistemler
de Baskanligimiz tarafindan etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Ornegin; Enstitiimiiz biitcesinin denek teklif
asamasindan harcama asamasina kadar olan siirecin elektronik ortamda gergeklestirilmesini saglamak
amaciyla Hazine ve Maliye Bakanliginca gelistirilen Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi ve Kamu
Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KAYA), Icisleri Bakanlhiginca gelistirilen kamu yatirim projelerini kayit altina
alinmasi, anlik ve il bazli olarak yatirim projelerinin izlenebilmesi, il biit¢elerinin goriintiilenebilmesi
amactyla olusturulmus Il Yatirnm Takip Sistemi (ILYAS), Odeme islemlerinin gerceklestigi Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Midiirliigii Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistem (KBS)i, muhasebe
kay1t ve islemlerini elektronik ortamda gergeklestiren BKYMS sistemi (Muhasebat), TUBITAK tarafindan
iniversitelere aktarimi yapilan projelerle ilgili olarak mali verilerin tutuldugu, biitce ve muhasebe
islemlerinin yapildigt TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS), Enstitiimiiz Tasinir Kayit ve Envanter
Islemleri ile mali islemlerin harcama ve muhasebe birimi agsamalarini tek bir otomasyon iginde birlestirip
harcama birimleri ile muhasebe birimleri arasinda elektronik iletisim ortamu saglamak tizere Maliye
Bakanliginca (Muhasebat) gelistirilen Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Bilgi islem
Daire Bagkanlig tarafindan yazilimi yapilan Muhasebe Yetkilisi adina tahsil edilen gelirlerin elektronik
ortamda takip edildigi Mutemet Tahsilat Takip Sistemi (MTTS) kullanilmaktadir. Ayrica, Resmi Gazete,
YOK, Kalkinma Bakanligi, KiK vb. internet sistemleri tarafindan sunulan hizmetlerden de
yararlanilmaktadir.
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ILAMACLAR VE HEDEFLER

A. TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, On birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali

Plan, Orta Vadeli Program, Yeni Ekonomik Program (YEP), Yil1 Biitce Kanunu ile Enstitiimiiz Stratejik
Plan1 Bagkanligimizca rehber olarak kullanilmaktadir.

B. IDARENIN STRATEJIiK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

1. Mali hizmetlerin etkin, verimli ve
seffaflik anlayisiyla teknolojik altyapisini
olusturarak hizmet vermek

1.1. Baskanligimizin web sayfasini giincel tutmak.
1.2. Mevzuat ve yasalara uyumlu yazilimlar edinmek.
1.3. Personelimizin teknolojik donanimini saglamak.

2. Nitelikli hizmet anlayisim gelistirmek

2.1. Personelimizin is ve mevzuat yoniinden hizmet ici
egitim almasini saglamak.

2.2. Personelin teknolojik degisikliklere uyum
saglayabilmesi i¢in egitimler diizenlemek.

3. Strekli egitim, saglikli ve etkin
iletisimi saglamak

3.1. Birim personelinin niteligini artiracak faaliyetlerin
yuritilmesi.

3.2. Ust yonetimi strekli olarak bilgilendirecek
mekanizmalarin olusturulmasi.

3.3. Tahakkuk birimlerinin mali mevzuat konusunda
bilgilendirilmesi.

3.4. Harcama birimlerine yonelik bilgilendirici
faaliyetlerin yuratilmesi.

4. Mali saydamligin saglanmasi ve etkin
raporlama

4.1. Hesap verebilirligin saglanmasi.

4.2. Bilgilerin agik ve anlagilir bigimde kamuoyu ile
paylasilmasi.

4.3. Degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi.
4.4, Hedeflere ulasma durumunun takip edilmesi ve
raporlanmasi.

4.5. Izleme ve degerlendirme siireglerinin
iyilestirilmesi.

5. Birim kapasitesinin gtg¢lendirilmesi ve
gelistirilmesi

5.1. Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik sekilde
tanimlanmast.

5.2. Normlar ¢ergevesinde davranilmasi.

5.3. Etik kurallarm uygulanmasi.

5.4. Bagkanligimizin 6nemine yonelik farkindaligin
artirilmasi.
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III. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1. Biit¢e Uygulama Sonuclari
a. Butce Giderleri

Biitce Uygulama Sonucglart

Strateji Gelistirme Daire Baskanligina 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
17.508.000-TL o6denek tahsis edilmis 130.000-TL 6denek eklenip, 2.536.000-TL 0Odenek
disiilerek toplam o6denek miktart 15.102.000.-TL olmustur. Bu &denegin %97,95’1 olan
14.794.967.-TL’si maas, SGK, mal, hizmet, bakim ve onarim giderlerine harcanmustir.

Biitge KBO Eklenen | Diisiilen Toplam Harcama| Gergeklesme
Odenegi Odenek Oram
2025 17.508.000-TL|130.000-TL|2.536.000-TL| 15.102.000.-TL | 14.794.967.- %97,95
TL

Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Bagkanligimiz giderlerinde kullanilmak {izere baglangic O0denegi olarak, toplam
17.508.000.-TL o6denek ongoriilmiistiir. Bu o6denegin 13.153.000-TL’lik kismi Personel
Giderleri icin, 1.807.000- TL’lik kismu ise Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
icin ayrilmigtir. Y1l sonu itibariyle Personel Giderlerinde ekleme olmamistir. ve 2.496.000-TL
diisme ile birlikte 12.988.108.07 TL harcama ve %98,70 gerceklesme orani, Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderlerine ise 130.000-T1 eckleme olmustur. 1.771.598,36 TL
harcama ve %98,40 gergeklesme orani tutturulmustur.

Mal ve Hizmet Alimlar1 baslangi¢ 6denegi 182.000- TL olup, 40.000-TL disme ile
birlikte yil icinde 6denegin 76.960,80 TL’si kirtasiye alimlar ile bilgisayar ve yazict gibi
cihazlarin zorunlu bakim ve onarim giderleri ve yurt i¢i gegici gorev yolluklarina harcanmistir.

KBO Eklenen Diisiilen Gerceklesme | Gergeklesme
Toplam Orani
2025
01 — Personel Giderleri 15.649.000,00 2.496.000,00 12.988.108,07 2098,70
_ (] 1 (o)
02 — Sosyal Guvenlik Kurumlarma |y o2 609 00| 130,000,00 1.771.598,36 AR
Devlet Primi Giderleri
03 — Mal ve Hizmet Alim Giderleri 182.000,00 40.000,00 76.960,80 %089,50
TOPLAM 17.508.000,00, 130.000,00 2.536.000,00 14.836.667,23 %075,90
YILLAR iTiBARIYLE BASKANLIGIMIZ BUTCELERi
2021 2022 2023 2024 2025
01 — Personel Giderleri 1.531.000,00 1.981.000,000  4.148.000,00 11.439.000,00 12.988.108,07
02 — Sosyal Guvenlik 270.000,00 351.000,00 757.000,000 1.415.000,00
Kurumlarma 1.771.598,36
Devlet Primi Giderleri
03 — Mal ve Hizmet Alim 30.000,00 38.000,00 78.000,00 138.000,00 76.960,80
Giderleri
TOPLAM 1.831.000,00 2.370.000,00 4,983.000,00 12.992.000,00 14.836.667,23
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Mali Denetim Sonuclart

Enstitiimiiz, Eyliil 2025’te yayinlanan “IYTE 2024 yili Sayistay Denetim Raporu” ile Diizenlilik
denetimine tabi tutulmus olup, denetim goriisii olarak; sunulan, gegerli finansal raporlama ¢ercevesi
kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi i¢erdigi kanaatine
varilmistir.

B. PERFORMANS BIiLGIiLERIi

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Bagkanligimizca gorev, yetki ve sorumluluklarimiz alanina giren konularda, Enstitii
yonetimi, diger birimler veya iliskide oldugumuz kamu kurum ve kuruluslari tarafindan istenilen
bilgi ve belgeler diizenlenerek ilgililere génderilmistir.

Birim Program-Alt Program-Faaliyet Tablosu
Program Alt Program Faaliyet Faaliyet A¢iklamalari
YONETIM UST  YONETIM, | Strateji Idareler tarafindan  yiritilen ve idarelerin  tiim
VE DESTEK IDARI VE MALI Gelistirme ve | programlarina hizmet eder nitelikte olan mali y6netim
PROGRAMI HiZMETLER Mali ve kontrole iliskin is, islem ve sureclere yonelik giderler
Hizmetler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Daire Baskanhigimizin is ve islemleri sonucunda iiretilen ¢iktilar;
e IYTE Biitcesi

Ayrintili Finansman Programi

IYTE Kesin Hesap Kanunu

Yonetim Donemi Hesabi

Yatirim Degerlendirme Raporu

Birim Faaliyet Raporu

Idare Faaliyet Raporu

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Tasimir Kesin Hesab1

Stratejik Plan Izleme Raporu

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

Kurulus Brifing Raporu

Yatirim Projeleri izleme Raporu
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2. Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi
a. Performans Denetim Sonuclari

Stratejik plan icerik olarak mevzuata uygun sekilde ve kurumun kendi personeli tarafindan
hazirlanmigtir. Plan hazirlik siirecinde i¢ ve dis paydaslarin katkilar1 alinmustir. 2024- 2028 Stratejik
Plani ilgili donem raporlar1 olan On birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Plan ve
TUBITAK Stratejik Plani, 2023 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi, TUBITAK 2019-2023
Stratejik Plan1, Yiiksekogretim, Kurulu 2019-2023 Stratejik Plani, YOKAK Stratejik Plan 2019-2023,
Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesi, Yiksekogretimde Uluslararasilasma
Strateji Belgesi 2018-2022, 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi
analizleri yapilarak ve degerlendirilerek hazirlanmstir.

Performans Programi, Performans Programi Hazirlama Rehberi’ne uygun sekilde hazirlanmistir.
Programda, Stratejik Planda yer alan orta ve uzun vadeli amag¢ ve hedeflere iliskin yillik hedeflere,
ilgili hedefleri gerceklestirmek amaciyla yiiriitiilecek faaliyet ve projelere, performans hedef ve
gostergelerine yer verilmigtir.

Yili biitcesi, stratejik plan ve performans programinda yer alan amag, hedef ve stratejiler
gozetilerek hazirlanmistir.

b. Diger Hususlar
“Birimimiz gorev alan1 kapsaminda sunulmasi gereken bilgiler yukarida yer alan basliklar altinda
sunulmus olup, ayrica ilave edilmesi gereken bilgi ve agiklama bulunmamaktadir.”

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustunlukler

e Bagkanligimiz personelinin gorev alanina iligskin is ve iglemleri mevzuata uygun, dogru ve
suresi icerisinde sonuglandirma konusunda yiiksek bir sorumluluk bilincine sahip olmasi,

e Bagkanligimizda gorev yapan personelin geng, 6grenmeye acik ve gelisime istekli olmasi
nedeniyle mesleki bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesinin miimkiin ve siirdiiriilebilir olmasi,

e Personelin gorev, yetki ve sorumluluklar1 kapsaminda yiiriittiigii faaliyetler bakimindan hesap
verebilirlik ve saydamlik ilkelerine uygun hareket etmesi,

e Mali hizmetler kapsamindaki faaliyetlerin Enstitii birimleri ile koordinasyon ve paydas odakli
bir anlayis ¢er¢evesinde yiritilmesi,

e Personelin yliriittigi hizmet ve calismalara bagli olarak takdir edilmesi suretiyle
motivasyonunun desteklenmesi,

o Enstitiimiiziin mali hizmetlerinin, {ist yonetici adina Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilmesi
sayesinde mali streclerde butunlik ve kontroliin saglanmasi,

e Personelin gorev ve sorumluluklarini benimseyerek ve isteyerek yerine getirmesi,

e Personelin is hedeflerinin ve hizmet kalitesinin belirlenmesine katki saglamasi ve siireclere
aktif katilim gostermesi,

e Mali ve idari sureclerin yurttulmesinde kullanilan teknolojik altyapr ve donanimin yeterli
diizeyde olmast,

e Bagkanligimizin fiziki mekan, ¢alisma ortami ve donanim imkanlarinin hizmetlerin etkin ve
verimli sunulmasina elverisli olmasi.

B. Zayifhiklar

e Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin, personelin ihtiyaglar1 dogrultusunda sistematik ve yeterli
diizeyde planlanamamasi,
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e Kurum i¢i iletisim ve birimler aras1 koordinasyonun istenilen diizeyde olmamasi,

e Bagkanligimiz personelinin i ve islem yogunlugunun fazla olmasi,

e s yogunluguna bagl olarak motivasyonu destekleyici mali ve mali olmayan tegvik
mekanizmalarimin sinirl olmasi,

e Bagkanligimizca hazirlanan raporlara veri teskil eden bazi bilgilerin, ilgili birimlerden
zamaninda ve standart bir formatta temin edilememesi,

e Mali mevzuatin sik degismesi nedeniyle mevzuat takibi, uyum ve uygulama siireclerinde
risklerin ortaya ¢ikabilmesi.

V. ONERi VE TEDBIRLER

Bagkanligimiz, yiirlitmekte oldugu mali hizmetler kapsaminda mevzuata hakimiyetini artirmayi,
Enstitii biinyesindeki diger birimlere rehberlik etmeyi ve uygulamada ortaya ¢ikan sorunlara ¢oziim iiretmeyi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda, kurumsal kapasitenin gii¢clendirilmesine yonelik olarak zayif yonlerin
gelistirilmesi ve mevcut iistiinliiklerin siirdiiriilebilir hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Yetismis ve uzmanlagsmis personelin kurum disina gegisi nedeniyle ortaya c¢ikan personel
sirkiilasyonu, Bagkanligimizin insan kaynag siirekliligini olumsuz etkilemektedir. Bu durum, merkezi sinav
yoluyla atanan veya farkli birimlerden gelen ve Baskanligimiz faaliyet alaninda deneyimi bulunmayan
personel ile hizmetlerin yiiriitiilmesini zorunlu kilmakta, bu da hizmet kalitesi ve verimlilik iizerinde gegici
aksamalara neden olabilmektedir.

Bu kapsamda;

e ¢ kontrol sistemi kapsaminda halihazirda yazili olarak belirlenmis gérev tammlari, is siiregleri ve
uygulama esaslarinin uygulanmasi suretiyle yeni goreve baslayan personelin uyum siirecinin
desteklenmesi,

e Hizmet i¢i egitimlerin, yillik egitim plan1 ¢ercevesinde ve dncelikli risk alanlar1 dikkate alinarak
dizenlenmesi,

e Personelin mesleki bilgi diizeyini artirmaya yonelik bilgilendirme toplantilar1 ve mevzuat
giincellemelerinin diizenli olarak yapilmasi,

e Kurum igi iletisim ve koordinasyonun giiclendirilmesi amactyla ilgili birimler ile is birliginin
artirilmasi,

e Raporlama sureclerinde ihtiya¢ duyulan verilerin zamaninda ve dogru sekilde temin edilmesine
yonelik farkindaligin artirilmasi,

e Personelin motivasyonunu ve kuruma aidiyet duygusunu giclendirmeye yonelik tedbirlerin
gelistirilmesi

hususlarinda ¢aligmalarin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Baskanligimiz, mali saydamlik, hesap verebilirlik ve kaynaklarin etkin kullanimi ilkeleri
dogrultusunda, kurumsal kapasitesini giiglendirmeye ve hizmet kalitesini artirmaya yonelik faaliyetlerine
devam etmektedir.
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EKLER
MALT HIZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

MALI HIZMETLER BiRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yuriitiilen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmas: ve gelistirilmesi ¢alismalarinda
gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama
sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve tist yoneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmas1 konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanhk faaliyetinde bulundugumu
beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim. (Izmir-OCAK)

27.01.2026 ‘

/,

Mediha [SDAR
Strateji Gelistirme Daire Bagkan
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