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RİSKE YÖNELİK
ALINACAK

KARARLARIN
BELİRLENMESİ

4
KURUMSAL RİSK

YÖNETİMİ METODOLOJİSİ

RİSKLERİN
İZLENMESİ ve

RAPORLANMASI

RİSKLERİN
BELİRLENMESİ

RİSKLERİN
DEĞERLENDİRİLMESİ



RİSKLERİN BELİRLENMESİ

Risk Evreninin
Belirlenmesi

İtibar Riskleri
Teknolojik Riskler

Proje Riskleri
Stratejik Riskler 

Operasyonel Riskler
Finansal Riskler

Uyum Riskleri

Stratejik Amaç
ve Hedeflerle

İlişkili Risklerin
Belirlenmesi

Riskler hedef
bazında belirlenir. Bu

sayede, idarenin
hedeflerine
ulaşmasını

etkileyebilecek
risklerin öncelikli

olarak ele alınması
sağlanır

Risk İştahının
Belirlenmesi

Risk iştahı (risk alma
istekliliği), idarenin
stratejik hedefleri

doğrultusunda kabul
etmeye hazır olduğu

en yüksek risk
seviyesidir. İdare için,

hangi seviyenin
üzerindeki risklerin

kabul
edilemeyeceğinin

belirlenmesine ilişkin
yol gösterici rol

oynar.

Risk
Kapasitesinin
Belirlenmesi

Risk kapasitesi,
idarenin

faaliyetlerine son
vermeden alabileceği

en yüksek risk
seviyesidir. Her

hedef için
tanımlanmaz. Risk

iştahı yüksek olarak
sınıflanan hedefler

için tanımlanır.
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RİSKLERİN DEĞERLENDİRİLMESİ

RİSK SEVİYELERİNİN
BELİRLENMESİ

Risklerin Etki ve Olasılık
Seviyelerinin
Belirlenmesi

Mevcut Risk Yönetimi
Faaliyetlerinin

Değerlendirilmesi

RİSKLERİN
ÖNCELİKLENDİRİLMESİ

ÖNCÜ RİSK
GÖSTERGELERİNİN

BELİRLENMESİ



RİSKE YÖNELİK ALINACAK
KARARLARIN BELİRLENMESİ

1 RİSKE YÖNELİK ALINACAK KARARLARI
ETKİLEYEN FAKTÖRLER
Fayda ve Maliyet
Değerlendirmesi
Risk İştahı ve Risk Önceliği
Yasal Düzenlemeler
Paydaş Beklentileri
Etki ve Olasılık Seviyeleri

2 RİSKLERİN KAYIT ALTINA
ALINMASI
Kurumsal risk yönetimi yaklaşımında,
idare tarafından stratejik amaç ve
hedeflere ulaşılmasını etkileyebilecek
riskler belirlenirken, değerlendirilirken,
önceliklendirilirken ve risklere yönelik
kararlar belirlenirken Risk Kayıt ve İlave
Risk Yönetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek–
11) kullanılır.
Risk Kayıt ve İlave Risk Yönetimi Faaliyeti
Takip Formu yılda en az 2 defa olmak
üzere periyodik olarak gözden geçirilmeli
ve gerektiğinde güncellenmelidir.
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RİSKLERİN İZLENMESİ 01

Risk İzleme Seviyeleri

Risk İzlemenin Kapsamı

RİSKLERİN RAPORLANMASI

1.1

1.2

02

İZMİR YÜKSEK TEKNOLOJİ
ENSTİTÜSÜ

STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE
BAŞKANLIĞI

İÇ KONTROL BİRİMİ


