IZMIR YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU
BiRiM RiSK KONTROL EYLEM PLANININ HAZIRLANMASI, UYGULANMASI
VE IZLENMESINE ILISKIiN USUL VE ESASLAR
BiRINCI BOLUM
Baslangi¢c Hiikiimleri

Amag ve Kapsam

Madde 1 — (1) Bu usul ve esaslarin amaci; Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii harcama

birimlerinin risk yonetim siireci ve birim risk kontrol eylem planinin hazirlanmasi, uygulanmasi

ve izlenmesine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

(2) Bu usul ve esaslar, izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii harcama birimlerini ve stratejik

planlarda belirtilen hedeflere yonelik faaliyet yuriten birimleri kapsar.

Dayanak

Madde 2 — (1) Bu usul ve esaslar, 05.03.2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayimlanan

Kamu I¢ Kontrol Yonetmeliginin 20. maddesinin 4. fikrasi uyarinca hazirlanmistir.

Tammlar

Madde 3 — (1) Bu usul ve esaslarda gecen,

a) Idare: Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii

b) Harcama Birimi: idare biitgesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birim ile
6denek gonderme belgesi ile ddenek gonderilen birimleri,

c) Harcama Yetkilisi: Bltceyle 6denek tahsis edilen veya ddenek génderme belgesi ile 6denek
gonderilen her bir harcama biriminin en st yoneticisini,

d) Koordinator: Harcama yetkilisi tarafindan i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak
gorevlendirilen bir yardimcisini, yardimcist yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin
kademedeki bir gorevliyi,

e) Birim Risk Kontrol Eylem Plani: Birimde yiritilen faaliyet ve suregleri olumsuz
etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve
olasiliklarini azaltacak 6nlemlerin alinmasini saglamak iizere hazirlanan birim risk kontrol
eylem planini,

f) Risk: Birimin faaliyet ve siireglerini olumsuz etkileyecek, etki ve olasilik ile 6lgiilebilen her
tirlii eylem, durum ve olayz,

g) Risk Evreni: Birime odaklanacagi alanlari tespit etmesi, olasi risk kaynaklarini atlamamasi
ve riskleri s6z konusu ana odak noktalar1 ¢ercevesinde takip etmesine yardimer olacak risk

kategorilerini,



h) Risk Haritas1: Risklerin etki ve olasiliklar1 kapsaminda risk seviyelerinin degerlendirilmesini
saglayan gosterim bi¢imini,

1) Etki: Riskin ger¢eklesmesi durumunda birim {izerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz
sonugclari,

j) Olasilik: Bir olay veya durumun belirli bir zaman dilimi igerisinde meydana gelme
ihtimalini,

k) Dogal Risk: Riske yonelik herhangi bir kontrol faaliyeti uygulanmadan onceki risk
seviyesini,

I) Artik Risk: Riskin etkisi ve/veya olasiliginin azaltilmasi amaciyla yiiriitiilen kontrollerden
sonra arta kalan risk seviyesini,

m)Riske Yonelik Alinacak Karar: Birimin faaliyet ve sireclerini etkileyebilecek riskleri
degerlendirme sonrasinda riski kabul etmek, riski devretmek, riskten kaginmak ve riski
azaltmak yoniinde sececegi risk yonetimi kararini,

n) llave Risk Yonetimi Faaliyeti: Riske yonelik alinacak kararlar kapsaminda riskin

azaltilmasina karar verilmesi halinde gercgeklestirilecek ilave kontrol faaliyetlerini,

IKINCi BOLUM
Genel ilkeler, Risk Yonetim Calismalarinda Kullamlacak Dokiimanlar

Genel Ilkeler

Madde 4 — (1) Her yil sistemli bir sekilde birimin her tiirli faaliyet ve sireg¢ riskleri

belirlenmelidir.

(2) Tanimlanan riskler agik ve kolay anlagilir olmalidir.

(3) Risklerin ger¢eklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

(4) Birim yoneticisi, birim risk kontrol eylem planinda yer alan ve yetkisi dahilinde olan
eylemlerin planda dngériilen siire i¢cinde uygulanmasini saglar ve sonuglarini izler.

(5) Birimlerin faaliyet ve siireglerine yonelik operasyonel risklerden idarenin stratejik planinda
yer alan amag ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar idare risk kontrol eylem planina
dahil edilmek tizere Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilir.

Risk Yonetim Calismalarinda Kullanilacak Dokiimanlar

Madde 5 — (1) Birim risk yonetim sureci ve risk kontrol eylem plani hazirlanmasi, uygulanmasi

ve izlenmesi siirecinde kullanilacak dokiimanlar asagidaki gibidir.

a) Risk Oylama Formu, Risk Kayit Formu ve Konsolide Risk Raporu’nun birlestirilmis

halinden olusan Birim Risk Yonetim Siireci ve Risk Kontrol Eylem Plan1 Formu (Ek:1)



b) Iidare risk kontrol eylem planina dahil edilmesi talep edilen Stratejik Riskler Bildirim
Formu (Ek:2)
c) Yeni tespit edilen veya degisen riskler i¢in Anlik Bildirim Formu (Ek:3)

UCUNCU BOLUM
Birim Risk Yonetim Sureci

Risk Yonetimi Streci

Madde 6 — (1) Birim risk yonetim sireci;

a) Risklerin tespit edilmesi,

b) Risklerin degerlendirilmesi,

c) Riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi,

d) Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi, asamalarindan olusur.

(2) Birim riskleri koordinatoriin koordinatorliiglinde, alt birim yoneticileri ve birimin faaliyet

ve siireglerini degerlendirebilecek personelin de katildigi ¢alisma grubu igerisinde tespit edilir

ve degerlendirilir. Calisma grubu katilimcilart harcama yetkilisi tarafindan belirlenir. Caligma
grubu katilimcilar1 koordinator dahil olmak tzere en az 3 kisiden olusur.

Risklerin Tespit Edilmesi

Madde 7 — (1) Risk yonetim siirecinin ilk asamasi olan risklerin belirlenmesi, Enstitl

birimlerinin stratejik hedef kapsaminda gerceklestirdigi faaliyetlere yonelik engelleri tespit

etme surecidir.

Enstitl birimleri riskleri asagidaki sekilde belirler;

a) Birim diizeyindeki riskler, Birim Risk Yonetim Ekibi tarafindan tespit edilir.

b) Tespit edilen riskler hedefler ile iliskilendirilmelidir. Ancak, baz1 risklerin dogrudan degil
dolayl1 olarak hedefleri etkileyebileceginin g6z dniinde bulundurulmasi gerekir.

¢) Universitenin operasyonel, uyum, itibar, teknolojik ve finansal riskleri harcama birimleri
tarafindan i¢ kontrol standartlar1 ¢ercevesinde belirlenir. Belirlenen riskler, Birim Risk
Yonetim Siireci ve Risk Kontrol Eylem Plan1 Formunda yer alan Risk Oylama Formunu
doldurur.

d) Risk tanmimlanirken, herkes tarafindan anlasilabilir ve raporlamaya uygun ifadelere yer
verilir. Riskin tanimindan; riskin kaynagi ve ortaya cikabilecek kayip, agik ve net olarak
anlagilabilmelidir.

Risklerin Degerlendirilmesi

Madde 8 — (1) Risklerin degerlendirilmesi;

a) Risklerin dogal etki, dogal olasilik seviyelerinin ve dogal risk puanin belirlenmesi,



b) Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve artik risk seviyesinin belirlenmesi,
¢) Risklerin dnceliklendirilmesi,

asamalarindan olusur.

Risklerin Dogal Etki, Dogal Olasilik Seviyelerinin ve Dogal Risk Puanin Belirlenmesi
Madde 9 — (1) Tespit edilen risklerin etki ve olasilik seviyeleri puanlanarak dogal risk puani
hesaplanir.

(2) Tespit edilen her bir riskin olma olasilig1 ve etkileri 1 ila 5 arasinda puanlanir. Puanlama
yapilirken riske yonelik herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyeti uygulanmadan 6nceki durumu
dikkate alinir.

(3) Riskin ger¢eklesmesi halinde yaratacagi sonuglarin etkisinin puanlanmasinda; “1-gok
diisiik”, “2-disiik”, “3-orta”, “4-yiiksek”, “5-¢ok yliksek puan derecelerini ifade eder.

(4) Bir riskin gerceklesme olasiliginin puanlanmasinda; “l-cok zayif olasilik”, “2-zayif
olasilik”, “3-olas1”, “4-yiiksek olasilik™, “5-neredeyse kesin” puan derecelerini ifade eder.

(5) Calisma grubunda yer alan her bir katilimci ayr1 ayri etki puani ve olasilik puani verir.
Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin; (ortalama) etki puani,
(ortalama) olasilik puan1 bulunur.

(6) Dogal risk puani, ortalama etki ve ortalama olasilik puanlarinin ¢arpimi ile hesaplanir.
(Dogal Risk Puani=Ortalama Etki Puan1 x Ortalama Olasilik Puani)

(7) Dogal risk etki ve olasiliklarinin puanlanmasi ve dogal risk puaninin hesaplanmasinda “Risk
Oylama Formu” kullanilir.

(8) Dogal olasilik, etki ve dogal risk puanlar1 Risk Kayit Formuna otomatik kaydedilir.
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi ve Artik Risk Seviyesinin
Belirlenmesi

Madde 10 — (1) Dogal risk puaninin hesap edilmesinin ardindan birimin s6z konusu risklere
yonelik yiiriitmekte oldugu mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi degerlendirilerek,
onceliklendirmede esas alinacak risk seviyesine ulagilir.

(2) Mevcut risk yonetimi faaliyetleri; birimin faaliyet ve slre¢ risklerine yonelik idare
biinyesinde halihazirda uygulanan faaliyetlerdir.

(3) Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi; yeterli, kismen yeterli, zayif, yeterli degil
seklinde degerlendirilir. Degerlendirme sonucuna asagida belirtilen yeterlilik katsayisi
uygulanir. Mevcut risk yonetimi faaliyetleri yeterlilik katsayisi;

a) Yeterli ise yeterlilik katsayis1 0,1dir.

b) Kismen yeterli ise yeterlilik katsayis1 0,4’dir.

c) Zayif ise 0,8°dir.



d) Yeterli degil ise 1’dir.

(4) Yeterlilik katsayilar1 dogal risk puanina uygulanarak artik risk seviyesi belirlenir. (Artik

Risk Seviyesi Puani= Dogal Risk Puani*Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri Yeterlilik

Katsayisi)

(5) Artik risk seviyesi, riskin etkisini ve/veya olasiligin1 azaltmak i¢in birim tarafindan

yurutilen mevcut risk yonetimi faaliyetlerinden sonra arta kalan risk seviyesini ifade eder.

(6) Hesaplanan artik risk seviyesi puanina gore artik risk seviyeleri; cok yiiksek, yiiksek, orta,

diisiik, ¢ok diisiik seklinde asagidaki gibi siniflandirilir. Hesaplanan artik risk puani;

a) 20<=Artik Risk Puani<=25 olmasi durumunda artik risk seviyesi ¢ok yiiksek olarak tespit

edilir.

b) 12<=Artik Risk Puani<20 olmasi durumunda artik risk seviyesi yiiksek olarak tespit edilir.

¢) 6<=Artik Risk Puani<12 olmasi durumunda artik risk seviyesi orta olarak tespit edilir.

d) 3<=Artik Risk Puani<6 olmasi durumunda artik risk seviyesi diisiik olarak tespit edilir.

e) Artik Risk Puani<3 olmasi durumunda artik risk seviyesi ¢ok diisiik olarak tespit edilir.

(7) Mevcut risk yonetimi faaliyetleri, bunlarin yeterlilik seviyeleri ve artik risk seviyeleri Birim

Risk Kontrol Eylem Plant Formuna kaydedilir.

Riske Yonelik AliInacak Kararlarin Belirlenmesi

Madde 11 — (1) Artik risk seviyeleri tespit edilen risklere yonelik alinacak kararlar “riski kabul

etmek, riski azaltmak, riski devretmek ve riskten kaginmak” olmak tizere 4 sinifta belirlenir.

(2) Riski Kabul Etmek: Riskin gergeklesmesi halinde birimin karsilasabilecegi tehditler ve

firsatlar ile riskin yonetilmesi i¢in katlanilacak maliyetlerin degerlendirilmesi sonucunda

herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyetinin uygulanmamasina karar verilmesidir.

(3) Riski Azaltmak: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi i¢in kontrol faaliyetleri

aracilifiyla riske cevap verme yontemidir. Yonlendirici, 6nleyici, tespit edici, diizeltici kontrol

yontemleri vasitasiyla uygulanir.

a) Yonlendirici kontroller: Bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayli
faaliyetlerle riskleri kontrol etme yontemidir.

b) Onleyici kontroller: Risklerin gergeklesme olasiligini azaltip birim tarafindan kabul edilebilir
seviyede tutmak i¢in yapilmasi gereken kontrollerdir.

c) Tespit edici kontroller: Gergeklesmis ancak istenmeyen bir durumun tespit edilmesini
saglayan risk yonetimi faaliyetleridir.

¢) Diizeltici kontroller: Risklerin gergeklestigi durumlarda, istenmeyen sonuglarin etkisinin

giderilmesine yonelik kontrollerdir.



(4) Riski Devretmek: Riskli oldugu degerlendirilen faaliyetlerin tamamen ya da kismen, birim
disinda diger uzman kamu idarelerine veya tedarik suretiyle yapilan alimlarda tigiincii
kisilere/firmalara devredilmesidir. Ancak risk devredilse bile sorumluluk devredilemez.

(5) Riskten Kaginmak: Risk yonetilmeyecek kadar biiylikse ve/veya faaliyet hayati 6neme sahip

degilse, faaliyete son verilmesidir. Birimin, risk gerceklesmesi halinde maruz kalabilecegi

zararlari, kabul edilebilir bir seviyeye indirecek ilave risk yonetimi faaliyeti olusturamadigi
durumlarda tercih edilir.

Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

Madde 12— (1) Riskler; stirekli izleme, yillik izleme, bagimsiz izleme ve inceleme olmak

tizere ii¢ farkli seviyede izlenir.

(2) Siirekli Izleme: Faaliyet ve siirec riskleri; ilgili siire¢ sahipleri ile hiyerarsik yap1 icerisinde

stire¢ sahiplerini kontrol etmekle yiikiimlii yonetici tarafindan siirekli izlenir. Siirekli izleme

sorumlulugu birim yoneticileri basta olmak {izere tiim ¢aliganlara aittir. Bu kapsamda;

a) Giinlik faaliyetlerde yeni olusan riskler; daha once belirlenmis fakat ¢esitli nedenlerle
seviyesi veya niteligi degisen riskler; gecerliligini yitiren riskler, birim yoneticileri
gozetiminde harcama yetkilisine anlik olarak bildirilir.

b) Harcama yetkilisine bildiriminde Anlik Bildirim Formlarin1 kullanilir. Bildirilen bu riskler
harcama yetkilisi tarafindan degerlendirilir, gerekmesi durumunda risk kayit formu ve risk
kontrol eylem planlar1 giincellenir.

(3) Yillik izleme: Risklerin hala var olup olmadigi, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadig,
risklerin gerceklesme olasiliklarinda ve etkilerinde bir degisiklik olup olmadig1 yilda bir kez
Aralik ayinda gozden gegcirilir. Bu kapsamda yeni risklerin olusup olusmadigi, kontrollerin
etkinligi ve risklerin puanlarmin degisip degismedigi kontrol edilir. Asagidaki sorulara
cevap aranir;

a) Dogal risk seviyesi degisti mi?

b) Mevcut risk yonetimi faaliyetleri degisti mi?

C) Artik risk seviyesi degisti mi?

d) Degisim nedenleri nelerdir?

e) Yeni dogal risk seviyesi ne olmustur?

f) Yeni artik risk seviyesi ne olmugtur?

g) Degisen risk seviyesine istinaden yeni/ilave faaliyet tanimlamasi gerekli mi?

Elde edilen c¢iktilar ile Risk Oylama ve Risk Kayit Formuna kaydedilir. Yillik izleme

sonuglarini igeren Birim Konsolide Risk Raporu hazirlanir ve takip eden yilin Ocak ay1 sonuna

kadar birim internet sayfasinda yayimlanir.



(4) Bagimsiz izleme ve Inceleme: Bu kapsamda I¢ Denetim Birimi tarafindan hazirlanan

denetim raporlar1 bulgularina istinaden gerekmesi durumunda risk kayit formu giincellenir.

DORDUNCU BOLUM

Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmas ve izlenmesi
Birim Risk Kontrol Eylem Planin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi
Madde 13 — (1) Risk yonetim siirecinde riske yonelik alinacak kararlar belirlenerek Birim Risk
Kontrol Eylem Plani (Ek:1) yillik olarak hazirlanir. Bu kapsamda;
a) Ilave risk yonetim faaliyetini gergeklestirmek iizere eylemler belirlenir.
b) Bu eylemleri gergeklestirecek sorumlular belirlenir.
¢) Eylemin baglama ve bitis tarihleri belirlenir.
d) Ongorilen eylemin izleme yontemi belirlenir.
(2) Birim risk kontrol eylem plani harcama yetkilisi tarafindan onaylanarak yiiriirliige girer ve
ongoriilen eylemler sorumlularinca siiresi igerisinde yerine getirilir.
(3) Birim risk kontrol eylem planinda yer alan risklerden kategorisi “stratejik risk™ olanlar
Stratejik Risk Talep Formu (Ek:2) ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bildirilir.
Birim Risk Kontrol Eylem Planinin izlenmesi
Madde 14 — (1) Harcama yetkilisi; onaylayarak yiiriirliige koydugu Birim Risk Kontrol Eylem
Planinda 6ngoriilen eylemlerin siiresi igerisinde tamamlanma durumlarini Aralik ayinda olmak
lizere yilda bir kez izler. izleme sonuglar1 Birim Risk Kontrol Eylem Plani iizerinde gosterilir.
(2) Ongoriilen eylemlerin tamamlanma durumlar1 izleme sonuclar1 “Baslamadi, Biitce
Bekliyor, Devam Ediyor, Iptal Edildi ve Tamamland: gibi ifade edilir.
(3) Aralik ayinda yapilan izleme sonuglarini igeren Birim Risk Kontrol Eylem Plan1 takip eden

yilin Ocak ayinin sonuna kadar birim internet sayfasinda yayimlanir.

BESINCI BOLUM
Cesitli Hiikiimler
Yurarlak
Madde 15— (1) Bu usul ve esaslar Rektor tarafindan onaylandigi tarihte yiiriirliige girer.
Yurutme

MADDE 24 — (1) Bu usul ve esaslarin hiikiimlerini Rektor yiirtitiir.



