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SUNUS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 30. maddesinde, genel yonetim
kapsamindaki idarelerin ilk alti aylik bitce uygulama sonugclari, ikici alti aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayi icerisinde kamuoyuna aciklayacaklari
hikme baglanmistir.

Bir yandan butce uygulamalariile kamusal hizmetlerin ifasinda kamuoyunun kamu idareleri
Uzerindeki genel gézetim ve denetim fonksiyonunun geregi sekilde gerceklestiriimesinin
saglanmasi, diger yandan ise mali is ve islemlerde saydamligin ve hesap verebilirligin yerine
getirilebilmesi amacina yonelik mezklr madde kapsaminda;

Enstitimuziin 2025 ve 2026 yillariilk alti aylik donemlerinin karsilastirildigl, 2026 yilinin ilk
altr ayina iliskin bitce uygulamalari ile ikinci alti aydan beklentiler, hedefler ve faaliyetlerin
degerlendirildigi “ izmir Yiiksek Teknoloji Enstitlisii 2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu” Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanarak, kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.



I. 2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

31.12.2025 tarihli 33124 Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanan 7567 sayili 2026 Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ile Enstitimiize 2.420.289.000-TL 6denek tahsis edilmistir. Buna
gore, 2026 yih biitce baslangic 6deneklerinde 2025 yilina gére %29,22 oraninda bir artis
gerceklesmistir. Enstitimuizde 2026 yilinin ilk alti aylik doneminde 1.109.000.000 TL hazine
yardimi, 232.860 TL sarth bagis ve yardim, 1.644.000 TL proje yardimlari, 21.605.921 TL 6z
gelir olmak Gzere toplam 1.132.482.782 TL gelir elde edilmis, bir énceki yilin ayni dénemine
gore gerceklesme orani %27,17 oraninda artmistir.

A. BUTCE GIDERLERI

Tablo 1. Ekonomik Siniflandirmaya Gore Giderlerin Gergeklesmeleri
EKONOMIK 2025 2026 HAZIRAN GERGEKLESME OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-
GERGCEKLESME ~ BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI ORANI HAZIRAN
TOPLAMI ODENEGI & GERGEK.
(%)  ORANI** (%)

2025 2026

BUTGE 1.934.290.867
GIDERLERI
TOPLAMI

W ie])\ (S 1,129.587.585 1.483.048.000 88.091.330 121.803.746 548.204.939 775.635.822 41,49 48,53 52,30
GIDERLERI

2.420.289.000 138.288.991 188.285.378 863.787.282  1.098.495.835 44,66 45,39

02 - SOSYAL 136.899.910 177.621.000  10.803.812 15.195.899 65.416.286 95.743.372 46,36 47,78 53,90
GUVENLIK

KURUMLARINA

DEVLET PRIMI

GIDERLERI

03 - MAL VE 189.203.353 269.154.000 14.529.030 10.722.274 77.894.921 80.840.644 3,78 41,17 30,04
HiZMET ALIM
GIDERLERI

05 - CARI 61.639.523 56.464.000 3.160.000 8.820.986 21.422.772 30.726.218 43,43 34,75 54,42
TRANSFERLER

06 - SERMAYE 416.960.495 434.002.000 21.704.819  31.742.472 150.848.363 115.549.780 -23,40 36,18 26,62
GIDERLERI

2026 yili Haziran sonu itibariyla biitce giderleri toplami 1.098.495.835 TL olarak gergeklesmistir.
Biitgenin %45,39" u kullaniimistir. Bir dnceki yil ayni donemde ise biitce giderleri 863.787.282 TL
olarak gergeklesmis, toplam gergeklesmenin %44,66 si harcanmistir.



Yukaridaki tabloya gore, 2026 Yili Ocak-Haziran déneminde, gecen yilin ayni dénemine gore
Personel Giderlerinde %41,49 Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde %46,36 Mal
ve Hizmet Alimi Giderlerinde %3,78 Cari Transferlerde %43,43 artis ve Sermaye Giderlerinde ise
%23,40 oraninda azalis gerceklesmistir. Toplam giderlerde %27,17 oraninda bir artis olmustur.

01-PERSONEL GIiDERLERI

Tablo 2.Personel Giderlerinin Ocak-Haziran Gergeklegmesi
EKONOMIK 2025 2026 HAZiRAN GERCEKLESME OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-
GERGEKLESME ~ BASLANGIG GERGEKLESME TOPLAMI ORANI HAZIRAN
TOPLAMI ODENEGi < GERGEK.
(%)  ORANI ** (%)

2025

2026

R e ][ 1.129.587.585
GIDERLERI

1.483.048.000 88.091.330 121.803.746 548.204.939 775.635.822

48,53 52,30

Personel giderlerinin 2026 yili Ocak-Haziran dénemi gerceklesmesi 775.635.822 TL, 2025 yilina gbre
artis orani %41,49 iken, 2026 yili harcama gergeklesme orani ise %52,30 dur.

02- SOSYAL GUVENLiIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI

Tablo 3. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin Ocak-Haziran Gergeklesmesi
EKONOMIK 2025 2026 HAZIRAN GERGEKLESME OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-
GERCEKLESME  BASLANGIG GERCEKLESME TOPLAMI ORANI HAZIRAN
TOPLAMI ODENEGI o GERCEK.
(%)  ORANI** (%)

2025 2026

02 - SOSYAL 136.899.910
GUVENLIK

KURUMLARINA

DEVLET PRiMi

177.621.000  10.803.812 15.195.899 65.416.286 95.743.372 46,36 47,78 53,90

GIDERLERI

Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinin 2026 yili Ocak-Haziran dénemi gerceklesmesi
95.743.372 TL, 2025 yilina gore artis orani % 46,36 dir. 2026 yili harcama gergeklesme orani ise %
53,92 dir.



03- MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI

Tablo 4. Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Ocak-Haziran Gergeklesmesi
EKONOMIK pI1p1 2026 HAZIRAN GERGEKLESME OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-
GERGEKLESME  BASLANGIC GERGEKLESME TOPLAMI ORANI HAZIRAN
TOPLAMI ODENEGI < GERGEK.
(%)  ORANI ** (%)

2025

2026

03 - MAL VE 189.203.353
HiZMET ALIM

269.154.000  14.529.030 10.722.274 77.894.921 80.840.644 3,78 41,17 30,04

GIDERLERI

Mal ve hizmet alim giderlerinin 2026 yili Ocak-Haziran dénemi gerceklesmesi 80.840.644 TL,
2025 yilina gore artis orani %3,78. 2026 yili harcama gergeklesme orani ise % 30,04 tdr.
05- CARi TRANSFERLER

Tablo 5. Cari Transferlerin Ocak-Haziran Gergeklesmesi
EKONOMIK 2025 2026 HAZIRAN GERGEKLESME OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-
GERCEKLESME  BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI ORANI HAZIRAN
TOPLAMI ODENEGI & GERGEK.
(%)  ORANI** (%)

2025 2026

05 - CARI 61.639.523
TRANSFERLER

56.464.000 3.160.000 8.820.986 21.422.772 30.726.218

43,43 34,75 54,42

Cari transfer giderlerinin 2026 yili Ocak-Haziran donemi gerceklesmesi 30.726.218 TL'dir.
2025 yilina gére % 43,43 oraninda artmis olup, 2026 yili gerceklesme orani ise % 54,42'dir.

06-SERMAYE GiDERLERI

Tablo 6. Sermaye Giderlerinin Ocak-Haziran Gergeklesmesi
EKONOMIK 2025 2026 HAZiRAN GERGEKLESME OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-
GERGEKLESME  BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI ORANI HAZIRAN
TOPLAMI ODENEGi o GERGEK.
(%) ORANI ** (%)

2025 2026

06 - SERMAYE 416.960.495
GIDERLERI

434.002.000 21.704.819 31.742.472 150.848.363 115.549.780 -23,40 36,18 26,62

Sermaye giderlerinin 2026 yili Ocak-Haziran dénemi gerceklesmesi 115.549.780 TL olup, 2025
yilina gbre %23,40 azalma gorilmektedir. 2026 yili Ocak-Haziran gergeklesme orani ise
%26,62’ dir.



B. Biitge Gelirleri

Tablo 7. 2025 ve 2026 Yillari Bitce Gelirleri Tahmin ve Gergeklesme bilgilerine asagidaki tabloda yer
verilmigtir.

2025 2026 HAZIRAN GERGEKLESME OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
GERCEKLES  BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI GERCEK. ORANI

ME ODENEGi ** (%)
TOPLAMI

2025 2026 2025 2026

BUTCE 1.965.141.6  2.420.289.00 182.866.874 233.756.863 858.431.476 1.132.482.78
GELIRLERi [} 0 2
TOPLAMI

03 - 37.398.581  13.429.000 724.442 2.542.553 12.126.697 18.408.255 51,80 32,43 137,0
Tesebbiis 8
ve

Mulkiyet

Gelirleri
04 - 1.900.718.9  2.382.335.00 182.024.000 230.780.000 844.828.121 1.110.876.86 31,49 44,45 46,63
Alinan 00 0 0

Bagis ve

43,68 46,79

Yardimlar
ile Ozel
Gelirler

WIS T-Ta 27.024.183 24.525.000 118.432 434.310 1.476.658 3.197.666 116,5 5,46 13,04
Gelirler

2026 yilinda 2.420.289.000 TL 6n gorilen bitge gelirleri, haziran ayi sonu itibariyla 1.132.482.782 TL ile
baslangic 6deneginin %46,79 ‘u gerceklesmistir. Bu tutarin %98,39’ unu hazine yardimi %1,61 ini ise 6z
gelirlerimiz olusturmaktadir. Haziran ayi sonu itibariyla 2025 gelirleri ile kiyasladigimizda 2026 yilinda
%31,92 oraninda artis oldugu gézlemlenmektedir.



C.Finansman

Enstitimiz giderleri, Cumhurbaskanhginca vize yapilan Ayrintili Finansman Programi
cercevesinde, Hazine yardimi ve likit ddenekten karsilanmustir. ilk alti aylik dénemde
202.958.325,83 TL tutarinda 2025 yilindan devreden likit fazlasi 6denek kaydi yapilmistir. Bu
tutarin 201.145.000 TL si sermaye kalemine eklenmis olup 396.726,80 TL ‘sini ise OYP ve YOK
destek burslari olusturmaktadir. Yil igcinde Doktora ve Lisans 6grencilerine yonelik toplamda
1.644.000 TL YOK destek bursu gelir fazlasi 6denek islemi ile kaydedilmistir. 2025 yilindan
83.510,22 TL Sarth bagis ve yardim devri ger¢eklesmistir.

Tablo 8. Birim Bazinda 2026 Yili Likit ve Gelir Fazlasi Ekleme Tutarlan

Rektorlik Ozel Kalem

434.345,83 1.644.000
Saglik Kvultur ve Spor Daire 120,30
Baskanlig
idari ve Mali isler Daire
Bagkanligi 50.000,22

Yapi Isleri Daire Baskanhgi 201.145.000

Bilgi islem Daire Baskanhgi 366.000
Muhendislik Fakaltesi 494.500 33.510

Lisansistii Egitim Enstitiisii

Genel Toplam . . 83.510,52 1.644.000




11.2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Mubhtelif isler- Biiviik Onarim
2026 Yili Yatirim Programinda; Gayrimenkul mallarin biylk onarimi projesine 70.000.000 TL baslangi¢
O0denegi tahsis edilmis, 50.000.000 TL likit 6¢denek eklenmistir. Since cafe sozlesmesi imzalanmis ve ise
baslanmistir. Trafon ihale islemleri devam etmektedir ve Yapim isi yil icerisinde gergeklestirilecektir.

Kampiis altyapisi

2026 Yili Yatirim Programinda; Gayrimenkul mallarin biylk onarimi projesine 31.214.000 TL baslangi¢

o0denegi tahsis edilmis, 19.708.000 TL likit 6denek eklenmistir. Bu 6denekten Haziran sonu itibariyla 6.362.600 TL
o0denek harcanmistir. Kalan 6denegin harcamasi da Cati, cephe, elektrik ve mekanik sisteler, 1sitma ve sogutma
sistemlerinin yipranmalarin giderilmesi, yil igerisinde ortaya gikabilecek acil ve dngoriilemeyen bakim-onarim
ihtiyaglarinin yapilmasi ve yili planlamasina uygun olarak gergeklestirilecektir.

engelli erisebilirligi mevzuatlari kapsaminda yapilmasi elzem isler igin

2026 Yili ilk Alti Ay Yatinm Faaliyetleri
Fen Fakiiltesi Laboratuvar Binasi insaati
Fen Fakiiltesi Laboratuvar Binasi insaati (9.925m?) yapim isinin ihalesi 31.05.2018 tarihinde yapilmis olup,

sdzlesmesi 07.08.2018, yer teslimi 09.08.2018 tarihinde gerceklesmistir. isin s6zlesme bedeli 26.980.000,00-
TL dir.

is S6zlesme sartlarina gére tamamlanmis ve gegici kabul islemleri devam etmektedir.

Lisans listii 68renci yurdu insaati

IYTE lisanistii 6grenci yurdu binasi insaati isi 15.10.2025 tarihinde sdzlesme imzalanarak ise baslanmustir. isin
sozlesme bedeli 315.450.000,00 TL+KDV dir. 2025 yil sonu itibari ile insaatina baslanan isin 2026 Haziran sonu
itibari ile kaba insaati tamamlanma asamasina gelmistir. Betonarme kargas imalatlari tamamlanan binanin
duvar isleri bitirilmek tizeredir. istinat perde imalatlari ve ince islerine baslanacaktir.

Biiyiik Onarim
Fen Fakiiltesi A-B—C Blok Gii¢lendirme ve Onarim isi
Fen Fakiltesi A-B-C Blok gliclendirme ve onarimi isi ihalesi 08.10.2024 tarihinde yapilmis olup s6zlesmesi

30.10.2024, yer teslimi 01.11.2024 tarihinde yapilmistir. isin sézlesme bedeli 173.900.000 TL dir.

Projesine uygun olarak her (g¢ blokta glclendirme perdesi ile kolon mantolamasi yapilacak kisimlarda duvar
kirimlari ve kolonlarda siyirma imalatlari yapiimistir. B ve C blokta giliclendirme imalatlari tamamlanmistir.
Onarim kapsaminda pencere dogramalari tamamlanmis, camlar takilmis, kapi kasa ve kanatlarinin siparisi
verilmistir. Déseme (mermer, seramik ) imalatlari tamamlanma asamasindadir. Havalandirma tesisat
tamamlanmis 1sitma sogutma ve misterek tesisat isleri tamamlanma asamasindadir. A Blokta epoksi ile filiz
ekimleri baslamis perde ve kolon donatilari yapilarak beton dékiim islemleri gerceklestirilecektir.

Dogrudan Temin ile Yapilan isler

2026 Yili Asansérlerin Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isi

iyte Yabanci Diller B Blok Siva Boya Tadilati Yapilmasi Isi

iyte Havuz Binasi Denge Tanki Yapilmasi isi

iyte 2026 Yili Elektrik Tesisati Onarim isleri-01

iyte Engelli Liftlerinin 2026 Yili Uger Aylik Periyodlarla Bakim si

iyte Yangin Algilama Ve Uyarma Sisteminin Periyodik Koruyucu Bakim Onarimi Yapilmasi isi

iyte Kampis Geneli Onarim Ve Montaj isleri

iyte Kampiis Geneli Tesisat Onarim isi

iyte Mutfak Yapim isi

Gosteri Merkezinde Bulunan Acik Alanin Asma Germe Membran Sistemi ile Kapatilmasi Yapim Isi
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Gosteri Merkezi Cephesinde Tugla Kaplama Yapim isi

iyte Mazot Tanki Otomasyon Sistemi Yapilmasi Isi

iyte Kampis ici Tesisat Ve insaat Onarimi Yapilmasi Isi

iyte Havuz Kismi Tadilatinin Yapilmasi Yapim isi

Islak Hacimlerde Tadilat Yapilmasi isi

iyte Kampiis Biinyesinde Yangin Algilama Ve Uyarma Sistemleri Yapim isi

Guivenlik Binasi Zemin Kat Mahallerine Laminat Yer Kaplamasi ile Déseme Kaplamasi Yapilmasi

(Supurgelik Dahil) Yapim Isi

>
>
>

iyte Science Cafe Projesi Akustik Rapor Hazirlanmasi isi
Park Ve Bahgelerde Kullaniimak Uzere insaat Malzemesi Alimi Isi
iyte Yerleskesi Tebessiim Parki Altyapi Su Patlagi Tamirati Ve Bilgisayar Uygulama Merkezi Binasi Wc

Tesisatlarinin Yenilenmesi isi

>

IYTE Yerleskesinde Bulunan Tirmanma Duvarina Cati Yapilmasi Yapim isi

Etit Proje

>
>

Elektrik Yiiksek Gerilim Tesisleri 2026 Yilina Ait isletme Sorumlulugu isi
iyte 333 Ada 314 Nolu Parselin Aplikasyon Krokisi Ve Plan Ornegi (Cap) Hazirlanmasi isi

I1l. 2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMIi BEKLENTiI VE HEDEFLERI

A-Biitge Giderleri
Ocak-Haziran 2026 doneminde, Personel Giderleri ve Sosyal Gilvenlik Kurumlarina Devlet Prim
Giderlerinde, personel maaslarinin hesaplanmasinda esas olan katsayilarin artmasi nedeniyle Enstitimizin
yedek 6denege ihtiyag¢ duyacagi distintilmektedir.

Fiyatlar genel dizeyinde gerceklesen artislar ile personel tasima ve yemek hizmetlerinin devamliliginin
saglanabilmesi icin 147.182.000-TL yedek 6denek ihtiyacinin olusacagi tahmin edilmektedir.

Enstitimiiz Rektor ve Rektér Yardimcilarinin, Gniversitenin uluslararasi taninirhginin  artiriimasi,
Yiksekogretim Kurulu Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanhgl ile diger kurum ve kuruluslar nezdinde
yiritecekleri Ust diizey temaslar ve periyodik olarak yapilan Universitelerarasi Kurul ile Rektérler
Toplantilara katilmasi, Akademik personelin gecmis yillarda gorevlendirilme taleplerinin ortalamasi
disindldiginde mevcut 6denegin 2026 yilsonuna kadar talepleri karsilamayacagi disiintilmektedir.

B- Biitce Gelirleri
2026 yilsonu itibariyle personel giderleri, hizmet alimlari, tiiketime yonelik mal ve malzeme
alimlari giderleri igin istenen yedek 6denek ile Hazine yardiminda %18,05 oraninda artis olacagi
distunilmektedir.

C-Finansman

2026 yili sonuna kadar gerceklesecek giderlerin 6nceki yillar ve ilk alti aylik donem dikkate
alindiginda, yaklasik %97 oraninda Hazine yardimi ile karsilanacagi, 6z gelir oranimizin da ayni
diizeyde olacagi, ayrica; 2025 yilindan devreden likit fazlasindan kalan 108.219.593,30 TL'nin
giderlerin karsilanmasinda finansman saglayacagi ongorilmektedir.



IV.2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINDE YURUTULMESI PLANLANAN FAALIYETLER

izmir Yuksek Teknoloji Enstitiisii, 6zellikle teknoloji alanlarinda yiiksek diizeyde arastirma, egitim-
O0gretim Uretim, yayin ve danismanlik yapan kamu tlzel kisili§ine ve bilimsel 6zerklige sahip bir
yiksekogretim kurumudur.

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitlisti izmir’in tGiglinct Universitesi olarak 1992 yilinda kurulusundan bu yana
“teknolojik gelismeleri en Ust dizeyde izlemek, uygulamak, 6zellikle teknoloji alaninda ileri diizeyde
arastirma, Uretim, egitim-6gretim, yayin ve danismanlik yapma” misyonundan taviz vermeden temel
politika ve dnceliklerini belirlemis bulunmaktadir.

Enstitinln teknolojik alanlarda ileri diizeyde ve lretime yonelik arastirmalar yapmak misyonundan
hareketle de; llkenin ve bdélgenin dncelikleri gozetilerek en son teknoloji riini donanimlara ve
uluslararasi standartlara sahip laboratuvarlar, merkezler ve atolyeler olusturulmustur. Ayrica Kampis
alanimiz igerisinde iki bolge teknoloji gelistirme bdlgesi ilan edilmistir. Enstitiiniin geng, dinamik,
arastirmaci akademik personeli de dahil olmak Uzere, yaratilan tiim bu degerlerin ve insan giiclinlin,
uzun soluklu bir donemde Universite-sanayi isbirligi cercevesinde llke ekonomisinde katma deger
yaratmasi hedeflenmistir.

Enstitinln fiziki yerlesim durumu; biitce disi kaynak yaratmada sorun oldugu kadar, yiritilen
hizmetlerde de maliyeti artirmakta oldugundan, yiritilen her hizmette kisith kaynaklarla optimum
yarar saglamak amacglanmaktadir. Bulundugumuz Yarimadanin dogal kaynaklarindan, riizgar enerjisi,
jeotermal kaynaklar, saglik sektoriinde ve endistride kullanilan endemik bitkilerin degerlendirilmesine
iliskin stratejik planimizda da yer alan yatirm projelerimiz konusunda c¢alismalarimiz devam
etmektedir. Yiritllen bu calismalara yeterli kaynak ayrilmasi ve sonuglandiriimasi bdlge ekonomisine
de ivme kazandiracaktir.

Ayrica; izmir’e yaklasik 50 kilometre uzakta ve yazlik yerlesim alanlarinin egemen oldugu bir bélgede
kurulan Kampuste sosyal yasam alanlari yaratmak ve arastirmaya yonelik laboratuvar ¢alismalarinin da
24 saat kesintisiz strdurilebilir hale gelmesini saglamak icin calisiimaktadir. Enstitl personel sayisina
oranla lojman sayisi cok yetersiz kalmakta, belirtilen bolge kosullari da dikkate alinarak; AR- GE
faaliyetlerinin ileri dizeyde, laboratuvar calismalarinin da kesintisiz yurutiilebilmesi icin lojman
sayisinin artirilarak Kampliste daha fazla yerlesim saglanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bu nedenle; izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii cari ve yatinm &deneklerinin, kurulus amaglar ve
oncelikleri gozetilerek, yetersiz olan 6z gelirleri de g6z 6niine alinarak tespit edilmesinin yararli olacagi
disindlmektedir.
2026 yih 2. Altiaylik dénemde;
e Universitemizde acik ve kapali mekanlarin arttirilmasi ve iyilestirilmesi
e idari personelimizin ¢alisma verimliliginin arttirilmasi icin hizmet igi egitimlerin
planlanmasi
e Egitim 6gretim programlarinin ve ortamlarinin altyapisinin iyilestirilmesi
e Enstitimizin ulusal ve uluslararasi 6lcekte taninirhgini ve tercih edilebilirliginin
arttirllmasi icin organizasyon ve etkinliklerin diizenlenmesi.
e Universitemiz arastirma altyapisinin gelistiriimesi
e  (Ogrenci danismanlik sisteminin etkin olarak kullaniimasi
e Uluslararasi akreditasyon sireclerinin gerceklestirilmesi

o (Ozel sektér-Enstitiimiiz is birliklerini iceren, AR-GE ve yenilik projelerinin desteklenmesi.



e Yerleskenin sosyal yasam ortamini destekleyen, insan odakl, strdirilebilir, direncli, akilli ve
engelsiz tasarim ilkeleri ekseninde glglendirilmesi ve gelistiriimesinin saglanmasi
amaclanmaktadir.



BUTGE GIDERLERININ GELiSimi

OCAK-
. . HAZIRAN
SUBAT MART NiSAN MAYIS ’ OCAK-HAZIRAN
2025 2026 OCAK GERCEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERGEKLESME TOPLAMI ARTI g::ﬁf':;
. GERGEKLE | BASLANGI s (%) 2026 YILSONU
EKONOMIK ORA © GERGEKLESME
SME S NI * TAHMINI
TOPLAMI | ODENEGi
04) 202 | 202
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 5 6
BUTCE 27,1 | 44,| a5,
GIDERLERI 1.934.290. | 2.420.289. | 139.184. | 187.359. | 131.032. | 153.155. | 141.387. | 200.821. | 139.558. | 201.991. | 174.335. | 166.883. | 138.288. 1.098.495.8 71 eel| 39
TOPLAMI 867 000 230 303 790 021 543 639 101 112 628 382 991 | 188.285.378 863.787.282 35 2.858.261.074
01- 41,4 | 48,| 52,
PERSONEL 1.129.587. | 1.483.048. | 118.215. | 161.460. | 82.149.9 | 117.629. | 88.829.8 | 126.369. | 86.253.7 | 131.745. | 84.664.7 | 116.626. | 88.091.3 775.635.82 ol s3| 30
GIDERLERI 585 000 269 901 70 265 24 215 62 752 84 943 30 | 121.803.746 548.204.939 2 1.709.343.363
01.01 - 952.978.9 | 1.269.779. | 108.093. | 149.644. | 72.077.4 | 101.040. | 73.261.2 | 100.551. | 75.559.8 | 105.647. | 74.100.0 | 105.069. | 73.946.6 665.050.38 39"1‘ 50(2 5328'
MEMURLAR 40 000 179 661 07 298 26 427 48 822 24 808 73| 103.096.366 477.038.357 3 1.444.390.022
01.02- 457 46,| 52
SOZLESMELI 71.823.00 | 93.501.00 | 5.696.72 | 8.885.08 | 5.231.80 | 7.771.98 | 5.685.80 | 7.951.17 | 5.589.87 | 7.869.21 | 5.759.75 | 8.301.43 | 5.743.97 ’3 93’ 54’
PERSONEL 8 0 9 1 3 8 7 1 7 1 8 8 5 8.345.037 33.707.949 | 49.123.925 116.465.578
01.03 - 102.422.2 | 115.918.0 | 4.422.50 | 2.931.15 | 4.716.10 | 8.630.76 | 9.748.12 | 17.804.5 | 4.838.11 | 17.940.1 | 4.572.06 | 2.961.05 | 8.144.09 6571 35| 52,
iSCILER 90 00 6 8 8 3 3 94 9 73 2 4 8 10.138.667 36.441.015 | 60.406.409 6| 8| 11 144.942.762
01.04 -
GEGICi 43,| 27,
SURELI 3,68 06| 41
CALISANLAR 2.363.348 | 3.850.000 2.855 0| 124.652| 186.217 | 134.668 | 62.023| 265919 | 288.545| 232.940 | 294.643 | 256.584 223.677 1.017.618 | 1.055.105 3.545.000
02 - SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARI 46,3 | 47,| 53,
NA DEVLET 6| 78] 90
PRIMI 136.899.9 | 177.621.0 | 13.235.2 | 18.442.5 | 9.992.47 | 14.685.9 | 11.209.7 | 16.892.5 | 10.159.9 | 16.934.3 | 10.015.0 | 13.592.0 | 10.803.8
GiDERLERi 10 00 81 75 3 04 01 24 36 75 85 95 12 15.195.899 65.416.286 | 95.743.372 211.825.211
40,0 | 50,| 53,
02.01 - 104.293.0 | 138.146.0 | 12.081.4 | 16.578.0 | 8.183.05 | 11.495.6 | 8.210.56 | 11.484.7 | 8.271.69 | 11.623.4 | 8.161.34 | 11.566.3 | 8.152.12
MEMURLAR 69 00 93 93 7 93 8 84 7 58 1 27 4 11.567.125 53.060.280 | 74.315.480 6| 88| 79 160.216.522
0202- 50,5 | 47,| 55,
SOZLESMELI 10.318.67 | 13.423.00 1.161.78 1.203.11 1.226.45 1.220.37 1.296.39 P I Rt
PERSONEL 8 0| 776.231 7| 788.590 1| 835357 7| 829.081 5| 853.101 7| 847.183 1.312.995 4.929.543 | 7.421.122 18.239.120
89,1 | 33,| 55,
02.03 - 21.782.88 | 24.985.00 1.008.35 | 1.967.32 | 2.147.48 | 4.147.96 | 1.038.43 | 4.065.42 1.787.47 ol el =4
ISCILER 5 0| 374.384| 696.150 0 6 3 5 5 3| 982.513 | 703.250 7 2.297.003 7.338.641 | 13.877.118 32.378.569
02.04 -
GECICi 476 | 17,] 12,
SURELI 3| 38| 15
CALISANLAR 505.278 | 1.067.000 3.173 6.545 12.475 19.775 16.292 33318 | 20.723 25.119 18.131 26.120 17.027 18.776 87.821 129.652 991.000
03 - MAL VE
HizMET 378 41, | 30,
ALIM 189.203.3 | 269.154.0 | 6.984.90 | 7.359.82 | 14.912.7 | 17.057.8 | 17.620.4 | 13.176.7 | 16.715.8 | 17.980.9 | 7.131.89 | 14.543.0 | 14.529.0 ’ 17| o4
GiDERLERi 53 00 8 8 73 52 93 64 28 08 0 17 30 10.722.274 77.894.921 | 80.840.644 249.780.000
03.02 -
TUKETIME
YONELIK MAL 3,25 ‘;21' 2737'
VE MALZEME | 121.406.1 | 225.723.0 | 6.119.28 | 7.229.66 | 10.190.7 | 11.548.2 | 11.266.6 | 7.990.09 | 8.813.19 | 11.914.4 | 5.912.31 | 8.264.03 | 9.673.21
ALIMLARI 94 00 4 2 31 50 34 4 6 62 1 0 9 6.718.907 51.975.374 | 53.665.405 172.306.000




03.03 - 451 | 52,| 56,
YOLLUKLAR 1.634.543 | 2.190.000 | 35.872 38.781 | 200518 | 278.677 91.675 | 109.266 | 372.147 | 407.360| 83.058| 123.323 68.334 278.623 851.604 | 1.236.030 4| 0] 44 2.180.000
03.04 - -

GQREV ‘ 43,8 7953' 2;;

GIDERLERI 150.938 249.000 | 32.490 0 25.308 0 37.728 13.071 2.989 8.876 10478 | 28.295 5.620 14.105 114.612 64.348 6 249.000
03.05- 38,| 67

HiZMET 61.767.22 | 36.035.00 4.390.43 | 4.936.44 | 5.838.25| 4.669.49 | 7.414.75 | 5.409.73 5.844.20 | 4.613.32 187 | ¢ 8’ 55’

ALIMLARI 4 0| 775.452| 91.385 8 5 8 2 5 1| 861.763 8 9 3.389.627 23.893.996 | 24.340.888 68.702.000
03.06 -

TEMSIL VE 245, | 13,| 38,

TANITMA 44| 45| 83

GIDERLERI 208.950 250.000 0 0 28.103 0 0 0 0 0 0 97.081 0 0 28.103 97.081 250.000
03.07 -

MENKUL

rosNotis 369 | 31, 4o,

ALIM, BAKIM Ty 27 a4

VE ONARIM

GIDERLERI 3.228.512 | 3.418.000| 21.810 0 74.674 | 253.020 | 367.478 | 394.840 | 112.740 | 240.479 | 264.280| 172.800 | 168.528 321.013 1.009.511 | 1.382.151 4.804.000
03.08 -

GAYRIMENK

UL MAL 152, | 26| 42

BAKIM VE 03 9 5

ONARIM

GIiDERLERI 806.992 | 1.289.000 0 0 3.000 | 41.460 18.720 0 0 0 0 13.280 0 0 21.720 54.740 1.289.000
05 - CARI 434 | 34,| 54

TRANSFERLE | 61.639.52 | 56.464.00 2.879.00 | 3.782.00 | 4.022.00 | 4.282.00 | 7.686.00 | 8.915.23 | 2.927.00 | 4.830.00 | 3.160.00 ’3 75’ 42’

R 3 0| 748.772| 96.000 0 0 0 0 0 2 0 0 0 8.820.986 21.422.772 | 30.726.218 52.165.500
05.01 -

GOREVLENDI 50,4 | 34,| 55,

RME 54.489.00 | 51.415.00 2.686.00 | 3.686.00 | 2.686.00 | 3.686.00 | 7.686.00 | 8.819.23 | 2.686.00 | 3.686.00 | 2.686.00 0| 84| s4

GIDERLERI 0 0| 555772 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 8.676.986 18.985.772 | 28.554.218 47.116.000
05.03 - KAR

AMACI

GUTMEYEN

KURULUSLAR 57’3 2653’ 2791’

A YAPILAN

TRANSFERLE 1.000.00

R 3.706.000 | 5.049.000 0 0 0 0| 950.000 | 500.000 0 0 0 0 0 0 950.000 | 1.500.000 5.049.000
05.04 - HANE

HALKI VE

ISLETMELERE " 2; 43,] o0

YAPILAN ’ Y 0

TRANSFERLE

R 3.444.523 0| 193.000| 96.000| 193.000| 96.000| 386.000| 96.000 0 96.000 | 241.000 | 144.000 | 474.000 144.000 1.487.000 672.000 500
06- "1 36,| 26

SERMAYE 416.960.4 | 434.002.0 21.098.5 19.705.5 | 40.101.1 | 18.742.5 | 26.414.8 | 69.596.8 | 17.291.3 | 21.704.8 115.549.78 | 23,4 1§ 62’

GiDERLERi 95 00 0 0 74 0 25 35 76 45 70 27 19 31.742.472 150.848.363 0 0 635.147.000
06.01 - | sz | a3

MAMUL MAL | 156.997.6 | 94.216.00 3.943.36 2.215.33 | 11.360.0 | 5.098.42 | 8.864.32 | 52.074.6 | 1.287.59 | 4.842.25 397 S| &

ALIMLARI 02 0 0 0 2 0 6 00 4 1 72 3 0 19.571.630 68.174.045 | 41.083.544 4 94.216.000
06.03 —'GAYRi 30 | 26

MADDI HAK 14.821.31 | 18.750.00 3.048.25 2.417.62 1.823.32 093 | o1 “on

ALIMLARI 6 0 0 0| 250333 0 6 0| 963.673 2| 608.617 3| 208.333 791.248 5.079.212 | 5.032.192 18.750.000
06.04 -

GAYRIMENK

UL ALIMLARI 00] o0

VE 0,00 0 0

KAMULASTIR

MASI 8.327.419 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




06.05 -
GAYRIMENK
UL SERMAYE
URETIM
GIDERLERI

133.217.0
26

141.250.0
00

11.705.5
96

8.324.35
9

28.501.1
35

10.547.1
18

10.500.6
98

11.587.5
17

11.497.8
51

8.357.43
2

10.131.091

50.522.022

60.630.775

20,0

37,
92

42,
92

251.250.000

06.06 -
MENKUL
MALLARIN
BUYUK
ONARIM
GIDERLERI

3.764.784

3.786.000

120.360

346.404

18.000

605.760

164.884

92.904

303.244

1.045.068

244,
63

27,
60

3.786.000

06.07 -
GAYRIMENK
UL BUYUK
ONARIM
GIDERLERI

99.832.34
8

176.000.0
00

5.199.28
3

6.117.57
4

2.013.00
0

4.285.80
0

5.308.06
3

2.076.80
0

8.131.92
0

975.600

26.769.840

7.338.200

26,
81

267.145.000

06.09 - DIGER
SERMAYE
GIDERLERI

o

240.000

o

180.000

o

420.000




BUTGCE GELIRLERINiN GELiSimi

OCAK-
" . HAZIRAN
OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN GERCEKLESME OCAK-HAZIRAN GERCEK.
2025 2026 GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME TOPLAMI ARTIS | ORANI **
EKONO | GERCEKLE | BASLANG ORAN (%) é‘;f:;::(:igrlllé
MiK SME IC 1* oY
TOPLAMI | ODENEGI (%) TAHMINI
202 | 202
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 5 6
BUTCE
GELIRLE
Ri 31,92 43'2 46’;
TOPLAM | 1.965.141 | 2.420.289 | 154.208. | 189.887. | 102.107. | 143.194. | 155.181. | 138.844. | 142.337. | 258.598. | 121.728. | 168.200. 233.756.8 1.132.482.
I .664 .000 780 659 876 554 934 814 349 811 664 082 182.866.874 63 858.431.476 782 2.858.864.403
03 -
Tesebbil 324 | 137,
sve 51,80 3 08
Miilkiyet | 37.398.58 | 13.429.00 1.496.70 | 6.631.52 | 7.839.17 | 1.567.96 | 2.092.26 | 1.217.29 | 1.906.08 | 1.430.16 | 2.531.47
Gelirleri 1 0| 555.308 7 8 1 2 5 3 2 4 7 724.442 | 2.542.553 12.126.697 | 18.408.255 22.035.000
03.1-
Mal ve
Hizmet 24,99 34’i 11025’
Satis 29.145.06 | 11.132.00 6.391.17 | 7.400.63 | 1.524.54 | 1.725.74
Gelirleri 3 0| 478.016 | 650.959 8 8 1 8| 524.141 | 964.748 | 616.839 | 635.143 445.187 | 1.096.605 9.979.902 | 12.473.840 14.149.000
03.6 -
Kira 1.896.33 176'3 26'2 25386'
Gelirleri 8.253.068 | 2.297.000 76.842 | 845.748 | 240.350 | 438.533 43.421 | 366.516 | 693.152 | 941.334 | 813.325 4 279.255 | 1.445.948 2.146.345 5.934.415 7.886.000
03.9 -
Diger
Tesebbl 0,00 100, 0,00
sve 00
Miilkiyet
Gelirleri 450 0 450 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 450 0 0
04 -
Alinan
Bagis ve 44,4 | 46,6
Yardimla 3149 5 3
rile Ozel | 1.900.718 | 2.382.335 | 153.605. | 188.083. | 95.000.0 | 135.009. | 153.261. | 136.000. | 140.938. | 255.874. | 120.000. | 165.129. 230.780.0 1.110.876.
Gelirler .900 .000 121 631 00 880 000 000 000 000 000 350 182.024.000 00 844.828.121 860 2.812.304.403
04.2 -
Merkezi
Yénetim
Biitgesin
e Dahil
idarelerd 31,49 44,41 465
5 5
en
Alinan
Bagis ve
Yardimla | 1.897.571 | 2.382.335 | 153.555. | 188.000. | 95.000.0 | 135.000. | 153.261. | 136.000. | 139.564. | 255.000. | 120.000. | 165.000. 230.000.0 1.109.000.
r .000 .000 000 000 00 000 000 000 000 000 000 000 182.000.000 00 843.380.000 000 2.812.304.403
04.4 -
Kurumlar
dan ve 364,6 | 25,8
Kisilerde 0 3 0,00
n Alinan
Bagis ve 194.040 0 50.121 83.631 0 9.880 0 0 0 10.000 0| 129.350 0 0 50.121 232.860 0




Yardimla
r

04.5 -
Proje
Yardimla
ri

2.953.860

1.374.00
0

864.000

24.000

780.000

1.398.000

1.644.000

17,60

47,3

0,00

05 -
Diger
Gelirler

27.024.18
3

24.525.00
0

48.352

307.322

476.348

345.503

352.971

752.549

182.056

818.728

298.499

539.255

118.432

434.310

1.476.658

3.197.666

116,5

5,46

13,0

24.525.000

05.1-
Faiz
Gelirleri

307.822

17

15.727

356

21.916

32

11.812

1.151

165.518

2.656

154.294

1.228

106.106

5.441

475.372

8.637,
06

1,77

0,00

05.2 -
Kisi ve
Kurumlar
dan
Alinan
Paylar

604.366

33.456

159.620

44.372

54.585

13.568

15.790

66.336

34.564

82.359

17.481

86.157

282.039

326.247

15,67

46,6

0,00

05.3 -
Para
Cezalari

1.637.452

115.000

115.000

13.987

100.000

46.371

376.371

13.988

96,28

22,9

0,00

05.9 -
Diger
Cesitli
Gelirler

24.474.54
3

24.525.00
0

48.335

258.139

201.371

279.215

183.355

727.170

165.115

572.888

161.280

302.601

53.352

242.047

812.808

2.382.059

193,0

3,32

9,71

24.525.000




EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTGE GIDERLERININ GELiSiMi

OCAK-
. . HAZIRAN
I HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
o 2025 OCAK GERCEKLESME | SUBAT GERCEKLESME | MART | MART GERCEKLESME | NiSAN GERCEKLESME | MAYIS GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI | ART! GERCEE; 2026
iZMIR YOKSEK | oo o 2026 s ORANI YILSONU
TEKNOLOJI "\;AE $ | astanai ORA (%) GERGEKLES
ENSTITUSU TopLami | & OPENEG NI ME
(%) | 202 TAHMINI
2025 2026 2025 2026 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 s | 2026
“| 42,8 984
ARASTIRMA, 36,0 o o
GELISTIRME VE | 110.981.58 11.600.0 11.600.0 47.498.0 18.765.0 | 47.498.0 7
YENILIK 1| 30.859.000 0 0 0 0 00 0 00 0 0 00 0 0 00 00 30.365.000 30.859.000
“| 950 100,
ARASTIRMA 11.600.00 11.600.00 47.498.00 17.400.00 | 47.498.00 38,9 o 00
ALTYAPILARI 49.998.000 | 29.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29.000.000 4 29.000.000
YUKSEKOGRETI 0,00 | 0,00 73,4
MDE BILIMSEL 3
ARASTIRMA VE
GELISTIRME 60.983.581 | 1.859.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 1.365.000 0 1.365.000 1.859.000
YUKSEKOGRETI | 1.376.110. | 1.762.162. | 105.679.| 136.550. | 100.636. | 106.629.| 381.854.| 105.161.| 138.674.| 101.348.| 146.129.| 99.439.6 | 119.810.| 105.854.| 117.123.| 618.119. 23,7 | 44,9 | 43,4 | 2.035.453.4
M 557 000 089 689 302 286 605 348 630 711 861 55 896 884 601 990 | 764.918.963 5 2 1 52
OGRETIM
ELEMANLARIN 0,00 | 0,20 | 0,00
A SAGLANAN
BURS VE
DESTEKLER 830.072 0 0 0 1.682 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.682 0 0
ON LISANS
EGITiMI, 23,6 | 450 43,6
LISANS EGITiIMI 2 9 3
VE LISANSUSTU | 1.335.539.| 1.706.320. | 105.463.0 | 136.160.9 | 98.716.67 | 103.674.7 | 375.049.1 | 101.999.1 | 135.213.4 | 98.167.37 | 140.506.9 | 96.051.09 | 115.247.8 | 101.847.8 | 113.710.2 | 602.245.2 1.971.476.7
EGITIM 245 000 86 89 7 31 84 33 63 8 58 7 80 75 57 46 744.514.279 82
YUKSEKOGRETI 28,5399 365
MDE OGRENCI 15.873.06 5 4 4
YASAMI 39.741.240 | 55.842.000 | 216.003 | 389.699 | 1.917.944 | 2.954.555 | 6.805.421 | 3.162.215 | 3.461.167 | 3.181.333 | 5.622.903 | 3.388.558 | 4.563.015 | 4.007.009 | 3.413.344 1 20.404.684 63.976.670
YONETIM VE 53,0 | 44,3 | 483
DESTEK 447.198.72 | 627.268.00 | 33.505.1 | 50.808.6 | 30.396.4 | 46.525.7 | 147.881.| 36.226.1| 50.547.0| 38.209.3 | 55.861.2 | 27.397.9| 47.072.4| 32.434.1| 52.396.7 | 198.169. T "y | 79194862
PROGRAMI 9 0 41 15 87 35 359 95 09 90 51 73 87 06 77 292 303.211.872 2
TEFTIs, 42,4509 183
DENETIM VE 4 o 1
DANISMANLIK
HiZMETLERI 4.456.210 | 17.645.000 | 535.884 | 703.630 | 361.642 | 475153 1.653.935| 342922 | 475.153| 340.246| 475.153 | 344.746| 499.535| 342.746| 602.269 | 2.268.186 3.230.892 7.094.138
e 53,1 | 44,2 | 49,2
UST YONETIM, 3 5
iDARI VE MALI | 442.742.51 | 609.623.00 | 32.969.25 | 50.104.98 | 30.034.84 | 46.050.58 | 146.227.4 | 35.883.27 | 50.071.85 | 37.869.14 | 55.386.09 | 27.053.22 | 46.572.95 | 32.091.36 | 51.794.50 | 195.901.1 784.854.48
HiZMETLER 3 0 6 5 5 2 23 3 6 5 8 7 1 0 8 06 299.980.981 4




PROGRAMLAR
TOPLAMI

1.934.290.
867

2.420.289.
000

139.184.
230

187.359.
303

131.032.
790

153.155.
021

541.335.
963

141.387.
543

200.821.
639

139.558.
101

201.991.
112

174.335.
628

166.883.
382

138.288.
991

188.285.
378

863.787.
282

1.098.495.835

27,1

44,6

45,3

2.858.261.0
74
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